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Wstep

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do lektury drugiego juz z rzedu raportu
rocznego pt. ,Czy nadszedt czas, by wrzucic wyzszy
bieg?", przygotowanego przez ekspertow Deloitte,
zajmujacych sie zagadnieniami dedykowanymi dla
sektora motoryzacyjnego. W celu diagnozy obecnego
stanu branzy motoryzacyjnej w Polsce oraz perspektyw,
ktdre stoja przed nig w najblizszej przysztosci,
zdecydowalismy sie przeprowadzi¢ kolejne badanie
ankietowe dedykowane wyfacznie do reprezentantéw
tej branzy.

Inicjatywa objeta byta patronatem Polskiego Zwiazku
Przemystu Motoryzacyjnego oraz Instytutu Samar.
Partnerem badania byt AutomotiveSuppliers.pl.

Ostatnie lata to czas turbulentnych zmian w catej
gospodarce $wiatowej, natomiast sektor motoryzacyjny
znajdowat sie nierzadko w samym ich $rodku. Stad
wiasnie pomyst na podsumowanie do$wiadczen oraz
prezentacje przewidywan najblizszej przysztosci rowniez
przez polskich przedsiebiorcow.

W badaniu wzieto udziat ponad 80 przedstawicieli kadry
zarzadzajacej i dziatow finansowych, reprezentujacych
tylko przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze
motoryzacyjnym w Polsce.

Naszym celem byta, podobnie jak w roku ubiegtym,
ocena zaleznosci funkcjonujacych w branzy w skali
makro, nie zapomnielismy jednak o otoczeniu lokalnym
— czyli zachetach inwestycyjnych, konsumpcyjnych

czy tez systemie podatkowym. Wiemy, ze wyzwaniem
dla kazdej gatezi gospodarki sa nowe technologie,

ale czy polski rynek stwarza ku temu odpowiednie
warunki i czy przedstawiciele oraz konsumenci z sektora
motoryzacyjnego sa na nie gotowi? Zapytalismy

m.in. o to, w jakim stopniu nowe trendy — np.
samochody elektryczne — bedg wptywaty na plany oraz
funkcjonowanie przedsiebiorstw w Polsce. Zbadalismy
predykcje co do ogolinej oceny sektora w roku 2012

w wielu aspektach - od wielkosci sprzedazy, przez
wydatki konsumpcyjne az po poziom zatrudnienia.

Dzieki dotarciu do zdefiniowanej grupy respondentdw,
nasza analiza stanowi szeroki poglad na funkcjonowanie
sektora automotive w Polsce oraz perspektyw ktore
stoja przed nim w najblizszym czasie. Ponadto publikacja
zawiera rowniez komentarze partnera oraz patrona
badania, a takze wywiady z menedzerami wiodacych
spotek dziatajacych w obszarze motoryzacji w Polsce.

Mamy nadzieje, ze niniejszy raport stanowic bedzie
interesujgcy materiat analizujacy kondycje branzy

motoryzacyjnej w naszym kraju.

Jednocze$nie pragniemy podziekowac Wszystkim, ktorzy
wzieli udziat w naszej ankiecie.

Przekazane nam opinie i uwagi stanowig cenne zrédto
informagiji.

Z powazaniem,

Tona Fha

Tomasz Patka
Menedzer w Dziale Doradztwa
Podatkowego Deloitte

/L/ /Zuc;-/a’//

Marek Turczynski
Partner w Dziale Audytu Deloitte
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Wyniki badania

1. Czy okres ostatnich 12 miesiecy wptynat na zmiane wielkosci dziatalnosci

Panstwa spotki w szerokim znaczeniu*?

a) powiekszylismy znaczaco dziatalnos¢

b) nieznacznie powigkszylismy dziatalnosc

) dziatalno$¢ pozostaje na pordwnywalnym poziomie
d) zmniejszyliémy nieznacznie dziatalnosc

e) zmniejszyliémy znaczaco dziatalnosc

f) nie wiem

*(zmniejszenie/zwigkszenie zatrudnienia, wycofanie sie z okreslonego asortymentu produktowego,

zmniejszenie/zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy — uwaga: nie chodzi o poziom marzy)

B powiekszylismy znaczaco dziatalnos¢

nieznacznie powiekszylismy dziatalnoé¢
B dziatalno$¢ pozostaje na pordwnywalnym poziomie

zmniejszylismy nieznacznie dziatalnos¢

Odpowiedzi uzyskane na pierwsze pytanie zadane
przedsiebiorcom napawaja optymizmem zaréwno co do
oceny obecnej sytuacji w naszej gospodarce i sektorze
motoryzacyjnym, jak réwniez co do dalszych perspektyw
na przysztos¢. Otdz z pytania dotyczacego szeroko
rozumianego powiekszenia dziatalnosci prowadzonej
przez poszczegolnych przedsiebiorcdw ponad 70%
respondentéw wskazato, ze w okresie ostatnich 12
miesiecy zwiekszyto swoja dziatalno$¢ — a niemal co
trzeci z respondentow wskazat, ze zwigkszenie to

miato znaczacy charakter. Jest to bardzo interesujacy
trend — jako, ze w ramach badania przeprowadzonego
w roku ubiegtym ilo$¢ podmiotow potwierdzajacych
zwiekszenie zakresu dziatalnosci wynosita 55%.

Co wiecej, respondenci uczestniczacy w Badaniu 2012
w ogdle nie wskazuja, aby okres minionych 12 miesiecy
zwigzany byt ze znaczacym ograniczeniem prowadzonej
dziatalnosci, do czego przyznato sie w roku ubiegtym
5% ankietowanych. Zadane pytanie miato co prawda
charakter bardzo ogdélny i nie $wiadczy o poziomie
dochodowosci, bowiem zwiekszenie dziatalnosci
zdefiniowalismy zaréwno jako zwiekszenie zatrudnienia,
wprowadzenie nowego asortymentu produktowego czy
tez zwigkszenie przychodow ze sprzedazy.

Taki punkt wyjscia dla roku 2012 wydaje sie by¢ bardzo
zachecajacg perspektywa, szczegolnie, ze w zestawieniu
z wynikami z roku ubiegtego odpowiedzi respondentéw
pozwalaja na wskazanie okreslonego i co wazne
pozytywnego trendu, z ktorym wkraczaja w rok 2012
polscy przedsiebiorcy sektora motoryzacyjnego. Zrédet
takiej oceny upatrywaé mozna we wzroscie zamowien
na rynkach europejskich.

Jest to szczegodlnie istotne z punktu widzenia wszelkich
przeksztatcen oraz dziatan inwestycyjnych. Otoz wiasnie
stabilnos¢ i pozytywne oceny co do trenddw rynkowych
sktaniaja przedsigbiorcow do podejmowania dziatan
inwestycyjnych i zastepowania dziafan typowych dla
okresu kryzysu i spowolnienia — czyli optymalizacji
kosztow.



Uzyskane na to pytanie odpowiedzi niemal w petni
pokrywaja sie z odpowiedziami oraz konkluzja
proponowang w komentarzu do pytania pierwszego.
Niemal 60% respondentow przewiduje, ze w okresie
najblizszych 6 miesiecy rynki sprzedazy, jak rowniez
przychody, beda wzrasta¢. Oznacza to niewatpliwie,
ze szeroko rozumiany sektor motoryzacyjny cechuje
sie bardzo pozytywnymi nastrojami co do pierwszej
potowy roku 2012. Jest to o tyle interesujace, iz
zachety dla nabywcéw nowych samochodow

w wiekszosci krajow europejskich dawno przestaty
obowigzywad¢, a w konsekwencji, pozytywnych
nastrojow nalezy upatrywac raczej w ogolnej kondydji
Swiatowe] gospodarki niz w chwilowych dziataniach
poszczegdlnych rzadéw interweniujgcych na rynkach
lokalnych.

Powstaje jednak pytanie, jak te pozytywne nastroje
przetoza sie na konkretne decyzje i dziatania
podejmowane przez pojedynczych przedsiebiorcow.
Czego tak naprawde mozna sie spodziewac

z poczatkiem roku 2012? Odpowiedzi jest zapewne
wiele i zalezg one bezposrednio od dtugofalowych
planéw poszczegdinych podmiotéw oraz grup
miedzynarodowych. Niestabilnos¢ strefy euro bez
watpienia budzi obawy co do dalszego horyzontu
decyzji inwestycyjnych. Wydaje sie jednak, ze czas
zaciskania pasa powoli dobiega konca.

2. W horyzoncie najblizszych 6 miesiecy Panstwa rynki zbytu / wielkos¢
sprzedazy:
a) wzrosna znaczaco
b) wzrosng nieznacznie
€) pozostang na porownywalnym poziomie
d) ulegna zmniejszeniu
e) ulegna znacznemu zmniejszeniu

f) nie wiem

2%

M wzrosna znaczaco

[ wzrosna nieznacznie

B pozostana na poréwnywalnym poziomie
ulegna zmniejszeniu

B niewiem
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3. Czy w ciagu najblizszych 12 miesiecy beda Panstwo realizowac nowa
inwestycje?
a) bardzo prawdopodobne
b) mozliwe
¢) mato prawdopodobne
d) niemozliwe

e) nie wiem

1%

M bardzo prawdopodobne

1 mozliwe

M mato prawdopodobne
niemozliwe

H niewiem

Az 65% respondentow ocenia, ze inwestycje

w najblizszym roku sg bardzo prawdopodobne lub
mozliwe. To do$¢ wysoki wskaznik biorac pod uwage
ciggle niepewng sytuacje na rynkach. Niemniej jednak
nalezy zauwazy¢, iz analogiczny wskaznik w zesztym
roku wynosit 75%, z czego az 47% respondentdw
okreslito dziatania inwestycyjne jako bardzo
prawdopodobne. Pod tym katem obserwujemy wiec
bardzo duzy spadek co do zamiardw realizacji inwestycji
w sektorze motoryzacyjnym.

Oprécz ogolnej sytuacji ekonomicznej trzeba
zaznaczy¢, iz zmieni sie struktura zachet inwestycyjnych
w Polsce. Wyczerpuja sie juz fundusze strukturalne

Unii Europejskiej na duze inwestycje produkcyjne,

tak wiec inwestorzy beda mogli korzystac albo

z Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu
dla gospodarki polskiej na lata 2011 - 2020, albo ulg
podatkowych w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.
Jednakze pierwsze Zrodto gwarantuje dos¢ matg pomoc
(zwyczajowo nie przekracza 7%), jesli zas chodzi o strefy,
to na dzien dzisiejszy ich dziatanie jest przewidziane
tylko do 2020 roku. Jezeli wiec dziatanie stref nie
zostanie przedtuzone, moze by¢ trudno skonsumowac
dostepne korzysci podatkowe.

Dotacje nie wyczerpuja sie jednak catkowicie, zmienia
sie tylko ich struktura i do niej dostosowuije sie sektor.
Dostepne beda granty na dziatalnos¢ badawczo —
rozwojowa finansowane gtéwnie z budzetu krajowego
np. INNOTECH, czy planowany program dedykowany
wylacznie rozwojowi samochodow elektrycznych, ale
takze Mechanizmy Norweski i EOG oraz 7 Program
ramowy réwniez z bardzo ciekawa propozycja

dla samochodoéw elektrycznych. Coraz wigkszym
zainteresowaniem ciesza sie tez ulgi w podatku
dochodowym na nowe technologie.

Mozna wiec wnioskowac, iz mimo, ze sektor
motoryzacyjny zamierza zrealizowac mniej inwestycji,
to jako jedna z branz wydajacych na swiecie najwigcej
na badania i rozwoj i przy rozwijajacych sie w tym
wzgledzie zachetach w Polsce, powinien zwiekszy¢
swoja aktywnos¢ na tym polu.

Komentatrz:

Magdalena Burnat-Mikosz, Partner Deloitte

R&D and Government Incentives Team, Lider Zespotu R&D and
Government Incentives Deloitte w Europie Srodkowej

Beata Tylman, Starszy Menedzer
R&D and Government Incentives Team



Struktura odpowiedzi na powyzsze pytanie nie jest
zaskakujaca. Ponad 45% respondentéw odpowiedziato,
iz otrzymato juz dofinansowanie na swoje projekty.

| rzeczywiscie, przegladajac listy beneficjentow, nalezy
stwierdzi¢, ze sektor motoryzacyjny ma sporo sukcesow
w pozyskiwaniu ulg podatkowych oraz dotacji. Tylko

w ramach dziatania 4.5 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, skierowanego na najwigksze
inwestycje oraz centra badawczo — rozwojowe i centra
ustug wspolnych, podpisanych jest juz 11 umoéw

z przedsiebiorstwami z sektora motoryzacyjnego,

z czego az 7 tylko w zesztym roku. Sektor ten jednak
korzysta rowniez dotacji w ramach Programu wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej
na lata 2011 - 2020, ulg podatkowych w specjalnych
strefach ekonomicznych oraz dotacji na projekty
badawczo - rozwojowe. Zaledwie 12% deklaracja, iz
mimo ztozenia wniosku nie otrzymano dofinansowania
pokazuje na wyjatkowo wysoka skutecznos¢

w pozyskiwaniu pomocy publicznej.

Z drugiej jednak strony az 29% respondentéw deklaruje,
Ze nawet nie sprébowato ubiegac sie o zachety.

Mozna spodziewac sig, iz przy ciggle niepewnej
sytuacji na rynku zainteresowanie sektora dodatkowym
zasileniem wzrosnie w przysztosci. Szczegodlinie, ze
sektor, ktéry w naturalny sposdb wpisuje sie w kryteria
wejscia wielu programoéw powinien by¢ bardzo
aktywny na tym polu. Projekty badawcze w sektorze
motoryzacyjnym dotycza najczesciej rozwoju nowych
produktow, aby byly bardziej bezpieczne, przyjazne dla
srodowiska i oferowaty dla uzytkownika coraz wiecej
automatycznych funkgji, zas drugim obszarem jest
rozwoj technologii produkcyjnych.

Komentatrz:

Magdalena Burnat-Mikosz, Partner Deloitte

R&D and Government Incentives Team, Lider Zespotu R&D and
Government Incentives Deloitte w Europie Srodkowej

Beata Tylman, Starszy Menedzer
R&D and Government Incentives Team

4. Czy w przypadku poprzednich inwestycji (horyzont ok. 5 lat wstecz)
korzystali Panstwo z zachet podatkowych lub bezposredniego
dofinansowania z jakichkolwiek funduszy lub grantéw?

a) nie, nie podejmowalismy staran w tym zakresie
b) ztozylismy wniosek/wnioski jednak nie otrzymaliémy dofinansowania
) otrzymalismy dofinansowanie

d) nie wiem

H nie, nie podejmowalismy staran w tym zakresie

[ ztozylismy wniosek/wnioski jednak nie otrzymalismy
dofinansowania

B otrzymalismy dofinansowanie

nie wiem

Czy nadszedt czas, by wrzuci¢ wyzszy bieg? Badanie Deloitte 9



5. W perspektywie najblizszych 12 miesiecy stan zatrudnienia w Panstwa Wskaznikiem, ktory ma bardzo powazne znaczenie
Spoftce: zarowno ekonomiczne jak i spoteczne jest niewatpliwie
a) wzroénie znaczaco poziom zatrudnienia i perspektywa jego zmian.
Na przestrzeni dwoch ostatnich lat respondenci
wskazuja niemal identyczne predykcje, co do zmian
€) pozostanie na porownywalnym poziomie w zatrudnieniu w swoich przedsigbiorstwach — i tak
38% przewiduje wzrost zatrudnienia w 2012 roku (na
rok 2011 takie przewidywanie wskazywato odpowiednio
e) zmniejszy sie znaczaco 36% ankietowanych) natomiast 13% zaréwno rok
temu jak i obecnie przewiduje jego ograniczenie.
Przewidywania te pozostaja spojne z pozytywnym
nastawieniem co do rozszerzenia dziatalnosci, o ktorej
wspomniano we wczesniejszej czesci Raportu.

b) wzrosnie

d) zmniejszy sie

f) nie wiem

19% 3% Nalezy pamieta¢, ze przemyst motoryzacyjny caly czas
pozostaje waznym pracodawca z perspektywy polskiej
gospodarki, tym samym ogodlne trendy, zaréwno te
pozytywne jak i negatywne maja istotny wptyw na
wskazniki bezrobocia. Niewatpliwie z perspektywy
zarobwno gospodarki globalnej jak réwniez, a moze
przede wszystkim, z perspektywy spotecznosci lokalnych,
majac w szczegolnosci na uwadze zwolnienia w sektorze
w okresie 2008/2009 jest to pozytywna informacja.

Pomimo umiarkowanego optymizmu, ktorym

napawaja prezentowane powyzej wyniki, nalezy jednak
miec na uwadze specyfike rynku motoryzacyjnego,
ktéry w okredlonej czesci korzysta z pracownikow
tymczasowych. Zatem w odniesieniu do pracownikéw
M wzrosnie statych statystki wskazane powyzej moga miec
charakter bardziej stonowany. Podobnie bywa w kwestii
zmniejszania zatrudnienia, kiedy to terminowe i planowe
wygasniecie umowy z agencja pracy tymczasowej (bez
W zmniejszy sie znaczaco jej przedtuzania) nie jest uznawane za zwolnienie, choc
u danego pracodawcy oznacza faktyczne ograniczenie
zatrudnienia.

W wzrosnie znaczaco

B pozostanie na porownywalnym poziomie

zmnigjszy sie

M niewiem
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WSsréd ankietowanych 1/3 spodziewa sie w 2012

roku wzrostu wydatkdw konsumpcyjnych w szerokim
rozumieniu — czyli wydatkdw na sprzet komputerowy,
dodatkowe $wiadczenia dla pracownikéw, zakup
oprogramowania, remonty oraz inne. Co ciekawe
podwoita sie niemal ilo$¢ respondentéw wskazujgcych
na znaczacy wzrost tego rodzaju wydatkow, jednak
nadal grupa ta nie jest wieksza niz respondenci
prezentujacy zupetnie przeciwne podejécie (tj. redukcje
tego rodzaju wydatkdw — ktdra to grupa rowniez
wzrosta o kilka punktdéw procentowych do 15%).

Takie statystyki pozwalaja wnioskowad, ze z okresu
samego kryzysu i spowolnienia cze$¢ przedsiebiorcow

wyszta ,obronngq rekq", ktadac nacisk na restrukturyzacje

w szczegolnosci kosztdw statych oraz ustugodawcdw
zewnetrznych. Niemniej jednak, przewazajaca grupa
przedsiebiorcéw nadal pozostaje pod wptywem
wypracowanej w ostatnim okresie polityki optymalizacji
kosztéw, czyli przede wszystkim wydatkow
konsumpcyjnych. Bez watpienia, prezentowane tezy

0 ,nauce efektywnosci zarzqdzania” w okresie kryzysu
znajduja faktyczne odzwierciedlenie w podejmowanych
decyzjach biznesowych oraz przewidywaniach na
przysztosc.

6. Czy w poroéwnaniu do ostatnich 12 miesiecy planujecie Panstwo

zwiegkszenie wydatkow konsumpcyjnych spoétki* w przeciagu kolejnych

12 miesiecy?

a) Wzrosng znaczaco

b) wzrosng nieznacznie

€) pozostang na podobnym poziomie

d) zostang zredukowane

e) zostang znaczaco zredukowane

f) nie wiem

*(sprzet komputerowy, dodatkowe $wiadczenia dla pracownikéw, zakup oprogramowania, remonty etc.)

WZzrosng znaczaco

Wzrosna nieznacznie

pozostana na podobnym poziomie

zostang zredukowane

nie wiem

Czy nadszedt czas, by wrzuci¢ wyzszy bieg? Badanie Deloitte
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7. Czy coraz popularniejsze trendy dotyczagce budowy samochodow
elektrycznych beda mialy przetozenie na Panstwa dziatalnos¢?

a) tak, beda zwigzane z nowymi zamoéwieniami oraz modyfikacja produkgji
b) tak, ale w skali firmy nie bedg miafa praktycznego znaczenia
) nie, nie bedzie miato to wptywu na nasza produkcje

d) nie wiem

M tak, beda zwigzane z nowymi zamdwieniami oraz
modyfikacja produkgji

[0 tak, ale w skali firmy nie bedg mialy praktycznego
znaczenia

M nie, nie bedzie miato to wptywu na nasza produkcje

nie wiem

12

Stosunkowo nowym i ciekawym zagadnieniem

z perspektywy polskiego rynku motoryzacyjnego jest
produkcja oraz wprowadzanie na poszczegolne rynki
lokalne samochoddw o napedzie elektrycznym (tzw. EV).
Jak wiadomo, samochody te stanowia caty czas bardzo
niewielki odsetek bezwzglednej liczby samochodoéw
jezdzacych obecnie na drogach, co w polskich realiach
przekfada sie na roczng sprzedaz poszczegdlnych
producentow liczong w dziesigtkach sztuk.

Czy zatem trendy zwigzane z promowaniem, zachetami
finansowymi dla zakupu ekologicznych samochodow
beda miaty przetozenie na dziatalnos¢ znaczacych

sit produkcyjnych OEM poszczegdlnych koncerndw,

jak réwniez bardzo szeroka grupe poddostawcow
poszczegolnych szczebli umiejscowiong w Polsce?

Z przeprowadzonego Badania wynika, ze co prawda
1/3 ankietowanych uwaza iz taka korelacja bedzie
wystepowata, niemniej jednak ponad potowa wszystkich
badanych wskazuje na jej absolutny brak. W najblizsze;
perspektywie globalny popyt na samochody z napedem
elektrycznym pozostanie bez wptywu na produkcje

w Polsce.



Podobnie jak w roku ubiegtym zauwazy¢ mozna
zdecydowanie niski poziom optymizmu w zakresie
oceny szans na wprowadzenie jakichkolwiek zachet/
ufatwien dedykowanych bezposrednio branzy
motoryzacyjnej w Polsce. Niemal 80% respondentéw
ocenia takie dziatania jako mato lub zupetnie niemozliwe
(w poprzednim Badaniu takiego zdania byto ponad 90%
ankietowanych). Odpowied? ta jest wyrazem najbardziej
znaczacej jednomyslinosci respondentdw w naszym
Badaniu. Jednoczesnie warto wskaza¢, ze odsetek oséb
widzacych perspektywe takich dziatan nieznacznie sie
powiekszyt i wynosi obecnie 15%.

Poza podstawowym wnioskiem ptyngcym dla
przedsiebiorcéw, ze sektor motoryzacyjny raczej nie
spodziewa sie pomocy o charakterze dedykowanym,
moze warto zauwazyc, iz polski rzad, w przeciwienstwie
do wiekszosci panstw europejskich, nie proponowat
wprowadzenia takich specyficznych i dedykowanych dla
sektora motoryzacyjnego obszaréw wsparcia, pomimo
istotnosci tego sektora dla polskiej gospodarki. Pakiet
antykryzysowy nie bedzie kontynuowany

Nalezy jednoczesnie pamietac o specjalnych strefach
ekonomicznych dziatajacych na terytorium Polski.

Jest to o tyle istotne dla branzy motoryzacyjnej,

iz wielu jej przedstawicieli ulokowato catos¢ lub
okreslong czes¢ swojej dziatalnosci wiasnie na tych
obszarach. W konsekwencji, przedsiebiorcy Ci stali sie
beneficjentami zwolnien z tytutu podatku dochodowego
od o0séb prawnych czy tez podatku od nieruchomosci.
Co wiecej, ostatnie zmiany w tzw. przepisach strefowych
spowodowaty wydtuzenie czasu korzystania ze
zwolnienia podatkowego do roku 2020, co dla wielu
przedsiebiorcdw okazato sie bardzo korzystne w zwigzku
z prognozami niewykorzystania catosci przystugujacych
im ulg podatkowych.

8. Czy spodziewacie sie¢ Panstwo w okresie najblizszych 12 miesiecy
wprowadzenia w Polsce jakichkolwiek zachet, utatwien lub ulg*
dedykowanych dla sektora motoryzacyjnego?

a) jest to bardzo mozliwe

b) jest to mozliwe

) raczej mato mozliwe

d) zdecydowanie niemozliwe

e) nie wiem

* np.: stymulacja podazy przy okreslonym poziomie rentownosci lub popytu (nabywcdw indywidualnych)

W jest to bardzo mozliwe

[ jest to mozliwe
M raczej mato mozliwe
zdecydowanie niemozliwe

H niewiem
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9. Czy z perspektywy doswiadczenia wtasnego czy tez podmiotow
powiazanych dziatajacych na innych rynkach, sadzicie Panstwo, iz
wprowadzenie zachet lub pomocy skierowanych dla nabywcéw nowych
samochod6éw w Polsce miatoby znaczacy wptyw na polepszenie sytuacji

14

w branzy z perspektywy Polski?

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

) nie miatoby to wptywu

d) zdecydowanie nie miatoby to wptywu

e) nie wiem

zdecydowanie tak

raczej tak

nie miatoby to wptywu

zdecydowanie nie miatoby to wptywu

nie wiem

Z obserwadji jak i uzyskanych opinii respondentow
widzimy, ze ulg i preferencji w zwiazku z nabyciem
nowych samochoddw przez odbiorcdw finalnych
w Polsce nie byto, i jednoczednie, ze takich dziatan
przedsiebiorcy sie zasadniczo nie spodziewaja

w najblizszej przysztosci.

Jednoczednie 65% respondentéw Badania uwaza, ze
decyzje stymulujace popyt na samochody przyniostyby
korzysci sektorowi motoryzacyjnemu w Polsce. Warto
zauwazy¢, ze poglad ten znalazt wsréd respondentéw
mniejsze poparcie niz w edycji ubiegtorocznej - az

0 11%. Mozna, zatem, zada¢ pytanie, czy zmiana

ta ma wytacznie statystyczny charakter, czy tez

moze znaczaca dysproporcja pomiedzy nabywaniem
w Polsce samochodéw nowych oraz uzywanych skfania
respondentéw do mniejszego optymizmu w tym
zakresie?

Dziatania stymulujace popyt, z perspektywy
ekonomicznej, wcale nie musza sie wigzac ze
zmniejszeniem wptywéw do budzetu panstwa.
Przeciwnie - w dtugiej perspektywie mogto by to
oznacza¢ wzrost zatrudnienia, a co za tym idzie
i wieksze wptywy z podatkow.

Poza czynnikami ekonomicznymi warto réwniez
wskazac, ze dziatania zachecajace do zakupu nowych
samochoddw i ztomowania (wycofania z danego rynku
lokalnego) starych przyniostyby korzysci w postaci
zmniejszenia emisji spalin jak réwniez w kwestii poprawy
bezpieczenstwa na drogach. Srednia wieku polskich
samochoddw wedtug réznych Zrédet waha sie pomiedzy
12-15 lat i nalezy do najwyzszych posrod panstw UE.
Podobnie niestety wygladaja statystyki w zakresie
wypadkowosci oraz $miertelnosci w wypadkach
drogowych. Mozna pokusic sie o teze, ze wiek
samochodu oraz technologia (systemy bezpieczenstwa
etc.) zastosowane w samochodach stosunkowo
miodych nie pozostaja w tym zakresie bez znaczenia.



65%j respondentéw naszego Badania uwaza,

ze aktualny system opodatkowania (w tym opfat
eksploatacyjnych zwiagzanych z samochodami) nie jest
dobry lub nie potwierdza prowadzenia jakiejkolwiek
ukierunkowanej polityki panstwa i ma wytacznie
charakter fiskalny. Wptywa on negatywnie na sprzedaz
nowych aut, a takze ogranicza mozliwosci rozwoju
rynku.

Wsréd ankietowanych, ktorzy akceptuja stosowanie
podatku akcyzowego dla wprowadzanych na polski
rynek samochodéw znaczaca czesc jest zdania, ze
uzaleznienie wysokosci daniny publicznej nie powinno
opierac sie wyfacznie na kryterium wielko$¢ silnika.
Warto zauwazy¢, ze obecne réznice sa stosunkowo
znaczace, poniewaz dla samochoddw o pojemnosci do

2000 ccm wynosi ona 3,1% natomiast dla samochoddw

powyzej tej pojemnosci juz 18,6%. Co uzasadnia

taka réznice? — na te chwile trudno powiedzie¢ —
szczegdlnie, ze w przypadku niektorych producentéw
proponujacych silniki o znakomitych parametrach,

ale o pojemnosci 2200 lub 2400 ccm, wystepowata
znaczaca dysproporcja w ostatecznej cenie samochodu
dla finalnego odbiorcy (dodatkowy koszt mocniejszego
silnika oraz ponad 15% catej wartosci pojazdu).

Niezaleznie od powyzszego, przewazajaca czes¢
ankietowanych prezentuje negatywny stosunek do
aktualnego systemu naktadania obcigzen na finalnego

nabywce i popiera kryterium jakosciowe w tym zakresie.

Koncepcja zastepujaca opodatkowanie akcyza optata
oparta np. o kryterium ekologiczne, znalazta uznanie az
65% respondentdw. Jednocze$nie wiadomym jest, iz
w slad za kwestig ekologii (promowanie samochodéw
z silnikami spetniajgcymi nowsze normy spalania

— kolejno EURO1-EURO5) podaza rowniez szereg
czynnikow zwigzanych z bezpieczenstwem. Postawione
moze zostac pytanie, o szczegdlnym znaczeniu

w obecnej sytuacji walki z deficytem budzetowym, - tzn:

co z podatkiem zasilajacym obecnie budzet? Otéz jak
zostato juz wspomniane zmiana w tym zakresie wcale
nie musiataby wigzac sie ze zmniejszeniem wptywow

budzetowych.

10. Czy w Panstwa ocenie, obecny system podatkowy wplywajacy na
poziom[y] cen samochodow (akcyza) lub kosztow utrzymania (brak
zréznicowania kosztow utrzymania od ekologicznych norm, wieku

cechujacych dany samochéd) powinien by¢ kontynuowany?

a) tak, jest to dobry system

b) tak, ale podatek akcyzowy nie powinien réznicowac samochoddw ze wzgledu
na pojemnos¢ silnika

) nie, system ma charakter fiskalny, powinien zosta¢ zmieniony tak, aby
promowac wymiane starego parku maszynowego na nowy, ekologiczny
i bardziej bezpieczny (np. zastapienie akcyzy wieloprogowym podatkiem

ekologicznym)

d) nie wiem

tak, jest to dobry system

tak, ale podatek akcyzowy nie powinien réznicowac
samochodéw ze wzgledu na pojemnos¢ silnika

nie, system ma charakter fiskalny, powinien zosta¢
zmieniony tak, aby promowac wymiane starego parku
maszynowego na nowy, ekologiczny ibardziej bezpieczny

nie wiem

Czy nadszedt czas, by wrzuci¢ wyzszy bieg? Badanie Deloitte
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Czy odradzajacy sie po ostatnim kryzysie swiatowy rynek przemystowy
- w tym gtéwnie motoryzacyjny, bedzie skutkowat zmianami
wiascicielskimi w branzy?

a) tak, ale zmiany raczej nie beda dotyczyty ani naszej firmy ani tez podmiotow
z Grupy

b) tak, ale zmiany moga dotyczy¢ raczej struktur zagranicznych firmy
) tak, zmiany moga dotyczy¢ bezposrednio polskiej struktury firmy
d) nie, firmy nie spodziewaja sie zmian w tym zakresie

e) nie wiem

W tak, ale zmiany raczej nie beda dotyczyly ani naszej firmy ani tez

podmiotéw z Grupy

tak, ale zmiany moga dotyczyc raczej struktur zagranicznych firmy
W tak, zmiany moga dotyczyc¢ bezposrednio polskiej struktury firmy

nie, firmy nie spodziewaja sie zmian w tym zakresie

B niewiem

Ostatnie pytanie zadane naszym ankietowanym
dotyczyto ich opinii, co do zmian w globalnym
charakterze rynku motoryzacyjnego. Od lat mowi
sie 0 konsolidacji. Praktycy biznesu niezmiennie
potwierdzaja, ze jedynie uzyskanie okreslonego
wolumenu globalnej sprzedazy pozwala juz nie
tylko na kreowanie kierunkdw rozwoju przemystu
motoryzacyjnego, ale w ogdle na przetrwanie w tym
obszarze dziatalnosci.

Szeroko rozumiane zmiany wiascicielskie w branzy
motoryzacyjnej przewiduje az 74% respondentow,

z czego niemal 1/3 ogotu badanych widzi takie zmiany
bad? to w strukturze zagranicznej koncernéow dla
ktérych pracuje badZ nawet w ich polskiej strukturze.

Firmy ktére chca by¢ graczami globalnymi musza
elastycznie dopasowywac sie do sytuacji na rynku, co
moze wigzad sie z wieksza koncentracja rynku.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez kwestia kierunku
tych zmian, bowiem przypadki zakupow oraz potaczen
catych firm to w ostatnich latach juz nie tylko gra
pomiedzy najwigkszymi globalnymi koncernami.
Sprzedaz popularnych marek podmiotom dziafajgcym
w branzy motoryzacyjnej od stosunkowo niedawna
(kilkanascie/kilkadziesiat lat) do tej pory traktowana
byta jako mato prawdopodobna. Teraz jednak mamy
juz przyktady ekspansywnych dziatan inwestorow

z Chin oraz Indii, ktorzy juz dzisiaj posiadaja w swoich
portfelach takie marki jak Jaguar, Volvo i wykazujg
powazne zainteresowanie dalszymi nabyciami. Co
wiecej, podobna tendencja, cho¢ mniej medialnie
eksponowana znajduje odzwierciedlenie w zmianach
struktury wiascicielskiej dostawcow OEM.



Podsumowanie

Zauwazajac iz ubiegtoroczna edycja Raportu
podsumowywujacego nasze badanie sektora
motoryzacyjnego spotkata sie z duzym
zainteresowaniem, podjelismy decyzje o kontynuowaniu
tej inicjatywy rowniez dla roku 2012.

Analiza uzyskanych wynikdw prowadzi do nastepujacych
whnioskow.

+ W ubiegtorocznej edycji naszego Badania
przedsiebiorcy przewidywali odradzanie sie rynku
motoryzacyjnego w roku 2011. Ponad 50% badanych
prognozowata wzrost dziatalnosci w szerokim
ujeciu, za$ kolejne 35% stabilizacje. Jak okazuje
sie z niniejszej edycji wzrost oraz stabilizacja byta
udziatem az 89% ankietowanych.

« Ponad 50% ankietowanych przedsiebiorcow
prognozuje nowe wydatki inwestycyjne w roku
2012 a niemal 40% dalszy wzrost zatrudnienia — co
bez watpienia jest potwierdzeniem pozytywnych
nastrojow w branzy motoryzacyjnej. Wizje
ograniczania zatrudnienia potwierdzit w Badaniu co
9-ty ankietowany.

« Przedsiebiorcy nie spodziewajg sie wprowadzenia
jakichkolwiek zachet inwestycyjnych dedykowanych
bezposrednia dla sektora automotive czy tez
stymulujgcych popyt lokalny na nowe samochody.
Pesymistyczne prognozy w tym zakresie potwierdzito
niemal 80% osob biorgcych udziat w Badaniu.
Jednoczesnie niemal identyczna czes¢ respondentow
ocenia negatywnie dziatajacy w Polsce obecnie system
opodatkowania samochodéw wprowadzanych na
lokalny rynek —w tym az 65% uwaza ze system
oparty na akcyzie powinien zostac zastapiony innym,
bazujacym na parametrach ekologicznych.

« Az 74% badanych przewiduje zmiany wiascicielskie
w branzy motoryzacyjnej na rynkach globalnych,
natomiast 15% potwierdza, ze takie zmiany moga
miec réwniez miejsce w odniesieniu do polskiej
struktury ich firm.

Wyniki Badania z jednej strony okazaty sie potwierdzac
rzeczywistos¢ prognozowang w ubiegte] edycji, z drugiej
za$ strony przynosza pozytywna ocene funkcjonowania
sektora motoryzacyjnego w roku 2012 widoczna
poprzez utrzymywanie oraz wzrost zatrudnienia, nowe
nakfady inwestycyjne oraz prognozowane wzrosty
sprzedazy. Te wszystkie czynniki wraz z wczesniejszymi
odpowiedziami naszych respondentow pozwalaja
zarysowywac okreslony pozytywny trend, ktéry miejmy
nadzieje znajdzie urzeczywistnienie w praktyce.

Czy nadszedt czas, by wrzuci¢ wyzszy bieg? Badanie Deloitte
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+Popyt na nowe samochody osobowe w Polsce -
rynek, trendy, perspektywy dla roku 2012"

Branza motoryzacyjna w Polsce to przede wszystkim
dwa obszary: produkcja pojazddw, czesci i podzespotow
oraz sprzedaz.

Producenci, lokujac w naszym kraju produkcje, zwracaja
szczegdlng uwage na rynek wewnetrzny - na ktorym

w 2011 roku liczba zarejestrowanych pojazddw
osobowych spadia az 0 12% do poziomu 277 430
sztuk. Z nieco lepsza sytuacja mamy do czynienia

w przypadku pojazdow uzytkowych do 3,5t. Nastapit tu
10% wzrost do poziomu ok. 43 tys. sztuk. Najwyzszy,
ok. 60% wzrost zaobserwowano w grupie pojazdow
uzytkowych o dmc powyzej 3,5 t.: z okoto 10 500 sztuk
do nieco powyzej 17 100 sztuk. Jednakze obserwujac
ten nadspodziewany wzrost, niestety, trzeba odnies¢ go
do bardzo ztego wyniku z roku 2010, w pordéwnaniu

z ktérym nie okazuje sie on juz tak spektakularny.

O ile w dalszym ciagu beda utrzymywaty sie problemy
finansowe w Europie, biezacy rok moze okazac sie
nawet gorszy niz rok 2011. Wprawdzie Polska wcigz
radzi sobie ze skutkami kryzysu ekonomicznego, co
pozwala mie¢ nadzieje na wynik sprzedazy na poziomie
nie gorszym niz w roku ubiegtym, jednakze jakiekolwiek
powazniejsze zawirowania ekonomiczno-polityczne
moga odbic sie w realnym spadku nowych rejestracji,
czego jako branza powaznie sie obawiamy.

Bez watpienia na rynek wewnetrzny pozytywnie
wplynetyby rozwiazania legislacyjne, — np. likwidacja
akcyzy, czy wprowadzenie petnego odliczenia podatku
VAT od samochoddw nabywanych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, rozwigzania, ktore

w widoczny sposob wptynetyby na zwiekszenie popytu
na nowe samochody. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage
na fakt, ze wiekszos¢ firm biorgcych udziat w badaniu
rowniez opowiedziata sie za likwidacja akcyzy.

Nie nalezy spodziewac sie, ze w najblizszych latach rynek
zrewolucjonizuja pojazdy z napedami alternatywnymi —
w tym elektryczne. Na pewno pojazdy te beda stawaty
sie coraz bardziej istotng czgscia rynku motoryzacyjnego,
jednakze proces ich popularyzacji nie bedzie przebiegat
rewolucyjnie.

Wydaje sie, ze w roku 2012 nie bedziemy mieli do
czynienia z radykalnymi zmianami wsréd producentow
pojazdow. Podczas kryzysu w latach 2008-2009 firmy te
dokonaly istotnych restrukturyzacji, w zwiazku z czym sa
one nieZle przygotowane na ewentualne zawirowania
rynku.

Sprzedaz pojazdow osobowych na rynku europejskim

w 2012 roku bedzie zapewne nieco nizsza niz, w 2011,
czyli osiagnie poziom nieprzekraczajacy 13 ml sztuk,

a sprzedaz w segmencie pojazdow ciezarowych

i dostawczych bedzie uzalezniona przede wszystkim

od kondycji gospodarki, gdyz to wiasnie transport jest
dziedzing, w ktorej w pierwszej kolejnosci uwidacznia sie
i wzrost, i spadek koniunktury.

Jakub Farys
Prezes
Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego



Miniony 2011 rok byt pierwszym od kilku lat, w ktérym
popytem na nowe samochody w krajach Unii
Europejskiej, ,rzqdzita" wytacznie zasobnosé portfeli
nabywcdw a nie systemy dopfat. Przez wiele miesiecy
gtéwne rynki zbytu rozwijaty sie jakby na przekor
informacjom ptynacym z sektora finansowego oraz
poszczegolnych panstw.

Motoryzacyjnym koniem roboczym byty Niemcy,
najwiekszy rynek samochodowy na kontynencie

i najwazniejszy partner dla sektora dostawczego

w naszym kraju. Fabryki za Odra wyprodukowaty
rekordowa liczbe samochoddw, co w duzej mierze

jest zastuga eksportu m.in. do Ameryki Pétnocnej

i Chin. Jednoczes$nie na niemieckim rynku do korca
zesztego roku udato sie utrzymac tendencje wzrostowa
w sprzedazy nowych samochododw. Niestety to jedyny
wzrost wsrdd najwazniejszych krajow UE.

Stabilna sytuacja w niemieckim przemysle
motoryzacyjnym, na ktéry trafia blisko 40 proc.
eksportowanych z Polski czesci i komponentdw,
wptynefa pozytywnie na kondycje tego sektora

w naszym kraju. Pomimo nizszej niz rok wczesniej
produkdji aut, to wiasnie odbiorcy zewnetrzni przyczynili
sie do tego, ze znaczna cze$¢ firm motoryzacyjnych

w naszym kraju zwiekszyta swoje obroty i przybyto
nowych miejsc pracy. Nadal jednak zatrudnienie jest
nizsze niz szczytowym momencie w 2008 roku.

Z drugiej strony, firmy produkcyjne nauczone kryzysem
sprzed trzech lat, relatywnie ostroznie inwestuja w nowe
maszyny czy budynki — tylko tyle lub az tyle, ile potrzeba
do realizacji nowych kontaktow. Tendencje te widzimy
w czesci uzyskanych odpowiedzi w badaniu Deloitte.

Miniony rok byt zdecydowanie lepszy pod wzgledem
pozyskanych inwestycji zagranicznych niz 2010, ale
spektakularnie duzych inwestycji jest nadal mato.
Jednoczednie obserwowali$my bardziej wzmozony
proces przejec¢ u dostawcow, ktory prowadzi do
dalszej konsolidacji sektora. Biorg w nim udziat takze
zaktady zlokalizowane w naszym kraju. Mamy tez
pierwsze przypadki, kiedy firmy z polskim kapitatem
same dokonujac przeje¢, pretenduja do roli globalnych
dostawcow.

Rafat Ortowski
AutomotiveSuppliers.pl

Czy nadszedt czas, by wrzuci¢ wyzszy bieg? Badanie Deloitte
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Branza w oczach jej przedstawicieli
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Wywiad z przedstawicielami czotowych spotek
sektora motoryzacyjnego

Cel, ktory postawilismy sobie w momencie
przygotowywania tak poprzedniego, jak i tegorocznego
badania jest bardzo ambitny. Poza zebraniem informacji
ankietowych, ktére wskazuja na okreslone trendy

i daja okreslony obraz sytuacji, chcemy zaprezentowac
czytelnikowi nieco szersza perspektywe, ktorej wyniki
ankiet w petni nie moga zagwarantowac. Przedstawiamy
zatem Panistwu wyniki rozmdéw z menedzerami —
praktykami biznesu motoryzacyjnego, ich szczegdtowe
opinie dotyczace szeregu zagadnien i wyzwan, przed
ktérymi stoi branza w 2012 roku.

JesteSmy przekonani, ze wiasnie taka konwencja czyni
niniejsze opracowanie jeszcze bardziej interesujacym dla
kazdego czytelnika.

Jak biznes motoryzacyjny widza praktycy — czyli wnioski
z rozmow przeprowadzonych z przedstawicielami Fiat
Auto Poland, General Motors Poland oraz Pilkington
Automotive Poland.

Nowe inwestycje w Polsce

Zdaniem Dyrektora Czestawa Swistaka (Fiat Auto
Poland) Polska nie jest juz dobrym miejscem dla
inwestowania. ,Warto zwrdci¢ uwage na fakt,

ze od kilku lat nie powstajq w Polsce nowe linie
produkcyjne u producentow samochoddw nie liczqc ich
modernizacji. Co gorsza system prawny i podatkowy
nie mobilizuje do tego, aby rynek nowych aut rost”

— powiedziat. Przy 38 milionowej populacji popyt na
nowe samochody ponizej 300 tys egzemplarzy rocznie
jest zdecydowanie ponizej oczekiwan przedsiebiorcow.
Ryszard Jania, Prezes firmy Pilkington Automotive
Poland zwrocit uwage na inny aspekt — ,Jesli Polska
jest postrzegana jako dobre miejsce do inwestycji
motoryzacyjnych to przede wszystkim z perspektywy
stabilnosci polityczno-gospodarczej i lokalizacji” —
powiedziat. Zauwazyt tez, ze jego firma rozwazata

inne lokalizacje, ale zdecydowano sie na Polske, ze
wzgledu na jakos¢, rynki zbytu oraz surowce, wszystkie
te czynniki, przy profilu takiej firmy jaka jest Pilkington
Automotive Poland, przewazyty.

Zapytany o to czy Polska jest dobrym miejscem do
lokowania inwestycji motoryzacyjnych, Dyrektor
Zarzadzajacy General Motors Poland, podobnie jak
Prezes Pilkington Automotive Poland podnidst kwestie
szeregu czynnikow, ktore tworzg warto$¢ dodang takiej
lokalizacji zaktadu — niski koszt wobec jakosci, kadra,
dostawcy i wzglednie dobre potoZenie geograficzne.
Zwrdcit on jednak uwage na fakt, iz od 1998 roku
zaden z liczacych sie producentdw nie otworzyt nowego
zaktadu produkcyjnego w Polsce, gdy nasi sasiedzi
przyciagali kolejnych powaznych inwestorow. ,Naszym
zdaniem, przyczynami takich niekorzystnych dla Polski
zjawisk — powiedziat — sq rosnqca konkurencja na rynku
pracy, bardziej sprawny system wsparcia bezposrednich
inwestycji zagranicznych, i lepsza infrastruktura

w krajach osciennych, oraz stabosc rynku nowych
samochoddw w Polsce”.

Nasi sgsiedzi maja lepsza
infrastrukture i sprawniejszy
system wsparcia bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

Im mniejsza elastycznos¢ pomocy publicznej tym
stabsza konkurencyjnos¢

Zasadniczo zgadza sie z tym punktem widzenia rowniez
Czestaw Swistak, ktory zwrocit uwage na nikla pomoc
publiczna oraz na fakt, iz warunkiem jej otrzymania jest
utrzymanie zatrudnienia, co w przypadku wrazliwosci
przemystu motoryzacyjnego na wahania koniunktury
jest duzym ryzykiem. Dodatkowa bariera jest brak
elastycznosci panstwa polskiego. ,Przyktad MANa,
ktdry z powodu kryzysu musiat zmniejszac zatrudnienie
nie jest budujgcy” - stwierdzit. Kluczowe mogtoby

by¢ zaoferowanie pomocy publicznej bez obowiazku
zwigkszania czy utrzymywania zatrudnienia. Dyrektor
Fiat Auto Poland zauwazyt, ze na potrzeby ustalania
wysokosci takiej pomocy powinno sie liczy¢ tylko
wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych.

Na stabsza pozycje konkurencyjng Polski w aspekcie
mato elastycznego prawa pracy zwrdcit uwage rowniez
Dyrektor Zarzgdzajacy General Motors Poland, sugerujac
polskiemu rzadowi konkretne rozwiazania: czasowa
redukcje do 50% kosztow ptacy ponoszonych przez
producentow wprowadzajacych czasowe przestoje
produkdji czy tez wprowadzenie pakietu powodujacego



uelastycznienie Kodeksu Pracy m.in. wydtuzenie okresu
rozliczeniowego — do 12 miesiecy. Menedzerowie
podniesli rowniez kwestie malejacej z kazdym

rokiem konkurencyjnosci kosztowej Polski z uwagi

na rosnace dynamicznie koszty pracy. ,To zniecheca

do inwestycji, ktdre majg horyzont zwrotu 5-6 letni
gdyz wynagrodzenia, ktdre bedq przez ten czas
ptacone pracownikom mogq byc znacznie wyzsze niz
szacowane w budzecie inwestycji" — stwierdzit Czestaw
Swistak.

Rosnace dynamicznie koszty
pracy zniechecaja do inwestycji
0 5-6 letnim okresie zwrotu.

Poza wymienionymi, Dyrektor Zarzadzajacy General
Motors Poland wskazat takze na skomplikowane
przepisy dotyczace prawa budowlanego, biurokracje
oraz zagmatwany system podatkowy, ale rowniez
sposéb udzielania pomocy publicznej. ,Wydaje sie
konieczne zrewidowanie zasad udzielania pomocy
publicznej dla inwestycji o duzym znaczeniu dla
gospodarki, tak, aby inwestor spetniajqcy warunki
mogt uzyskac realng pomoc w sposéb efektywny” —
powiedziat, zauwazajac réwnoczesnie, ze wskazanym
bytoby wydtuzenie okresu zwolnien podatkowych
wynikajacych z inwestycji w SSE, co najmniej do roku
2020.

Kryzys a sektor automotive

Analizujac skutki kryzysu gospodarczego, wszyscy
menedzerowie, z ktorymi rozmawialismy sg zgodni, ze
w jego efekcie firmy zmuszone zostaty do wprowadzania
programow oszczednosciowych, odchudzenia struktur
koncerndw i dostosowania rozmiaru zatrudnienia i mocy
wytworczych do aktualnego poziomu rynku. Ryszard
Jania stwierdzit, ze przedsiebiorcy cechuja sie w swoich
dziafaniach zbyt duzg, i nieuzasadniona ostroznoscia,
szczegodlnie w gospodarkach, ktére nie sg dotkniete tak
mocno kryzysem.

Nasi rozméwcy zwracali uwage na brak
dtugoterminowego planu polskiego rzadu dla
wsparcia krajowego przemystu motoryzacyjnego.

W chwili obecnej nie widzimy, aby rzqd podejmowat
wysitki w celu walki ze skutkami kryzysu w sektorze
motoryzacyjnym" — powiedziat Andrzej Korpak.

Wplyw decyzji politycznych na kondycje sektora
motoryzacyjnego w Polsce

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego w swoim
raporcie za rok 2011 podaje, iz zarejestrowano w kraju
tylko 277 430 nowych samochodow. Oznacza to
spadek 0 12,2% wzgledem roku 2010. Dyrektor
Zarzadzajacy General Motors Poland komentujac te
wyniki oczekuje na zmiany majace na celu poprawe
krajowego rynku samochodow. Przyktadowo w miejsce
obecnego jednorazowo pobieranego podatku
akcyzowego od pojazdow osobowych powinien
zosta¢ wprowadzony okresowy podatek uzalezniony
od parametrow ekologicznych pojazdu. Tego rodzaju
rozwiazanie wptynetoby pozytywnie na wzrost sprzedazy
nowych samochoddw i ograniczyto naptyw starych,
niebezpiecznych dla $rodowiska pojazdow. W tym
miejscu warto wspomnie¢, ze 65% ankietowanych

w naszym badaniu wskazato, iz obecny system ma
charakter wybitnie fiskalny i powinien by¢ zmieniony tak,
aby promowac wymiane starego parku maszynowego
na nowy, bardziej ekologiczny i bezpieczniejszy — np.
poprzez zastapienie akcyzy wieloprogowym podatkiem
ekologicznym.

W miejsce jednorazowego podatku akcyzowego od

pojazdéw osobowych powinien zosta
wprowadzony okresowy podatek uzalezniony od
parametréw ekologicznych pojazdu.

Czestaw Swistak stwierdzit, iz poza potrzeba dziatan
zmierzajacych do ograniczenia importu uzywanych
samochoddw, konieczna jest rowniez zmiana
mentalnosci Polakow. Zauwazyt rowniez, iz takie
inicjatywy jak podatek ekologiczny czy zaostrzenie
wymogow dotyczacych badan technicznych wptynetyby
pozytywnie na odmtodzenie polskiego parku
samochodowego. Wedle Andrzeja Korpaka zastapienie
dotychczasowego podatku podatkiem ekologicznym
jest rozwiagzaniem dobrym ,pod warunkiem, ze podatek
taki bedzie spotecznie odpowiedzialny oraz nie bedzie
faworyzowat konkretnego rozwiqgzania technicznego
czy tez producenta”. Jego zdaniem, najbardzie]
skuteczny bytby podatek roczny, ptacony w zaleznosci
od emisji CO,, wprowadzony linearnie.
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Na pytanie o umowe o wolnym handlu miedzy UE

a Koreg, ktdéra weszta w zycie 1 lipca 2011 roku

Prezes Pilkington Automotive Poland odpowiedziat, iz

z perspektywy panstw planujacych sciagniecie do siebie
nowych inwestycji moze sie okaza¢, ze ,wystarczajqco
korzystne teraz bedzie sprowadzanie samochoddw
produkowanych w Korei, zamiast podejmowania ryzyka
inwestycyjnego oraz kosztow z tym zwigzanych przy
lokowaniu nowych produkcji w Europie Srodkowe;".

Coraz wigksza role odegraja producenci
samochodéw badz inwestorzy finansowi
z regiondéw pozaeuropejskich.

Makroekonomiczna sytuacja branzy
motoryzacyjnej

Zdaniem Andrzeja Korpaka w najblizszym czasie nastapi
koncentracja w branzy motoryzacyjnej, ze wzgledu

na oczekiwane korzysci skali, rbwniez w obszarze
amortyzacji kosztéw B+R. Stwierdzit on tez, ze ,nalezy
porzucic europocentryzm i przyjqgc, ze coraz wiekszq
role odegrajg producenci samochoddw bqdz inwestorzy
finansowi z regiondw pozaeuropejskich”.

Czestaw Swistak zwrdcit uwage na efekt mnoznikowy

w motoryzacji. Jedno miejsce pracy u producenta
samochoddw powoduje powstanie czterech miejsc
pracy u dostawcow krajowych, ,dlatego ewentualne
ograniczenie produkcji w Polsce stanowi tak duze
zagrozenie dla poziomu zatrudnienia w naszym kraju”.
Warto zauwazy¢, ze wraz z wzrostem sprzedazy rosnie
réwniez ilos¢ miejsc pracy w sektorach ustug zwiazanych
z motoryzacja — myjni, stacji benzynowych, itp.

Najlepsze instrumenty jakie moze
zapewniC legislacja to elastycznosé
kodeksu pracy i mozliwos¢ otrzymania
grantu inwestycyjnego pod warunkiem
wzrostu 1 utrzymania zatrudnienia.
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Z rozméw z menedzerami wynika, iz atutami lokalizagji
zakfadow w Polsce sa jakos¢ i koszt, natomiast
najlepsze instrumenty jakie moze zapewni¢ legislacja

to elastycznos¢ kodeksu pracy i mozliwos¢ otrzymania
grantu inwestycyjnego pod warunkiem wzrostu

i utrzymania zatrudnienia. ,W tym miejscu — powiedziat
Dyrektor Zarzqdzajqcy General Motors Poland —
apeluje do Rzqdu o zapewnienie tak konkurencyjnych
warunkdw, aby decydenci w branzy nie mieli innego
wyboru i alokowali produkcje do naszego kraju”.

Przyszios¢ motoryzacji
wiaze sie z obnizaniem
zuzycia paliwa.

Przysztos¢ branzy motoryzacyjnej

Rozwazajac perspektywy branzy motoryzacyjnej,
menedzerowie spotek, z ktorymi rozmawialismy
podkreslaja, ze przysztos¢ motoryzacji wiaze sie

z obnizaniem zuzycia paliwa. ,Pragne rozczarowac
wszystkich, ktorzy sqdzq, ze nowe technologie, takie jak
samochody elektryczne czy tez na ogniwa paliwowe,
w krotkim okresie zastqpiq samochody z silnikami
spalinowymi” — powiedziat Andrzej Korpak. Wigze sie
to z brakiem akceptacji wysokich cen za przetomowe
technologie ze strony klientdw oraz z wigz istniejgcymi
barierami technicznymi czy tez organizacyjnymi.

Warto zauwazy¢, ze 53% respondentdéw w naszym
tegorocznym badaniu wskazato, iz coraz popularniejsze
trendy dotyczace budowy samochoddw elektrycznych
nie beda miaty zadnego wptywu na produkcje w ich
zakfadach.



Wyzwan jest wiele,
zagrozen jeszcze wigcej.

,Obnizac koszty tak, aby przezyc¢" — tak podsumowat
wyzwania stojace przed branza na 2012 rok Czestaw
Swistak. ,Wyzwari jest wiele, zagrozer; jeszcze
wiecej" — powiedziat Dyrektor Zarzadzajacy General
Motors Poland. Prezes Pilkington Automotive

Poland stwierdzit, ze niezbedna pozostaje polityka
umiarkowane] ostroznosci — ,nie mozna spodziewac
sie mocnego odbicia i pod to naleZy planowac”

— podkreslit. Niemniej jednak Pilkington inwestuje —
polska fabryka w najblizszym czasie uzyska najwieksze
moce produkcyjne w koncernie. ,Oprocz tego, ze
chcemy byc efektywni to chcemy byc réwniez centrum
rozwoju i takq wartosc¢ dawac naszym odbiorcom”

— podsumowat Ryszard Jania. W podobnym duchu
zakonczyt swoja wypowied? rowniez Dyrektor
Zarzadzajacy General Motors Poland. ,Mamy nadzieje,

Ze bedziemy postrzegani jako szansa, z naszym wielkim

zatrudnieniem, eksportem mysli technicznej, spoteczng

odpowiedzialnosciq i rolq w europejskiej gospodarce” —

podkreslit Andrzej Korpak.

Wywiady z przedstawicielami branzy przeprowadzili:
Marek Turczynski i Tomasz Patka.
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