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KPMG jest globalng organizacjg niezaleznych firm swiadczacych ustugi
profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa
gospodarczego. KPMG dziata w 138 krajach i zatrudnia ponad 276 000
partneréw i pracownikéw w firmach cztonkowskich na catym swiecie. W Polsce
KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad 2 300 oséb w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i t.odzi.

Firmy z sektora motoryzacyjnego wspiera dedykowany zespoét doradcow
posiadajgcych specjalistyczng, popartg wieloletnim doswiadczeniem wiedze
branzowg. Specjalisci KPMG doradzajg m.in. jak maksymalizowac¢ korzysci
wynikajgce z transformaciji technologicznej oraz pomagajg zachowac¢ zgodnos¢
z obowigzujgcymi przepisami prawno-podatkowymi.

KPMG is a global organization of independent professional services firms
providing Audit, Tax and Advisory services. We operate in 138 countries

and territories and have more than 276,000 partners and employees working
in member firms around the world. KPMG in Poland was established in 1990.
We employ over 2,300 employees in Warsaw, Krakow, Poznan, Wroctaw,
Gdansk, Katowice and t.6dz.

Automotive companies are supported by a dedicated team of professionals with
specialized industry knowledge, backed by many years of experience. KPMG
professionals advise, i.e. how to leverage the benefits of technological
transformation and help to comply with applicable legal and tax regulations.
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Polski Zwigzek Przemystu Motaryzacyjnego

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego jest najwiekszg polska organizacjg
pracodawcéw branzy motoryzacyjnej, zrzeszajgca oficjalnych importeréw,
przedstawicieli producentow i producentéw pojazdow samochodowych,
motocykli, motorowerdow oraz czterokotowych pojazdéw motocyklowych,

a takze producentéw nadwozi, przyczep, haczep oraz czesci, zespotow

i elementéw pojazdéw samochodowych przeznaczonych do pierwszego
montazu.

Gtéwnym celem PZPM jest reprezentowanie intereséw zrzeszonych firm wobec
organéw administracji publicznej, Srodkéw masowego przekazu i spoteczenstwa.
PZPM inicjuje zmiany legislacyjne oraz wspiera dziatania na rzecz rozwoju

i promocji polskiego sektora motoryzacyjnego. Jest organizacjg zapraszang
przez rzad do opiniowania projektéw najistotniejszych aktow prawnych
dotyczacych motoryzacji, uczestniczy takze w pracach komisji parlamentarnych

i rzadowych.

The Polish Automotive Industry Association is the leading Polish organisation

of automotive industry employers which brings together official importers,
representatives of manufacturers and manufacturers of motor vehicles,
motorcycles, mopeds and four wheelers, as well as producers of bodyworks,
trailers, semi-trailers and original equipment components, parts and accessories.

The main goal of PZPM is to represent the interests of its member organisations
in relations with state administration bodies, the mass media and society. PZPM
initiates legislative changes and supports initiatives for the development and
promotion of the Polish automotive sector. The organisation is invited by the
government to review key draft legislative acts relevant for the automotive
industry and contributes to efforts of parliamentary and government
commissions.
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E: marek.wolfigiel@pzpm.org.pl

Jakub Farys

President
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Aboutthereport

O raporcie | About the report

Celem niniejszej serii raportow kwartalnych jest przedstawienie biezgcych trendéw w branzy motoryzacyjnej w Polsce, rozumianej zaréwno jako rynek motoryzacyjny,
jak i produkcja przemystowa oraz motoryzacyjne ustugi finansowe. Analiza oparta jest o najnowsze dostepne dane rejestracyjne, statystyczne i rynkowe. Publikacja
jest wspdlnym przedsiewzieciem Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego oraz KPMG w Polsce.

The aim of this series of quarterly reports is to present current trends in the Polish automotive industry, including automotive retail, manufacturing and financial
services. Analysis is based on the most recent registrations, statistical and market data and is a result of a joint endeavour by the Polish Automotive Industry
Association and KPMG in Poland.

Symbole i skréty | Symbols and abbreviations

SO — samochody osobowe - BUS>3,5t — autobusy, DMC>3,5t
ﬁ PC — passenger cars R BUS>3.5t — buses & coaches, GVW>3.5t
SD<=3,5t — samochody dostawcze, DMC<=3,5t MC — motocykle « MR — motorowery
b.% LCV<=3.5t — light commercial vehicles, GVW<=3.5t M MC — motorcycles & MP — mopeds
SC>3,5t — samochody ciezarowe, DMC>3,5t « pojazdy napedzane alternatywnie
M"% HCV>3.5t — commercial vehicles, GVW>3.5t ﬁ B6!’0% m'&% alternatively fuelled vehicles

P/N — Przyczepy i naczepy, DMC>3,5t _i_U ‘E punkty, stacje i bazy tadowania pojazdéw elektrycznych
% T/ST — Trailers and semi-trailers, GVW>3.5t .'l electric vehicle charging points, stations and bases
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Rvnek motoryzacyiny[1/6]
Automotiveretail [1/6]

Otoczenie (Polska) | Environment (Poland)
Realny wzrost PKB r/r (%) | Real GDP growth y/y (%)
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Wskaznik koniunktury konsumentéw | Consumer
sentiment index
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Wskaznik koniunktury firm | Business sentiment index
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Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce / GUS.
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Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

2025

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Rejestracje nowych pojazdéw osobowych (w tys. sztuk) | Registrations of new passenger vehicles (in thous. units)
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HYUNDAI 292  (-6%)  LEXUS 150  (+2%)
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Nabywcy instytucjonalni | Nabywcy indywidualni |
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Rvnek motoryzacyiny[2/6]
Automotive retail[2/6]

Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

2025

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Rejestracje nowych pojazdéw (w sztukach) | Registrations of new vehicles (in units)
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Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Ustugi finansowe
Financial services

Liczba ubezpieczen komunikacyjnych (w mid zt)* |
Number of motor insurances (in PLN bn)*

Bl 1032024

Bl 1032025

10,2 10,8 os
8,8 ’
. ] ]

AC | Casco OC | Liability AC | Casco

14,1

OC | Liability

Sktadka przypisana brutto
Gross written premium

Wyptaty odszkodowarn
Claims paid

Zrodio | Source: PZPM, KPMG w Polsce / ZPL, KNF.

*Dane dotyczace ubezpieczer komunikacyjnych publikowane sg z
opodznieniem. | Data on the number of motor insurances are released
with a delay.



Rvnek motoryzacyiny[3/6]
Automotive retail[3/6]

Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

2025

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w tys. sztuk) | Registrations of new alternatively

fueled vehicles (in thous. units)
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Zrédio | Source: PZPM, KPMG w Polsce, GUS.
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Licznik zatrudnienia
Employment counter

Zatrudnieni przy produkcji pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep na koniec kwartatu (w tys.) | Employed in
the manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers
at the end of the quarter (in thous.)
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Zatrudnieni w sektorze handlu pojazdami samochodowymi
oraz w ich naprawie na koniec kwartatu | Employed in the
trade and repair of motor vehicles sectors at the end of the
quarter
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Rynek motoryzacyjny[4/6] S
Automotive retail [4/6] i

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w sztukach) | Registrations of new alternatively fueled vehicles (in units)
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Zrédho | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Wyréznione dane dla

Rynek motoryzacyiny [5/6] s
Automotive retail [5/6] e

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w sztukach) | Registrations of new alternatively fueled vehicles (in units)
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*W tym pojazdy elektryczne, CNG/LNG oraz hybrydowe.
Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Wyréznione dane dla

Rynek motoryzacyiny [6/6] s
Automotive retail[6/6] e

Liczba punktéw, stacji i baz tadowania pojazdéw elektrycznych na koniec miesigca (w sztukach) | Number of electric vehicle charging points, stations and bases at the
end of the month (in units)
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Zrédto | Source: PZPM / KPMG w Polsce / EIPA.
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Wyréznione dane dla

Przemystmotoryzacyjny —
Automotive manufacturing i

Otoczenie (UE) | Environment (EU) Produkcja w Polsce (w tys. sztuk | Production in Eksport (w mid euro) | Exports (in EUR bin)

Realny wzrost PKB r/r (%) Poland (in thous. units)
Real GDP growth yly (%)

20% ﬁ 102,3* (-52.2%)
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* Wykres bazuje na danych GUS, w ktérych uwzgledniono wytacznie produkcje samochoddw osobowych z napedem spalinowym — dane nie obejmujg pojazdéw elektrycznych ani hybrydowych.
Zrodio | Source: KPMG w Polsce / ACEA, GUS, Eurostat.
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EUDR: Parlament Europejski przegtosowat propozycije uproszczen [1/4]

EUDR: The European Parliament adopts proposal for simplification measures [1/4]

Wbrew wczesniejszym zapowiedziom Komisji Europejskiej, ktéra w

pazdzierniku ogtosita brak kolejnego odroczenia EUDR, Parlament Europejski
podczas sesji plenarnej 26 listopada 2025 r. zdecydowang wiekszoscig glosow
(402 za, 250 przeciw, 8 wstrzymujacych sie) przyjat pakiet zmian do
Rozporzadzenia UE 2023/1115 w sprawie przeciwdziatania wylesianiu (EUDR).
Celem nowelizacji jest nie tylko uproszczenie obowiazkow, ale rowniez
zapewnienie wszystkim przedsiebiorstwom — zarowno unijnym, jak i spoza UE
— dodatkowego roku na przygotowanie sie¢ do nowych wymogow. Proces
legislacyjny pozostaje w toku. Projekt trafi teraz do negocjacji tréjstronnych
pomiedzy Parlamentem, Radg i Komisja Europejska, gdzie zostanie ustalony
ostateczny ksztalt przepisow.

Roczne odroczenie obowigzkéw EUDR — nowy harmonogram

Zgodnie z przyjetym 26 listopada br. stanowiskiem Parlamentu UE, duze i srednie
przedsiebiorstwa bedg zobowigzane do spetnienia wymogéw EUDR dopiero od 30
grudnia 2026 r., a mikro- i mali przedsiebiorcy — od 30 czerwca 2027 r. Dodatkowy
rok przejsciowy ma umozliwic nie tylko sprawniejsze dostosowanie procesow i
procedur, ale przede wszystkim dopracowanie unijnego systemu informatycznego
stuzgcego sktadaniu oswiadczen o nalezytej starannosci (DDS). Nowy
harmonogram znacznie rézni sie od propozycji Komisji Europejskiej z pazdziernika,
ktora zaktadata utrzymanie obecnych terminéw (30 grudnia 2025 r. dla
duzych/$rednich z szesciomiesiecznym okresem przej$ciowym oraz 30 grudnia
2026 r. dla mikro/matych przedsiebiorstw).

Po zmianach zatwierdzonych przez Parlament Europejski terminy rozpoczecia
stosowania rozporzgdzenia EUDR ksztattujg sie nastepujgco:

Wejscie w zycie przepisow

rozporzadzenia EUDR

Srednie i duze przedsigbiorstwa 30 grudnia 2026 r.

(bez okresu przejsciowego)

Mikro i mate przedsigbiorstwa 30 czerwca 2027 r.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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Contrary to earlier announcements by the European Commission, which in
October declared that there would be no further postponement of the EUDR,
the European Parliament, during its plenary session on 26 November 2025,
adopted by a substantial majority (402 in favour, 250 against, 8 abstentions) a
package of amendments to Regulation (EU) 2023/1115 on deforestation-free
products (EUDR). The aim of the amendment is not only to simplify
obligations, but also to provide all businesses — both within and outside the
EU - with an additional year to prepare for the new requirements. The
legislative process is still ongoing. The proposal will now proceed to trilogue
negotiations between the Parliament, the Council and the European
Commission, where the final wording of the provisions will be determined.

One-year Postponement of EUDR Obligations — New Implementation Timeline

According to the position adopted by the European Parliament on 26 November this
year, large and medium-sized enterprises will be required to comply with the
obligations under the EUDR only as of 30 December 2026, while micro and small
enterprises will become subject to the new requirements as of 30 June 2027. This
additional year is intended not only to allow for a smoother adaptation of internal
processes and procedures, but above all to enable further development and
optimisation of the EU IT system for the submission of due diligence statements
(DDS). The revised timeline marks a significant change from the European
Commission’s October proposal, which provided for the existing dates (30
December 2025 for large and medium-sized enterprises, with a six-month
transitional period, and 30 December 2026 for micro and small enterprises).

Following the changes approved by the European Parliament, the timeline for the
commencement of application of the EUDR is now as follows:

Date of entry into force of the
EUDR provisions

30 December 2026
(without transitional period)

30 June 2027

Entity type

Medium-sized and large enterprises

Micro and small enterprises

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Kluczowe uproszczenia obowigzkéw — na czym polegajg zmiany?

Parlament Europejski wyraznie opowiedziat sie za dalszg deregulacjg obowigzkow i
ograniczeniem biurokracji, w tym:

* Redukcja obowigzkéw w tanncuchu dostaw:

Obowigzek sktadania oswiadczen o nalezytej starannosci (DDS) spoczywac bedzie
wytgcznie na podmiocie, kidry jako pierwszy wprowadza dany produkt na rynek UE.
Kolejni uczestnicy tancucha — gltéwnie podmioty handlowe (ang. traders), bedg zwolnieni
z koniecznosci sktadania wlasnych DDS. Obowigzek zapewnienia identyfikowalnosci
(traceability) ma zosta¢ ograniczony gtéwnie do pierwszego podmiotu w dalszym
fancuchu dostaw (ang. first downstream operator) i nie bedzie odnosit sie do wszystkich
kolejnych uczestnikéw.

» Zniesienie obowigzku przekazywania numeréw DDS na dalszym etapie
fancucha dostaw

Obowigzek przekazywania numeréw DDS oraz numerdw referencyjnych deklaracii
uproszczonych bedzie spoczywat wytgcznie na podmiotach (ang. operators), ktére po
raz pierwszy wprowadzajg odnosne produkty do obrotu.

» Jednorazowa deklaracja uproszczona:

Mikro- i mali operatorzy pierwotni (ang. micro and small primary operators) zostang
zwolnieni z obowigzku kazdorazowego sktadania DDS na rzecz jednorazowej,
uproszczonej deklaracji. Taka deklaracja bedzie wazna tak dtugo, jak dtugo nie nastgpig
istotne zmiany w danych dotyczacych produktéw lub producenta. Aktualizacja deklaraciji
bedzie wymagana wytgcznie przy pojawieniu sie znaczacych zmian. Jesli operator
korzysta z krajowej bazy danych, dane beda mogty by¢ przekazywane bezposrednio do
unijnego systemu — wystarczy wtedy uzyskanie identyfikatora deklaraciji.

» Nowe podejscie do geolokalizacji:

Mikro- i mali operatorzy bedg mogli w deklaracjach wskazywac jedynie adres pocztowy
wszystkich dziatek/obiektoéw, z ktdrych pochodzg odnosne towary zawarte w odnosnych
produktach lub uzyte do ich wytworzenia, zamiast szczegdtowych wspétrzednych
geograficznych dziatek lub plantacji, na ktérych produkowane sg towary objete EUDR.

*  Wylaczenie ksigzek i gazet z zakresu przedmiotowego EUDR

Z zatgcznika | do rozporzgdzenia EUDR wykreslono kod ex 49 Ksigzki, gazety, obrazki i
pozostate drukowane wyroby przemystu poligraficznego, manuskrypty, maszynopisy i

plany, z papieru
kPG ¢= | PZPM
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Key Simplifications of Obligations — What Has Changed?

The European Parliament has clearly opted for further deregulation of obligations
and a reduction of bureaucracy, including:

* Reduction of obligations in the supply chain:

The obligation to submit due diligence statements (DDS) will rest solely with the
operator who first places the relevant product on the EU market. Subsequent
actors in the supply chain — primarily traders — will be exempted from submitting
their own DDS. The obligation to ensure traceability will be limited mainly to the
first downstream operator, rather than all further supply chain participants.

» Abolition of the obligation to transfer DDS numbers down the chain:

The obligation to transfer DDS reference numbers and simplified declaration
identifiers will apply exclusively to operators introducing relevant products to the
market for the first time.

* One-off simplified declaration:

Micro and small primary operators will be exempted from submitting DDS for each
transaction, and will instead be required to submit a one-off simplified declaration.
This declaration will remain valid as long as there are no material changes in the
product or producer data. Updates to the declaration will be required only in the
event of significant changes. Where the operator makes use of a national
database, data may be transferred directly to the EU system — in such cases,
obtaining a declaration identifier will be sufficient.

* New approach to geolocation:

Micro and small primary operators may indicate only the postal address of all
plots or facilities from which the relevant commodities contained in the relevant
products or used in their manufacture originate, instead of providing detailed
geographical coordinates of plots or plantations as required under the EUDR.

* Exclusion of books and newspapers from the scope of EUDR:

Annex | to the EUDR has been amended to remove code ex 49 — books,
newspapers, pictures and other printed products of the printing industry,
manuscripts, typescripts, and plans, on paper.
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* Przeglad wplywu regulacji do 30 kwietnia 2026 r.

Zgodnie z przyjetymi przez Parlament przepisami, do 30 kwietnia 2026 r. ma
zostaé rowniez przeprowadzony szczegotowy przeglad (simplification review)
wptywu nowych regulacji i oceny poziomu obcigzen administracyjnych. To
odrebna procedura wzgledem kompleksowego przeglgdu funkcjonowania EUDR,
ktérego termin Rada Unii Europejskiej projektowo ustalita na 30 czerwca 2030 r.
Warto podkresli¢, ze podczas gtosowania europostowie odrzucili szereg
poprawek, ktére miaty istotnie zmieni¢ zakres obowigzkow EUDR —w
szczegolnosci propozycje dotyczgcg wprowadzenia nowej kategorii krajow o
zerowym ryzyku (ang. ,no-risk”), ktére miatyby by¢ objete zwolnieniem z
obowigzku zachowania nalezytej starannosci i spetnienia jedynie wymogu
dotyczgcego dokumentacji czy wytgczenia z zakresu przedmiotowego
rozporzadzenia EUDR skér (ex 4101, ex 4104, ex 4107).

EUDR - Zakres, cele i obowigzki dla przedsiebiorcéow

Przypomnijmy, ze rozporzgdzenie EUDR1 weszto w zycie 29 czerwca 2023 r. i
obejmuje swoim zakresem import do lub eksport z UE odnosnych produktéw
zawierajgcych lub wytworzonych z odnosnych towaréw bydto, kakao, kawe,
palme olejowa, soje, kauczuk i drewno, wyprodukowanych po dniu wejscia w
zycie rozporzadzenia. Naktada ono na przedsiebiorcow szereg nowych
obowigzkoéw, w szczegdlnosci zapewnienia nalezytej starannosci (gromadzenia
informaciji, oceny ryzyka i zmniejszania ryzyka) oraz zapewnienia petnej
identyfikowalnos$ci zroédta pochodzenia odnosnych produktéw. Celem regulacii
jest ograniczenie wylesiania i degradaciji laséw ukierunkowane na
przeciwdziataniu zmianom klimatu i utraty bior6znorodnosci. Zgodnie z
pierwotnymi zatozeniami, obowigzki wynikajgce z rozporzadzenia miaty dotyczyé
wszystkich podmiotéw z faricucha dostaw odnosnych produktéw, co wigzato sie z
koniecznoscig odpowiedniego przygotowania systeméw informatycznych,
reorganizacji wewnetrznych procesow w przedsiebiorstwach i ich tancuchach
dostaw, na co przedsiebiorcy — zgodnie z deklaracjami — nie sg gotowi.

W odpowiedzi na tak pojawiajgce sie postulaty Komisja zaproponowata szereg
zmian i uproszczen, ktérych celem jest zapewnienie ptynnego wdrozenia nowych
wymogéw oraz umozliwienie operatorom i podmiotom handlowym dostosowania
sie do obowigzkdéw, w tym w szczegdlnosci do wdrozenia i wzmocnienia
systemow informatycznych stuzgcych do sktadania DDS.

kPG ¢= | PZPM
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* Review of the impact of the EUDR regulations by 30 April 2026:.

Pursuant to the provisions adopted by Parliament, a detailed simplification review
of the new regulations and assessment of the administrative burden is to be
carried out by 30 April 2026. This is a separate procedure from the
comprehensive review of the functioning of the EUDR, which the Council of the
European Union has tentatively scheduled for 30 June 2030.

It should be emphasised that, during the vote, Members of the European
Parliament rejected a number of amendments that would have significantly
altered the scope of EUDR obligations — in particular, the proposal to introduce a
new category of “no-risk” countries (which would be exempted from due diligence
obligations and required only to meet documentation requirements) and the
proposal to exclude leather (ex 4101, ex 4104, ex 4107) from the material scope
of the EUDR.

EUDR - scope, objectives and obligations for businesses

As a recall - the EUDR1 entered into force on 29 June 2023 and covers the
import into or export from the EU of relevant products containing or manufactured
from relevant commodities: cattle, cocoa, coffee, oil palm, soya, rubber and wood,
produced after the date of entry into force of the Regulation. The EUDR imposes
a number of new obligations on businesses, in particular the requirement to
exercise due diligence (including information gathering, risk assessment and risk
mitigation) as well as to ensure full traceability of the origin of relevant products.
The objective of the Regulation is to reduce deforestation and forest degradation,
with a view to combating climate change and biodiversity loss. According to the
initial assumptions, the obligations arising from the Regulation were to apply to all
entities in the supply chain of relevant products, which would require appropriate
preparation of IT systems, as well as internal reorganisation of business
processes and supply chains — for which, according to industry statements,
businesses were not fully prepared.

In response to these concerns, the Commission proposed a number of
amendments and simplifications, aiming to ensure a smooth implementation of
the new requirements and to enable operators and traders to adapt to their
obligations, in particular by implementing and strengthening IT systems for the
submission of DDS.
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Co dalej?

Przyjecie pakietu zmian przez Parlament Europejski nie przesgdza jeszcze o
wejsciu nowych przepiséw w zycie. Teraz tekst trafi do negocjacji tréjstronnych
(Komisja Europejska — Rada UE — Parlament Europejski), ktérych celem bedzie
ostateczne uzgodnienie i zatwierdzenie ksztattu przepiséw przed kohcem roku.
Niemniej, ze wzgledu na wysokg zbieznos¢ stanowisk instytucji unijnych, istnieje
duze prawdopodobiehstwo, ze zmiany (w szczegdlnosci w zakresie kolejnego
odroczenia EUDR) zostang przyjete jeszcze przed korcem roku w proponowanym
brzmieniu.

Zakres wsparcia dla Klienta

Zespot KPMG Law wspiera przedsiebiorcow na kazdym etapie wdrozenia nowych

obowigzkow wynikajgcych z Rozporzadzenia EUDR. Oferujemy m.in.:

* Przeglad oraz wyjasnienie aktualnych wymagan regulacyjnych w kontekscie
Panstwa dziatalnosci.

»  Wsparcie w przygotowaniu i aktualizacji procedur zwigzanych z przygotowaniem
oswiadczen DDS.

»  Pomoc w rozpoznaniu produktéw oraz procesow objetych zakresem nowych
regulacji.

Dodatkowo monitorujemy biezgce zmiany legislacyjne oraz praktyke organéw

nadzorczych, dzieki czemu mozemy na biezgco rekomendowa¢ optymalne

rozwigzania dostosowane do profilu firmy.

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostepniania na
rynku unijnym i wywozu z Unii niektérych towaréw i produktéw zwigzanych z wylesianiem i degradacjg laséw oraz uchylenia
rozporzadzenia (UE) nr 995/2010 (Tekst majgcy znaczenie dla EOG).

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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What Happens Next?

The adoption of the package of amendments by the European Parliament does
not yet mean that the new provisions will enter into force. The text will now be
subject to trilogue negotiations (European Commission — Council of the EU —
European Parliament), the aim of which is to reach a final agreement on, and
formally adopt, the provisions before the end of the year. Nevertheless, due to the
high degree of alignment between the positions of the EU institutions, it is highly
likely that the changes (in particular the further postponement of EUDR
obligations) will be adopted in the proposed wording before year-end.

Scope of Client Support

The KPMG Law team assists businesses at every stage of implementing new

obligations arising under the EUDR. Our services include, among others:

* Review and clarification of the current regulatory requirements in the context
of your operations.

» Support in the preparation and updating of procedures related to the
submission of DDS.

» Assistance in identifying products and processes covered by the new
regulations.

In addition, we continuously monitor legislative developments and the evolving

practices of supervisory authorities, enabling us to provide tailored, up-to-date

recommendations for optimal solutions suited to your company’s profile.

1 Regulation (EU) 2023/1115 of the European Parliament and of the Council of 31 May 2023 on the making available on
the Union market and the export from the Union of certain commodities and products associated with deforestation and
forest degradation and repealing Regulation (EU) No 995/2010 (Text with EEA relevance).
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W Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej 17 pazdziernika 2025 r. On 17 October 2025, the Official Journal of the European Union published
opublikowano rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE Regulation (EU) 2025/2083 of the European Parliament and of the Council of
2025/2083 z dnia 8 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) 8 October 2025 amending Regulation (EU) 2023/956 as regards the

2023/956 w odniesieniu do uproszczenia i wzmocnienia mechanizmu simplification and strengthening of the Carbon Border Adjustment
dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, Mechanism (CBAM) (“the amending Regulation”). The aim of this
(Dz.U.UE.L.2025.2083) (,,Rozporzadzenie zmieniajace”). Celem tej zmiany jest amendment is both to simplify and to reinforce the functioning of the CBAM
zaréwno uproszczenie, jak i wzmocnienie funkcjonowania systemu CBAM system before its full application from 1 January 2026.

przed jego peltnym zastosowaniem od 1 stycznia 2026 r.

CBAM: Nowe obowigzki importeréow i wsparcie dla mniejszych CBAM: New Obligations for Importers and Support for Smaller Enterprises

przedsigbiorstw The CBAM mechanism complements the EU Emissions Trading System (EU

Mechanizm CBAM uzupetnia unijny system handlu uprawnieniami do emisji gazéw ETS) and aims to equalize CO, emission costs between EU producers and those
cieplarnianych (EU ETS), a jego celem jest wyrownanie kosztow emisji CO, outside the EU. It serves as an instrument to prevent the relocation of production
pomiedzy producentami z UE a producentami spoza UE. Stanowi instrument of certain goods with embedded greenhouse gas emissions to countries with
stuzgcy przeciwdziataniu przenoszeniu produkcji dotyczacej okreslonych towaréw more lenient environmental regulations, a phenomenon known as “carbon
zawierajgcych emisje gazow cieplarnianych do panstw o tagodniejszych przepisach leakage”.

Srodowiskowych, co okresla sie mianem ,ucieczki emisji”. . S . . . .
In practice, this will involve imposing an emission charge on certain goods

W praktyce bedzie to wigzato sie z natozeniem na okreslone towary objete covered by the CBAM Regulation to stimulate market participants to implement
Rozporzadzeniem CBAM opfaty emisyjnej w celu stymulowania podmiotéw more ambitious climate policies and achieve climate neutrality in the EU by 2050.
rynkowych do wdrazania bardziej ambitnych polityk klimatycznych oraz osiggniecia Importers, in addition to reporting emissions, will also be required to purchase and
neutralno$ci klimatycznej w UE do 2050 r. Na importerach, oprécz raportowania surrender CBAM certificates in a number corresponding to the emissions

emisji, bedzie réwniez spoczywat obowigzek zakupu i umarzania certyfikatow associated with the imported goods.

CBAM w liczbie odpowiadajace] emisjom zwigzanym z importowanymi towarami The amending Regulation increases the transparency and efficiency of the CBAM

Rozporzadzenie zmieniajgce zwigksza przejrzystos¢ i efektywnosé systemu CBAM, system by improving cooperation between customs authorities of Member States.
poprawiajgc wspotprace miedzy organami celnymi panstw cztonkowskich. Ponadto, Additionally, it provides extra support for smaller importers by introducing certain
zapewnia dodatkowe wsparcie dla mniejszych importeréw, ustanawiajgc dla nich facilitations for them.

udogodnienia.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Zakres wprowadzonych zmian
1. Jednolity prég masy i zwolnienie de minimis

Waznym novum, jakie wprowadza Rozporzgdzenie zmieniajgce jest tzw.
zwolnienie de minimis, zgodnie z ktérym importer, w tym upowazniony
zgtaszajgcy CBAM, jest zwolniony z obowigzkéw wynikajacych z rozporzgdzenia,
jesli fagczna masa netto importowanych towaréw w danym roku nie przekracza
jednolitego progu masy, czyli 50 ton rocznie. Jednolity pr6g ma zastosowanie
tacznie do wszystkich towaréw w sektorach zelaza i stali, aluminium, nawozow i
cementu. Co wiecej, takie zwolnienie powinno zosta¢ zadeklarowane w
odpowiednim zgtoszeniu celnym. Natomiast, w przypadku przekroczenia
jednolitego progu masy, na importerze spoczywa obowigzek wypetnienia
wszystkich obowigzkéw dotyczgcych emisji zwigzanych z importem w danym
roku, w szczegolnosci:

* uzyskanie statusu upowaznionego zgtaszajgcego CBAM przed
przekroczeniem jednolitego progu masy;

» zilozenie deklaracji CBAM za caty rok w odniesieniu do catosci emisiji
wbudowanych zwigzanych ze wszystkimi towarami przywozonymi w tym
danym roku kalendarzowym;

» zakupienie i przekazanie do umorzenia certyfikatdw CBAM w odniesieniu do
catosci tych emisji.

Powyzsze zwolnienie nie odnosi sie do mikroprzedsiebiorcow, bowiem nie

wymaga sie od nich realizacji obowigzkéw CBAM.

Co wiecej, z uwagi na fakt, ze zastosowanie jednolitego progu masy dla importu
energii elektrycznej i wodoru wymagatoby skomplikowanych zmian, ktére nie
przyniostyby istotnych oszczednosci administracyjnych dla importeréw tych
produktow, zwolnieniem de minimis nie zostat objety import energii elektrycznej
oraz wodoru.

2. Status upowaznionego zgtaszajgcego CBAM

Kolejna istotna zmiana dotyczy procedury uzyskiwania statusu upowaznionego
zgtaszajgcego CBAM. Rozporzgdzenie zmieniajgce stanowi, ze kazdy importer
majacy siedzibe w panstwie cztonkowskim, przed przywozem towaréw na obszar
celny Unii Europejskiej, sktada wniosek o przyznanie statusu upowaznionego
zgtaszajgcego CBAM.

ke G |PZPM
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Scope of Changes

1. Unified Mass Threshold and de Minimis Exemption

A significant novelty introduced by the amending Regulation is the de minimis
exemption, according to which an importer, including an authorized CBAM
declarant, is exempt from CBAM obligations if the total net mass of imported
goods does not exceed the unified mass threshold, that is, 50 tonnes per year.
The unified threshold applies collectively to all goods in the iron and steel,
aluminum, fertilizer, and cement sectors. Furthermore, such an exemption should
be declared in the relevant customs declaration. However, if the unified mass
threshold is exceeded, the importer is obliged to fulfill all obligations relating to
emissions associated with imports in that year, in particular:

» obtaining authorized CBAM declarant status before exceeding the unified
mass threshold;

» submitting the CBAM declaration for the entire year in relation to all embedded
emissions associated with all goods imported in that calendar year;

» purchasing and surrendering CBAM certificates for all such emissions.

The above exemption does not apply to micro-enterprises, as they are not
required to fulfill CBAM obligations.

Moreover, due to the fact that applying a unified mass threshold for the import of
electricity and hydrogen would require complicated changes that would not bring
significant administrative savings for importers of these products, the de minimis
exemption does not apply to the import of electricity and hydrogen.

2. Status of Authorized CBAM Declarant

Another significant change concerns the procedure for obtaining the status of
authorized CBAM declarant. The amending Regulation provides that any importer
established in a Member State, before importing goods into the customs territory
of the European Union, must apply for the status of authorized CBAM declarant.
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Tylko upowazniony podmiot zgtaszajgcy CBAM, czyli importer lub posredni
przedstawiciel celny, ktory z powodzeniem ztozyt wniosek do swojego organu
krajowego o nadanie tego statusu moze importowac towary objete
rozporzgdzeniem w okresie obowigzywania rozporzadzenia, poczgwszy od 2026 r.
Rozporzadzenie zmieniajgce przewiduje jednak, ze importerzy oraz posredni
przedstawiciele celni bedg mogli kontynuowaé przywoéz towaréw CBAM nawet bez
uzyskanego jeszcze statusu, jednak pod warunkiem, ze ztozg wniosek o jego
nadanie do 31 marca 2026 r. Mozliwos¢ ta obowigzuje do czasu rozpatrzenia
wniosku, co pozwala na ptynniejsze przejscie do nowych wymogow.

3. Przedstawiciel CBAM do skladania sprawozdan w imieniu importera

Zgodnie ze zmienionym art. 5, do ktérego dodano ust. 7a, upowazniony zgtaszajgcy
CBAM bedzie rowniez miat mozliwos$¢ zlecenia sktadania deklaracji CBAM osobie
dziatajgcej w jego imieniu i na jego rzecz. Niemniej jednak, upowazniony
zgtaszajgcy CBAM pozostanie odpowiedzialny za realizacje wszystkich
obowigzkéw wynikajgcych z rozporzadzenia CBAM.

Celem powyzszego rozwigzania jest utatwienie procedury raportowania i odcigzenie
importeréw, ktérzy nie dysponujg odpowiednim doswiadczeniem ani zasobami,
ktore pozwalatyby im na skuteczng realizacje obowigzkéw sprawozdawczych
wynikajgcych z rozporzgdzenia CBAM. Wprowadzenie powyzszej zmiany oznacza
wyjscie naprzeciw potrzebom przedsiebiorcow w zakresie wiekszej elastycznosci i
usprawnienia mechanizmu.

4. Zmiana terminéw

W odniesieniu do termindw, zmianie ulegt przede wszystkim termin realizaciji
istotnych obowigzkéw sprawozdawczych, tj. sktadanie deklaracji CBAM i
przekazywanie certyfikatow CBAM do umorzenia. Powyzsze czynnosci beda
musiaty by¢ dokonywane do dnia 30 wrzes$nia kazdego roku. Ponadto, po raz
pierwszy obowigzek ten dotyczy¢ bedzie upowaznionych zgtaszajgcych CBAM w
2027 r. za rok 2026. Niewatpliwie, zmiana ta zapewni importerom dodatkowy czas
na skompletowanie wymaganej dokumentacji.

Rozporzadzenie zmieniajgce przewiduje takze przesuniecie daty, od ktorej panstwa
cztonkowskie bedg mogty rozpoczaé sprzedaz certyfikatéw CBAM, ustanawiajgc,
ze nowy termin to 1 lutego 2027 r. Powyzsze pozwoli odpowiednio przygotowaé
krajowe systemy i zapewni¢ sprawng obstuge oraz realizacje catego procesu
sprzedazy certyfikatow.
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Only an authorized CBAM declarant, i.e., an importer or indirect customs
representative who has successfully applied to their national authority for this
status, may import goods covered by the regulation during its period of application,
starting from 2026.

However, the amending Regulation provides that importers and indirect customs
representatives may continue to import CBAM goods even without having obtained
this status, provided that they submit an application for its granting by 31 March
2026. This possibility applies until the application is processed, allowing for a
smoother transition to the new requirements.

3. CBAM Representative for Submitting Reports on Behalf of the Importer

According to the amended Atrticle 5, to which paragraph 7a has been added, the
authorized CBAM declarant will also have the possibility to delegate the submission
of the CBAM declaration to a person acting on their behalf and for their benefit.
Nevertheless, the authorized CBAM declarant remains responsible for fulfilling all
obligations arising from the CBAM regulation.

The purpose of this solution is to facilitate the reporting procedure and relieve
importers who do not have the appropriate experience or resources to effectively
fulfill the reporting obligations under the CBAM regulation. The introduction of this
change addresses the needs of entrepreneurs for greater flexibility and streamlining
of the mechanism.

4. Change of Deadlines

With regard to deadlines, the main change concerns the deadline for fulfilling key
reporting obligations, i.e., submitting the CBAM declaration and surrendering CBAM
certificates. These actions must be performed by 30 September each year.
Moreover, for the first time, this obligation will apply to authorized CBAM declarants
in 2027 for the year 2026. Undoubtedly, this change will provide importers with
additional time to complete the required documentation.

The amending Regulation also provides for postponing the date from which
Member States may begin selling CBAM certificates, establishing the new date as 1
February 2027. This will allow national systems to be properly prepared and ensure
efficient handling and implementation of the entire certificate sales process.
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Ponadto, zmianie zostat réwniez poddany termin odkupu certyfikatéw CBAM. Po
zmianie, Komisja bedzie uprawniona do odkupu nadwyzkowych certyfikatow CBAM
za posrednictwem wspdlnej centralnej platformy, dziatajgc w imieniu panstwa
cztonkowskiego, w ktérym zarejestrowany jest upowazniony zgtaszajgcy CBAM, w
oparciu o wnioski ztozone przez upowaznionych zgtaszajgcych CBAM do dnia 31
pazdziernika kazdego roku, w ktérym certyfikaty CBAM zostaty przekazane do
umorzenia.

5. Optata emisyjna uiszczana w panstwie trzecim

Na mocy przepiséw zmieniajgcych, przy ustalaniu emisji wbudowanych na
podstawie emisji rzeczywistych importerzy bedg mieli mozliwosc¢ odliczenia kosztow
emisji CO,, w przypadku gdy koszty te zostaty poniesione w dowolnym panstwie
trzecim, co chroni przed podwdéjnym naliczaniem optat za emisje. W takim
przypadku, upowazniony zgtaszajgcy CBAM moze zgtosi¢ w deklaracji CBAM
zmniejszenie liczby certyfikatéw CBAM, ktére majg zostaé przekazane do
umorzenia. Nalezy wéwczas bra¢ pod uwage wszystkie rabaty oraz inne formy
rekompensaty, ktore wystepujg w danym kraju, a ktére mogtyby obnizy¢ wysokosé
opfaty emisyjne;j.

Wprowadzenie powyzszej mozliwosci ma na celu zapewnienie rownych warunkow
konkurencji oraz sprawiedliwego traktowania produktéw zaréwno pochodzgcych z
Unii Europejskiej, jak i spoza jej granic. Dodatkowo, stanowi motywacje dla panstw
trzecich do wdrazania wiasnych mechanizméw optat za emisje CO,, co moze
wspiera¢ miedzynarodowe dziatania na rzecz ochrony klimatu.

6. Obowiagzkowa akredytacja i rejestr

Rozporzadzenie zmieniajgce dodaje réwniez nowy przepis, ktérego celem jest
$cislejsza kontrola nad prawidtowoscig przekazywanych danych. Stosownie do
dodanego art. 10a, w przypadku udzielenia akredytacji, weryfikator sktada wniosek
o rejestracje w rejestrze CBAM do wtasciwego organu panstwa cztonkowskiego, w
ktérym ma siedzibe krajowa jednostka akredytujgca. Wniosek nalezy ztozy¢ w ciggu
dwdéch miesiecy od dnia udzielenia akredytacji, jednak nie wczesniej niz w dniu 1
wrzeénia 2026 r.

Powyzsze, oznacza, ze importerzy lub ich przedstawiciele powinni posiadac
stosowng akredytacje, ponadto by¢ oficjalnie zarejestrowani w rejestrze CBAM, co
pozwala na monitorowanie zgodnosci z przepisami.
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Furthermore, the deadline for the repurchase of CBAM certificates has also been
changed. After the amendment, the Commission will be authorized to repurchase
surplus CBAM certificates via a common central platform, acting on behalf of the
Member State in which the authorized CBAM declarant is registered, based on
applications submitted by authorized CBAM declarants by 31 October each year in
which the CBAM certificates were surrendered.

5. Emission Charge Paid in a Third Country

Under the amending provisions, when determining embedded emissions based on
actual emissions, importers will be able to deduct CO, emission costs if these costs
were incurred in any third country, thus protecting against double charging for
emissions. In such a case, the authorized CBAM declarant may indicate in the
CBAM declaration a reduction in the number of CBAM certificates to be
surrendered. All rebates and other forms of compensation available in the given
country, which could reduce the amount of the emission charge, should be taken
into account.

The introduction of this possibility aims to ensure a level playing field and fair
treatment of products originating both from the European Union and from outside its
borders. Additionally, it serves as an incentive for third countries to implement their
own CO, emission charge mechanisms, which may support international climate
protection efforts.

6. Mandatory Accreditation and Register

The amending Regulation also introduces a new provision aimed at stricter control
over the accuracy of the data provided. According to the added Article 10a, in the
event of accreditation being granted, the verifier submits an application for
registration in the CBAM register to the competent authority of the Member State in
which the national accreditation body is established. The application must be
submitted within two months from the date of accreditation, but not before 1
September 2026.

This means that importers or their representatives should have the appropriate
accreditation and also be officially registered in the CBAM register, which allows for
monitoring compliance with the regulations.
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7. Zmniejszenie wskaznika certyfikatow

Na mocy Rozporzadzenia zmieniajgcego ulega zmianie takze przepis art. 22 ust.
2 Rozporzadzenia CBAM, zgodnie z brzmieniem ktérego liczba certyfikatow
CBAM na rachunku upowaznionego zgtaszajgcego CBAM na koniec kazdego
kwartatu ma odpowiadac¢ juz nie 80%, ale 50% emisji wbudowanych, ktérych
poziom okresla sie na podstawie wartosci domysinych z zastosowaniem metod
okreslonych w zatgczniku IV, z uwzglednieniem wszystkich towaréw
przywiezionych przez niego od poczatku roku kalendarzowego.

8. Egzekwowanie przepisow

W celu poprawy skutecznosci mechanizmu CBAM, nowelizacja przewidziata
rowniez wyzsze kary. Jesli upowazniony zgtaszajgcy CBAM nie umorzy do 30
wrze$nia wymagane;j liczby certyfikatow CBAM za emisje zwigzane z importem z
poprzedniego roku, podlegac¢ bedzie karze pienieznej, ktorej wysokos¢ ustalana
bedzie na podstawie przepiséw dyrektywy 2003/87/WE i dotyczy kazdego
brakujgcego certyfikatu.

Nowa kara zostata przewidziana takze za przekroczenie jednolitego progu masy
bez stosownego upowaznienia. W takim przypadku, kara obliczana bedzie od
catosci emisji zwigzanych z towarami przywiezionymi przez importera w danym
roku kalendarzowym, jednakze, gdy przekroczenie bedzie mniejsze niz 10%,
badz importer bedzie oczekiwa¢ na decyzje o przyznaniu statusu
upowazniajgcego zgtaszajgcego CBAM, wtasciwy organ moze zmniejszy¢
wysokos¢ kary.

Wejscie w zycie

Rozporzadzenie zmieniajgce weszto w zycie trzeciego dnia po jego
opublikowaniu

w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, tj. 20 pazdziernika 2025 r. Wynikajace
z niego obowigzki, dotyczace m.in. zwolnienia de minimis, optaty emisyjnej
uiszczanej w panstwie trzecim czy rejestracji akredytowanych weryfikatorow

nalezy stosowac od 1 stycznia 2026 r., z kolei przepisy zwigzane ze sprzedaza
certyfikatéw od 2027 r.
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7. Reduction of the Certificate Ratio

Under the amending Regulation, Article 22(2) of the CBAM Regulation is also
amended, according to which the number of CBAM certificates in the account of
the authorized CBAM declarant at the end of each quarter should now correspond
not to 80%, but to 50% of the embedded emissions, the level of which is
determined based on default values using the methods specified in Annex |V,
taking into account all goods imported by them since the beginning of the
calendar year.

8. Enforcement of Regulations

To improve the effectiveness of the CBAM mechanism, the amendment also
provides for higher penalties. If the authorized CBAM declarant does not
surrender the required number of CBAM certificates for emissions related to
imports from the previous year by 30 September, they will be subject to a financial
penalty, the amount of which will be determined based on the provisions of
Directive 2003/87/EC and applies to each missing certificate.

A new penalty has also been introduced for exceeding the unified mass threshold
without the appropriate authorization. In such a case, the penalty will be
calculated on the total emissions associated with the goods imported by the
importer in the given calendar year; however, if the excess is less than 10%, or
the importer is awaiting a decision on granting the status of authorized CBAM
declarant, the competent authority may reduce the amount of the penalty.

Entry into Force

The amending Regulation entered into force on the third day after its publication
in the Official Journal of the European Union, i.e., on 20 October 2025. The
resulting obligations, including the de minimis exemption, emission charge paid in
a third country, and registration of accredited verifiers, are to be applied from 1
January 2026, while the provisions related to the sale of certificates apply from
2027.
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Zakres wsparcia dla Klienta

KPMG Law oferuje kompleksowe wsparcie w zakresie dostosowania sie do nowej
rzeczywisto$ci prawnej. Nasze ustugi obejmuja:

Analize wptywu nowych przepiséw CBAM na dziatalnos¢ firmy, w tym ocene,
czy i w jakim zakresie firma podlega nowym obowigzkom wynikajgcym z
rozporzadzenia, identyfikacje towaréw objetych CBAM oraz analize taricucha
dostaw pod katem nowych wymogéw.

Opracowanie procedur gromadzenia i raportowania danych dotyczgcych emisji
CO, dla importowanych towaréw.

Doradztwo w zakresie certyfikatow CBAM.

Pomoc w komunikacji z organami celnymi i Srodowiskowymi w zakresie
interpretacji i stosowania nowych przepisow.

Wsparcie w przygotowaniu i sktadaniu wymaganych dokumentéw oraz
deklaracji.

Przeglad i optymalizacje proceséw wewnetrznych firmy pod kgtem zgodnosci z
CBAM.

Identyfikacje ryzyk oraz rekomendacje dziatah minimalizujgcych potencjalne
koszty i sankcje.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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Scope of Client Support

KPMG Law offers comprehensive support in adapting to the new legal reality. Our
services include:

Analysis of the impact of the new CBAM provisions on the company’s
operations, including assessment of whether and to what extent the company
is subject to the new obligations, identification of goods covered by CBAM,
and analysis of the supply chain in light of the new requirements.

Development of procedures for collecting and reporting CO, emissions data
for imported goods.

Advice on CBAM certificates.

Assistance in communication with customs and environmental authorities
regarding the interpretation and application of the new regulations.

Support in preparing and submitting required documents and declarations.

Review and optimization of the company’s internal processes for CBAM
compliance.

Identification of risks and recommendations for actions to minimize potential
costs and sanctions.
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Nowy nabor wnioskow na dofinansowanie efektywnosci energetycznej dia duzychisre

przedsiebiorstw uruchomiony! [1/4]

Anew call for applications for energy efficiency funding for large and medium-Sized enterp SBS‘ 1as

beenlaunched! [1/4]

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ogtosit nabér
whnioskoéw na wsparcie inwestycji poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng w
duzych i srednich firmach. Budzet programu to 184 min zt, a dofinansowanie
obejmuje m.in. modernizacje energetyczng budynkéw zaktadowych,
podniesienie efektywnosci energetycznej proceséw wytworczych, zwigekszenie
efektywnosci energetycznej systemow obiegu mediow w zaktadach, ciggow
transportowych oraz systeméw pomocniczych, uktadéw odzysku ciepta z
procesow przemystowych, oswietlenia, instalacje urzadzen OZE z magazynami
energii, instalacje urzadzen do produkcji, magazynowania, transportu wodoru
odnawialnego. Wnioski mozna sktadaé do 27 lutego 2026 r.

Jesli planuja Panstwo inwestycje w tym obszarze, zapraszamy do kontaktu —
doradcy KPMG z zespotu Innowacji, Ulg i Dotacji kompleksowo wespra
Panstwa na kazdym etapie procesu pozyskania dofinansowania.

Informacje o programie

W dniu 28 listopada 2025 r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej otworzyt nabér wnioskéw na dofinansowanie inwestycji, ktére przyczynig
sie do poprawy efektywnos$ci energetycznej duzych i Srednich przedsigbiorstw.

Dla kogo:

* Duze przedsigbiorstwa (inne niz podmioty bedgce dostawcami ustug
energetycznych dziatajgce na rzecz przedsigbiorstw),

+ Srednie przedsigbiorstwa.

Na co:

* Modernizacje energetyczng budynkéw zaktadowych,

* Podniesienie efektywnos$ci energetycznej procesow wytworczych,

» Zwiekszenie efektywnosci energetycznej systeméw obiegu mediéw w zaktadach
(np. systemu zimnej lub goracej wody, systemu sprezonego powietrza lub
systemu wentylacji), ciggéw transportowych,
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KPMG

The National Fund for Environmental Protection and Water Management has
announced a call for applications to support investments improving energy
efficiency in large and medium-sized companies. The budget of the programme
is PLN 184 million, and the co-financing includes, m.in, energy modernisation
of company buildings, increasing the energy efficiency of production
processes, increasing the energy efficiency of utility circulation systems in
plants, transport routes and auxiliary systems, heat recovery systems from
industrial processes, lighting, installation of RES equipment with energy
storage, installation of equipment for the production, storage and transport of
renewable hydrogen. Applications can be submitted until February 27, 2026.

If you are planning investments in this area, please contact us — KPMG
advisors from the Innovation, Grants & Incentives team will support you at
every stage of the process of obtaining funding.

Program Information

On November 28, 2025 the National Fund for Environmental Protection and Water
Management opened a call for applications for co-financing investments that will
contribute to improving the energy efficiency of large and medium-sized
enterprises.

For whom:

» Large enterprises (other than energy service providers acting on behalf of
enterprises),

* Medium-sized enterprises.

For what:

» Energy modernization of company buildings,

» Increasing the energy efficiency of production processes,

» Increasing the energy efficiency of utility circulation systems in plants (e.g. cold
or hot water system, compressed air system or ventilation system), transport
routes,
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» Zwiekszenie efektywnosci energetycznej systemdéw pomocniczych proceséw
wytworczych, w tym np. kottowni (przy czym na paliwo inne niz OZE nie mogg
by¢ objete wsparciem), ukladéw odzysku ciepta z proceséw przemystowych
lub oswietlenia,

» Instalacje urzgdzen OZE z magazynami energii (element dodatkowy),

* Instalacje urzgdzen do produkcji, magazynowania, transportu wodoru
odnawialnego (element dodatkowy).

Alokacja naboru
* Budzet naboru wynosi ponad 184 min zt.
Rodzaje wsparcia
Obligatoryjne jest finansowanie przedsiewziecia tgcznie z dwdch ponizszych
zrodet:
* Pozyczka preferencyjna z premig inwestycyjng (umorzenie)
* Intensywnos$¢ dofinansowanie: do 85% kosztéw kwalifikowanych; w

przypadku przedsiewzie¢ realizowanych w formule ,project finance”
do 72,25% kosztow kwalifikowanych,

» Umorzenie: do 30% pozyczki dla duzych przedsigbiorstw oraz do
49% pozyczki dla srednich przedsigbiorstw;

* Maksymalna intensywnos$¢ umorzenia jest uzalezniona od: a)
uzyskanej oszczednosci energii koncowej — poprawa efektywnosci
energetycznej, b) produktywnos$ci wspieranej instalacji — instalacji
OZE. W przypadku przedsiewzie¢ obejmujgcych zadania w obszarze
poprawy efektywnosci energetyczneji OZE, wysoko$¢ premii liczona
bedzie oddzielnie dla kazdego rodzaju zadania.

» Okres finansowania: nie diuzej niz 15 lat liczone od daty planowanej wyptaty
pierwszej transzy pozyczki,

» Karencja w sptacie rat kapitatowych: do 12 miesiecy liczone od daty
zakonhczenia realizacji przedsiewziecia.
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» Increasing the energy efficiency of auxiliary systems for production processes,
including, for example, boiler rooms (with fuel other than RES not being
supported), heat recovery systems from industrial processes or lighting,

» Installation of RES devices with energy storage facilities (additional element),

» Installation of equipment for the production, storage, transport of renewable
hydrogen (additional element).

Call Allocation

» The budget of the call is over PLN 184 million.

Types of Support

It is obligatory to finance the project from the following two sources:
* Preferential loan with investment bonus

» Co-financing intensity: up to 85% of eligible costs; in the case of
projects implemented in the "project finance" formula, up to 72.25%
of eligible costs,

» Redemption: up to 30% of the loan for large enterprises and up to
49% of the loan for medium-sized enterprises;

* The maximum intensity of the redemption depends on: a) the final
energy savings achieved — improvement of energy efficiency, b)
productivity of the supported installation — RES installation, In the
case of projects involving tasks in the area of improving energy
efficiency and RES, the amount of the bonus will be calculated
separately for each type of task

» Financing period: no longer than 15 years counted from the date of planned
disbursement of the first tranche of the loan.

» Period of capital repayment: up to 12 months counted from the date of
completion of the project.
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Pozyczka na warunkach rynkowych (nie stanowigca pomocy publicznej)

* Intensywnos¢ dofinansowania: co najmniej 15% kosztow
kwalifikowanych; w przypadku przedsiewzie¢ realizowanych w
formule ,project finance” do 12,75% kosztow kwalifikowanych,

*« Umorzenie: brak,

* Oprocentowanie pozyczki: Oprocentowanie na poziomie stopy
referencyjnej ustalanej zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej
w sprawie zmiany metody ustalania stop referencyjnych i
dyskontowych; odsetki z tytutu oprocentowania sptacane na biezgco
w okresach kwartalnych, pierwsza spfata na koniec kwartatu;
kalendarzowego, nastepujgcego po kwartale, w ktérym wyptacono
pierwszg transze srodkow,

» Okres finansowania: nie dtuzej niz 15 lat liczone od daty planowanej
wyptaty pierwszej transzy pozyczki,

» Karencja w spfacie rat kapitatowych: do 12 miesiecy liczone od daty
zakonczenia realizacji przedsiewzigcia.

Warunki dodatkowe

KkPmG!

Zakres dziatan w odniesieniu do budynkow, urzgdzen technicznych lub
instalacji i procesow technologicznych musi wynika¢ z audytéw
energetycznych.

W zakresie poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw minimalny prog
wymaganych oszczednosci energii pierwotnej wynosi 30% (z wyjgtkiem
zabytkow), natomiast dla linii/procesow technologicznych — 10%.

Whioski nalezy sktada¢ od 28 listopada 2025 r. do 27 lutego 2026 r.
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Loan on market terms (not constituting state aid)

» Co-financing intensity: at least 15% of eligible costs; in the case of
projects implemented in the "project finance" formula, up to 12.75%
of eligible costs,

* Redemption: none,

» Interest rate on the loan: interest rate at the level of the reference
rate set in accordance with the European Commission's
communication on the revision of the method for setting reference
and discount rates; interest on interest paid on an ongoing basis in
quarterly periods, the first repayment at the end of the quarter;
calendar interest following the quarter in which the first tranche of
funds was paid,

» Financing period: no longer than 15 years counted from the date of
planned disbursement of the first tranche of the loan.

» Period of capital repayment: up to 12 months counted from the date
of completion of the project.

Additional conditions

The scope of activities in relation to buildings, technical equipment or
technological installations and processes must result from energy audits.

In terms of improving the energy efficiency of buildings, the minimum

.\“
\

threshold of required primary energy savings is 30% (except for monuments),

while for technological lines/processes — 10%.

Applications must be submitted from November 28, 2025 to February 27, 2026.
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heenlaunched! [4/4]

Jak mozemy poméc?

Doradcy KPMG z grupy Innowac;ji, Ulg i Dotacji posiadajg wieloletnie
doswiadczenie w doradztwie przy skutecznym pozyskiwaniu wsparcia finansowego
w postaci ulg i dotacji.

Nasz Zesp6t pomoze Panstwu w przygotowaniu projektu od etapu wstepnej
koncepciji, przez opracowanie wniosku o wsparcie, etap oceny, az po poprawne
rozliczenie poniesionych wydatkéw.

Zapraszamy do kontaktu zaréwno w zakresie powyzszego naboru jak réwniez
innych planowanych przedsiewzie¢ (w tym w obszarze przedsiewzie¢ zwigzanych z
rozwojem przedsiebiorstwa czy dziatalnoscig badawczo-rozwojows).

Zrédho | Source: KPMG w Polsce

How can we assist you?

KPMG experts from the Innovation, Grants & Incentives group posses vast
experience in advising on the effective acquisition of financial support in the
form of grants, incentives, and subsidies.

Our team will help you prepare the project, from the initial concept stage,
through the preparation of the application for support, the evaluation stage, to
the correct settlement of the incurred expenses.

We encourage you to contact us regarding the above call, as well as other
ventures (including projects related enterprise development or R&D activities).

kB ¢= | PZPM
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Komisja Europejska przygotowuje uruchomienie pierwszej
ogolnoeuropejskiej aukcji dekarbonizacji ciepta procesowego w ramach
Innovation Fund — IF25 Heat Auction. Nabor zostatl otwarty 4 grudnia 2025 r.,
a budzet wyniesie do 1 mid EUR. Celem inicjatywy jest przyspieszenie
wdrazania elektryfikacji i bezposrednich technologii OZE w ogrzewaniu
procesow przemystowych, domykanie luki kosztowej wobec paliw kopalnych
oraz redukcja emisji w sektorach energochtonnych. Aukcja jest pilotazem dla
Industrial Decarbonization Bank i skupia sie na mierzalnym uniknieciu emisji
CO; jako podstawie wyceny i wyptat.

Zapraszamy do udziatu w naborze. Zachecamy do wspoétpracy z KPMG w
zakresie zapoznania si¢ z pethnymi warunkami zaproszenia oraz
przygotowania wnioskow.

W kontekscie przyspieszajgcej transformacji przemystowej w Europie, Unia
Europejska uruchamia nowg aukcje ukierunkowang na dekarbonizacje ciepta
procesowego w sektorach energochtonnych i wzmocnienie konkurencyjnosci
przemystu.

Innovation Fund 25 Heat Auction

Komisja Europejska przygotowuje pierwszg ogdlnoeuropejskg aukcje ciepta
procesowego — IF25 Heat Auction. Nabér zostat otwarty 4 grudnia 2025 r., a budzet
wyniesie do 1 mld EUR.

Zakres i cel

Aukcja wspiera projekty elektryfikujgce ciepto procesowe (np. pompy ciepta/MVR,
kotty elektryczne, grzanie oporowe, indukcyjne, plazmowe, shockwave) oraz
wykorzystujgce bezposrednie ciepto odnawialne (solar thermal, geotermia) w
procesach przemystowych. Celem jest kosztowo efektywne ograniczanie emisji
GHG oraz rynkowe ,rozpedzenie” technologii dekarbonizaciji ciepta procesowego.

Aukcja obejmuje dwa obszary tematyczne (koszyki temperatur):
* Koszyk niskotemperaturowy: 100-400°C, sugerowany budzet 500 min EUR.
» Koszyk wysokotemperaturowy: >400°C, sugerowany budzet 500 min EUR.
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The European Commission is preparing to launch the first pan-European auction
for the decarbonisation of industrial process heat under the Innovation Fund —
the IF25 Heat Auction. The call opened on 4 December 2025, with a total budget
of up to EUR 1 billion. The objective of the initiative is to accelerate the
deployment of electrification and direct renewable energy technologies in
industrial process heating, to close the cost gap compared to fossil fuels, and to
reduce emissions in energy-intensive sectors. The auction serves as a pilot for
the Industrial Decarbonisation Bank and focuses on the measurable avoidance of
CO, emissions as the basis for pricing and disbursement of support.

We invite you to participate in the call and encourage you to cooperate with
KPMG in order to become familiar with the full terms and conditions of the call
and to support the preparation of applications.

In the context of the accelerating industrial transformation in Europe, the
European Union is launching a new auction aimed at decarbonising industrial
process heat in energy-intensive sectors and strengthening industrial
competitiveness.

Innovation Fund 25 Heat Auction

The European Commission is preparing the first pan-European industrial process
heat auction — the IF25 Heat Auction. The call opened on 4 December 2025, with a
total budget of EUR 1 billion.

Scope and Objective

The auction supports projects that electrify industrial process heat (e.g. heat
pumps/MVR, electric boilers, resistive heating, induction, plasma and shockwave
heating) as well as projects using direct renewable heat (solar thermal and
geothermal) in industrial processes. The objective is to achieve cost-effective
reductions in greenhouse gas emissions and to accelerate the market uptake of
industrial process heat decarbonisation technologies.

The auction covers two thematic areas (temperature baskets):
» Low-temperature basket: 100-400°C, indicative budget of EUR 500 million.
» High-temperature basket: >400°C, indicative budget of EUR 500 million.
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Niewykorzystane srodki mogg by¢ realokowane migdzy koszykami.

MRV musi by¢ prowadzone w ramach systemu zarzadzania energig zgodnego z
ISO 50001 lub EMAS, z uwzglednieniem pomiaru temperatury i strumienia ciepfa.

Konstrukcja wsparcia

Wsparcie bedzie przyznawane w formie statej premii za kazdg tong CO, uniknietg
dzieki wytworzeniu kwalifikowanego ciepta procesowego (EUR/tCO,). Premia
bedzie wyptacana co pot roku przez maksymalnie pie¢ lat od momentu wejscia
instalacji w faze Entry into Operation proporcjonalnie do zweryfikowane;j

produkciji.

Projekty, ktére spetnia wymogi kwalifikacyjne, zostang uszeregowane wytgcznie
wedtug zaoferowanej ceny za uniknietg tone CO,.

We wniosku nalezy zadeklarowa¢ moc cieplng oraz roczny wolumen uniknigtych
emisji CO,, sumowany dla catego piecioletniego okresu wsparcia.

Maksymalna warto$¢ grantu wynosi do 100 min EUR dla projektéw w koszyku
100-400°C oraz do 250 min EUR dla projektéw wysokotemperaturowych
(>400°C).

Kluczowe wymagania dla projektow:

» Lokalizacja projektu: Instalacja musi znajdowac sie na obszarze EOG i by¢
zrealizowana w jednej, fizycznej lokalizacji (bez ,wirtualnego” fgczenia mocy z
réznych miejsc).

» Skalai parametry procesowe: Projekt powinien osigga¢ co najmniej 3 MWth

mocy kwalifikowanego ciepta oraz pracowa¢ w temperaturze = 100°C
(zgodnie z odpowiednim koszykiem temperaturowym).

» Zakres kwalifikowany: Wsparcie dotyczy wytgcznie ciepta procesowego. Poza
zakresem pozostajg ogrzewanie pomieszczen, sprzedaz ciepta do sieci
cieptowniczej oraz piece tukowe. Z kwalifikacji moga by¢ wytgczone takze
procesy juz w duzym stopniu zelektryfikowane.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Unused funds may be reallocated between the baskets.

Monitoring, reporting and verification (MRV) must be carried out within an energy
management system compliant with ISO 50001 or EMAS, including the
measurement of temperature and heat flow.

Support Structure

Support will be granted in the form of a fixed premium per tonne of CO, avoided
through the production of eligible industrial process heat (EUR/tCO,). The
premium will be paid on a semi-annual basis for a maximum period of five years
from the date the installation enters the Entry into Operation phase, in proportion
to the verified output.

Projects meeting the eligibility requirements will be ranked solely on the basis of
the bid price per tonne of CO, avoided.

The application must declare the thermal capacity and the annual volume of
avoided CO, emissions, aggregated over the entire five-year support period.

The maximum grant amount is up to EUR 100 million for projects in the 100—
400°C basket and up to EUR 250 million for high-temperature projects (>400°C).

Key Project Requirements:

» Project location: The installation must be located within the EEA and
implemented at a single physical site (no “virtual” aggregation of capacity from
different locations).

» Scale and process parameters: The project must achieve at least 3 MWth of
eligible process heat capacity and operate at a temperature of 2100°C, in line
with the relevant temperature basket.

» Eligible scope: Support is limited strictly to industrial process heat. Space
heating, heat sales to district heating networks, and electric arc furnaces are
excluded. Processes that are already largely electrified may also be excluded
from eligibility..
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* Nowa zdolno$¢ wytworcza: Wspierane sg nowe moce ciepta niskoemisyjnego. * New production capacity: Only new low-emission heat capacity is eligible for
Projekty obejmujgce budowe nowych mocy opartych na paliwach kopalnych support. Projects involving the construction of new fossil-fuel-based capacity
co do zasady nie sg kwalifikowane, z wyjgtkiem przypadkéw dopuszczonych are, as a rule, not eligible, except in cases explicitly permitted under the call
w dokumentacji konkursowej. Dopuszczalne jest m.in. zastosowanie pompy documentation. The use of heat pumps recovering waste heat from existing
ciepta wykorzystujgcej odpadowe ciepto z istniejgcych instalacji opartych na fossil-fuel-based installations may be allowed.

paliwach kopalnych. Strategic Importance of the Programme

Strategiczne znaczenie programu The IF25 Heat Auction supports the objectives of the Clean Industrial Deal and

Aukcja IF25 Heat Auction wspiera cele Clean Industrial Deal i stanowi pilotaz dla serves as a pilot for the Industrial Decarbonisation Bank, enhancing cost

Industrial Decarbonization Bank, zwiekszajgc przejrzystos¢ kosztéw i kierujgc transparency and directing funding towards verified and measurable climate

Srodki na zweryfikowane, mierzalne efekty klimatyczne. outcomes.

Dzieki modelowi Auctions-as-a-Service (AaaS) panstwa EOG mogg Through the Auctions-as-a-Service (AaaS) model, EEA countries may co-finance

wspoffinansowac projekty sSrodkami krajowymi w oparciu o wspolng procedure; projects using national funds based on a common procedure; data on winning

dane o zwycieskich ofertach bedg publikowane. bids will be made public.

Planowane terminy: Indicative Timeline:

« Otwarcie naboru: 4 grudnia 2025 . » Call opening: 4 December 2025

» Zamkniecie naboru: 19 lutego 2026 r. » Call closure: 19 February 2026.

» Ogtoszenie wynikow: maj — czerwiec 2026 r. * Announcement of results (projects invited to sign grant agreements): May—
June 2026

» Podpisanie umoéw grantowych: do listopada 2026 r.
» Signature of grant agreements: by November 2026

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Jak mozemy pomoéc? How can we help?

KPMG advisors from the Innovation, Incentives and Grants team have extensive
experience in supporting clients in the successful acquisition of financial support

Doradcy KPMG z grupy Innowacji, Ulg i Dotacji posiadajg doswiadczenie w
doradztwie przy skutecznym pozyskiwaniu wsparcia finansowego dla projektow w

postaci dofinansowania, ulg i dotacji. Chetnie przedstawimy Panstwu dalsze
informacje odnos$nie do warunkéw pozyskania wsparcia, jak rowniez:

ocenimy Panstwa dziatalno$c¢, w szczegolnosci pod kgtem mozliwosci
pozyskania dofinansowania ze srodkéw publicznych, w tym wyboru
odpowiednich zroédet dofinansowania;

doradzimy jak organizacyjnie i prawnie uksztattowa¢ dziatalnos$¢ celem
optymalizacji pozyskania dotacji;

przygotujemy wniosek o finansowe wsparcie projektu;
bedziemy monitorowac wniosek w trakcie procedury oceny;

bedziemy swiadczy¢ pomoc w zakresie prawidtowego rozliczania i
dokumentowania poniesionych kosztéw, celem uzyskania ich refundacji, a takze
wprowadzenia odpowiednich zasad ich ewidencji ksiegowej i podatkowe;.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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for projects, including grants, incentives and public subsidies. We would be
pleased to provide you with further information on the conditions for obtaining
funding, as well as to:

assess your activities, in particular with regard to opportunities to obtain public
funding, including the identification of appropriate funding sources;

advise on how to structure your activities from an organisational and legal
perspective in order to optimise access to grants;

prepare the application for project funding;
monitor the application throughout the evaluation procedure;

provide support with the proper settlement and documentation of incurred
costs in order to obtain their reimbursement, as well as with the
implementation of appropriate accounting and tax recording principles.

. TN
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Komisja Europejska przygotowuje uruchomienie trzeciej aukcji wodorowej w
ramach Innovation Fund - IF25 Hydrogen Auction. Nabér zostat otwarty 4
grudnia 2025 r., a budzet wyniesie do 1,3 mid EUR.

Celem inicjatywy jest przyspieszenie rozwoju europejskiego rynku
europejskiego rynku odnawialnych paliw (RFNBO) i elektrolitycznego wodoru
niskoemisyjnego, a takze zmniejszenie réznicy kosztowej wzgledem paliw
kopalnych.

Zapraszamy do udziatu w naborze. Zachecamy do wspoétpracy z KPMG w
zakresie zapoznania si¢ z petnymi warunkami zaproszenia oraz skiadania
wnioskow.

W kontekscie przyspieszajgcej transformacji przemystowej w Europie, Unia
Europejska uruchamia kolejng aukcje wodorowa, majaca wspierac
dekarbonizacje sektoréw energochtonnych i rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej.

Innovation Fund- IF25 Hydrogen Auction

Komisja Europejska przygotowuje trzecig ogdlnoeuropejska aukcje wodorowg —
IF25 Hydrogen Auction. Nabér zostat ogtoszony 4 grudnia 2025 r., a jego budzet
wynosi do 1,3 mld euro.

Zakres i cel

Celem programu jest rozwdj produkcji wodoru odnawialnego (RFNBO) oraz
niskoemisyjnego wodoru wytwarzanego elektrolitycznie, wspierajgc proces
odchodzenia od paliw kopalnych w sektorach przemystowych i transportowych.

Aukcja obejmuje trzy obszary tematyczne:
* Temat 1 — Produkcja wodoru RFNBO (600 min euro)

* Temat 2 — Produkcja wodoru RFNBO oraz elektrolitycznego wodoru
niskoemisyjnego (400 min euro)

* Temat 3 — Produkcja wodoru RFNBO oraz elektrolitycznego wodoru
niskoemisyjnego na potrzeby sektora morskiego i lotniczego (300 min euro)
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The European Commission is preparing to launch the third hydrogen
auction under the Innovation Fund — the IF25 Hydrogen Auction. The call
opened on 4 December 2025, with a total budget of up to EUR 1.3 billion.

The objective of the initiative is to accelerate the development of the
European market for renewable fuels of non-biological origin (RFNBOs) and
low-emission electrolytic hydrogen, as well as to reduce the cost gap
compared to fossil fuels.

We invite you to participate in the call and encourage you to cooperate with
KPMG in order to become familiar with the full terms and conditions of the
call and to support the application submission process.

In the context of accelerating industrial transformation in Europe, the
European Union is launching another hydrogen auction aimed at
supporting the decarbonisation of energy-intensive sectors and the
development of a low-carbon economy.

Innovation Fund- IF25 Hydrogen Auction

The European Commission is preparing the third pan-European hydrogen auction
— the IF25 Hydrogen Auction. The call was launched on 4 December 2025, with a
total budget of up to EUR 1.3 billion.

Scope and objective

The objective of the programme is to support the development of renewable
hydrogen production (RFNBOs) and low-emission electrolytic hydrogen, thereby
facilitating the phase-out of fossil fuels in industrial and transport sectors.

The auction covers three thematic areas:
*  Topic 1 — RFNBO hydrogen production (EUR 600 million)

* Topic 2 — RFNBO hydrogen production and low-emission electrolytic hydrogen
production (EUR 400 million)

» Topic 3 — RFNBO hydrogen production and low-emission electrolytic hydrogen
production for the maritime and aviation sectors (EUR 300 million)
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Konstrukcja wsparcia

Wsparcie bedzie udzielane w formie statej premii za kazdy kilogram
wyprodukowanego wodoru, wyptacanej przez okres do 10 lat po potwierdzeniu i
certyfikacji produkcji. Projekty zostang uszeregowane na podstawie zaoferowanej
ceny, a maksymalna stawka wsparcia wyniesie 4 euro/kg H,.

Maksymalna warto$¢ budzetu projektu nie moze przekroczy¢ budzetu
przypisanego do danego tematu aukcji. Wyptata srodkéw nastepuje wytgcznie po
uruchomieniu instalacji (Entry into Operation) i realizowana jest w cyklach
potrocznych.

Kluczowe wymagania dla projektow:
» Minimalna moc elektrolizera: 5 MW, instalacja w jednej lokalizacji.

* Redukcja emisji: w przypadku elektrolitycznego wodoru niskoemisyjnego
projekt musi wykazac¢ co najmniej 70% redukcji emisji gazéw cieplarnianych
wzgledem paliw kopalnych

» Uruchomienie instalacji: Faza Entry into Operation musi nastgpi¢ w terminie
do 5 lat od podpisania umowy grantowe;.

*  Wymogi dotyczace pochodzenia technologii:

a) Co najmniej 75% elektrolizeréw ujetych w projekcie musi pochodzi¢ z panstw
innych niz Chiny,

b) Dlatych 75%: stosy elektrolizera muszg pochodzi¢ z panstw innych niz
Chiny,

c) Dopuszcza sie pochodzenie z Chin maksymalnie dwoch gtéwnych,
specyficznych komponentéw elektrolizera (z wytgczeniem stoséw), przy
zachowaniu wymogu, aby co najmniej 75% mocy stoséw elektrolizera
pochodzito z panstw innych niz Chiny.

» Cyberbezpieczenstwo: kontrola operacyjna instalacji oraz przechowywanie i
przetwarzanie danych muszg odbywac sie na terenie EOG.

» Zasada ,Do No Significant Harm” (DNSH): konieczne jest przedstawienie
DNSH Compliance Plan na etapie aplikacji oraz DNSH Compliance Report po
zakonczeniu etapu realizacji.
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Support structure

Support will be provided in the form of a fixed premium per kilogram of hydrogen
produced, paid for a period of up to 10 years following the verification and
certification of production. Projects will be ranked based on the bid price offered,
with the maximum support level capped at EUR 4 per kg of H,. The maximum
grant amount per project may not exceed the budget allocated to the respective
auction topic.

Disbursement of funds will take place only after the installation has entered into
operation (Entry into Operation) and will be made in semi-annual payment cycles.

Key project requirements:
» Minimum electrolyser capacity: 5 MW, installed at a single location.

» Emissions reduction: for low-emission electrolytic hydrogen, the project must
demonstrate at least a 70% reduction in greenhouse gas emissions compared
to fossil fuels.

» Commissioning timeline: the Entry into Operation phase must occur within 5
years from the signature of the grant agreement.

» Technology origin requirements:

a) Atleast 75% of the electrolysers included in the project must originate from
countries other than China;

b) For this 75%, the electrolyser stacks must also originate from countries other
than China;

c) Up to two main, specific electrolyser components (excluding stacks) may
originate from China, provided that at least 75% of the electrolyser stack
capacity originates from countries other than China.

» Cybersecurity: operational control of the installation, as well as data storage
and processing, must take place within the EEA.

*  “Do No Significant Harm” (DNSH) principle: a DNSH Compliance Plan must
be submitted at the application stage, and a DNSH Compliance Report must
be provided after completion of the implementation phase.
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Strategiczne znaczenie programu:

Aukcja IF25 Hydrogen Auction jest elementem strategii European Hydrogen Bank
oraz Clean Industrial Deal, ktérej celem jest przyspieszenie wdrazania
niskoemisyjnych technologii i zwiekszenie przejrzystosci kosztow produkcji wodoru.

Dzieki modelowi Auction-as-a-Service, panstwa cztonkowskie EOG bedg mogty
wspoffinansowac projekty ze srodkéw krajowych, korzystajgc ze wspolnej,
uproszczonej procedury.

Planowane terminy:
» Otwarcie naboru: 4 grudnia 2025 r.
e Zamkniecie naboru: 19 lutego 2026 r.

» Ogtoszenie wynikéw (projekty zaproszone do podpisania umow): maj - czerwiec
2026 .

» Podpisanie umoéw grantowych: do listopada 2026 r.
Jak mozemy poméc?

Doradcy KPMG z grupy Innowacji, Ulg i Dotacji posiadajg doswiadczenie w
doradztwie przy skutecznym pozyskiwaniu wsparcia finansowego dla projektow w
postaci dofinansowania, ulg i dotacji. Chetnie przedstawimy Panstwu dalsze
informacje odnosnie do warunkéw pozyskania wsparcia, jak rowniez:

» ocenimy Panstwa dziatalno$¢, w szczegdlnosci pod katem mozliwosci
pozyskania dofinansowania ze $rodkéw publicznych, w tym wyboru
odpowiednich zrédet dofinansowania;

» doradzimy jak organizacyjnie i prawnie uksztattowac dziatalno$¢ celem
optymalizacji pozyskania dotac;j;

» przygotujemy wniosek o finansowe wsparcie projektu;
* bedziemy monitorowac wniosek w trakcie procedury oceny;

* bedziemy swiadczy¢ pomoc w zakresie prawidtowego rozliczania i
dokumentowania poniesionych kosztow, celem uzyskania ich refundaciji, a
takze wprowadzenia odpowiednich zasad ich ewidencji ksiegowej i podatkowe;.
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Strategic Importance of the Programme:

The IF25 Hydrogen Auction forms part of the European Hydrogen Bank strategy
and the Clean Industrial Deal, aiming to accelerate the deployment of low-
emission technologies and to increase cost transparency in hydrogen production.

Thanks to the Auction-as-a-Service model, EEA Member States will be able to co-
finance projects using national funds while relying on a common, streamlined
procedure.

Indicative Timeline:
» Call opening: 4 December 2025
» Call closure: 19 February 2026

* Announcement of results (projects invited to sign grant agreements): May—
June 2026

« Signature of grant agreements: by November 2026
How Can We Help?

KPMG advisors from the Innovation, Incentives and Grants team have extensive
experience in supporting clients in the successful acquisition of financial support
for projects, including grants, incentives and public subsidies. We would be
pleased to provide you with further information on the conditions for obtaining
funding, as well as to:

» assess your activities, in particular with regard to opportunities to obtain public
funding, including the identification of appropriate funding sources;

» advise on how to structure your activities from an organisational and legal
perspective in order to optimise access to grants;

» prepare the application for project funding;
» monitor the application throughout the evaluation procedure;

» provide support with the proper settlement and documentation of incurred
costs in order to obtain their reimbursement, as well as with the
implementation of appropriate accounting and tax recording principles.
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Komisja Europejska uruchomita nowe nabory wnioskéw w ramach Innovation
Fund, z tagcznym budzetem 2,9 mid EUR. Innovation Fund UE jest jednym z
najwiekszych programdéw finansowania wdrazania technologii net-zero oraz
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Program ten zostat
zaprojektowany w celu zapewnienia bezzwrotnego wsparcia finansowego dla
projektow wprowadzajacych wysoce innowacyjne technologie, procesy lub
produkty, ktére majg istotny potencjat redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Zapraszamy Panstwa do skorzystania z tej wyjatkowej mozliwosci i sktadania
projektow wspierajacych zrownowazony rozwadj przedsiebiorstwa przy
jednoczesnej ochronie srodowiska. Innovation Fund oferuje nie tylko wsparcie
finansowe, lecz takze mozliwos¢ wspotpracy przy rozwoju nowatorskich
rozwigzan technologicznych. Zachecamy do wspotpracy z KPMG w celu
zapoznania sie ze szczegétowymi warunkami naboru oraz przygotowania i
zlozenia wnioskow. To doskonata okazja do wzmocnienia pozycji rynkowej

Panstwa firmy przy jednoczesnym wkiadzie w zielong transformacje przemystu.

European Commission has launched new calls for proposals under the
Innovation Fund, with a total of EUR 2.9 billion available. The EU Innovation
Fund is one of the largest funding programs for the deployment of net-zero
and innovative technologies. It is designed to provide non-refundable
financial support to projects introducing highly innovative technologies,
processes, or products that have significant potential to reduce GHG
emissions.

We invite you to seize this exceptional opportunity to submit projects that
enhance the sustainable development of your company while protecting the
environment. The Innovation Fund provides not only financial support but
also the chance to collaborate in developing forward-thinking technological
solutions. We encourage you to cooperate with KPMG to examine the full
terms of the call and submit your applications. It is an excellent opportunity
to strengthen your company's market position while contributing to the
industry's green transformation.

Innovation Fund oferuje znaczgce mozliwosci rozwoju innowacyjnych technologii
net-zero w wielu sektorach przemystu, w tym m.in. w obszarach spalania paliw,
rafinacji ropy naftowej, produkcji metali, cementu, szkta, ceramiki, papieru,
amoniaku i wodoru, a takze w technologiach dla transportu lotniczego i morskiego.
Szczegolny nacisk ktadziony jest na projekty koncentrujgce sie na wykorzystaniu
ciepta odpadowego, elektryfikacji proceséw przemystowych oraz poprawie
efektywnosci energetyczne;j.

Ponadto Innovation Fund wspiera budowe oraz uruchamianie zaktadéw
produkcyjnych wytwarzajgcych komponenty zwigzane z odnawialnymi zrédtami
energii, w tym energig stoneczng i wiatrowa, elektrolizerami oraz ogniwami
paliwowymi, a takze rozwigzania z zakresu magazynowania energii i pomp ciepta.
Wspierane projekty muszg dgzy¢ do zwiekszenia innowacyjnosci produktow i
proceséw produkcyjnych, m.in. poprzez wykorzystanie materiatéw pochodzacych z
recyklingu, automatyzacje i cyfryzacje proceséw oraz redukcje emisji. Wsparciem
moga zostac objete rowniez projekty pilotazowe.

Aby projekty mogty zosta¢ zakwalifikowane do wsparcia w ramach Innovation Fund
(IF25), muszg spetnia¢ okreslony prég naktadow inwestycyjnych (CAPEX).
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The Innovation Fund offers substantial opportunities for developing innovative
net-zero technologies across various industry sectors, including combustion of
fuels, refining of oil, production of metals, cement, glass, ceramics, paper,
ammonia, and hydrogen, as well as aviation and maritime transport technologies.
A special emphasis is placed on projects that focus on utilizing waste heat,
electrifying industrial processes, and improving energy efficiency.

Moreover, the Innovation Fund supports the construction and launch of
production plants for components related to renewable energy sources, such as
solar and wind energy, electrolysers, and fuel cells, as well as energy storage and
heat pump solutions. The supported projects must aim to enhance product
innovation and production processes, incorporating the use of recycled materials,
process automation and digitization, and emission reductions, among other
advancements. Pilot projects are also eligible for support.

To become eligible for support under the Commission’s Innovation Fund (IF25),
the projects must meet the specified capital expenditure threshold.
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Minimalna wartos$¢ tych naktadéw wynosi 2,5 min EUR. Dla projektéw o
nakfadach inwestycyjnych przekraczajgcych 20 min EUR oraz 100 min EUR
ustanowiono dwie odrebne $ciezki wsparcia.

Whnioskodawcami muszg by¢ podmioty posiadajgce osobowos$¢ prawng, a
projekty muszg by¢ realizowane na terytorium panstw cztonkowskich UE lub
krajéow EOG.

Wsparcie moze wynie$¢ do 60% kosztéw kwalifikowanych.
Dostepnych jest pie¢ naborow wnioskow, w tym:
Temat ogdlny: 3 nabory (projekty duze, $rednie i mate)

W ramach dostepnych naboréw trzy bedg wspiera¢ innowacje w zakresie
technologii i procesow Net Zero w sektorach przemystu takich jak:

* spalanie paliw w instalacjach,

» rafinacja ropy naftowej,

* prazenie lub spiekanie rud metali,

* produkcja zelaza lub stali,

» produkcja lub przetwarzanie metali zelaznych,

* produkcja lub przetwarzanie metali niezelaznych,
* produkcja aluminium,

» produkcja klinkieru cementowego,

* produkcja wapna,

* produkcja szkia,

» wytwarzanie wyrobdéw ceramicznych poprzez wypalanie,
* produkcja papieru lub tektury,

* produkcja amoniaku,
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The minimum value thereof is EUR 2.5 million. Two separate support pathways
have been established for projects with capital expenditure above EUR 20 million
and above EUR 100 million.

Applicants must be legal entities, and projects must be conducted within EU
Member States or EEA countries.

Up to 60% of the relevant costs will be supported.
There are five calls for proposals available, including:
General topic: 3 calls (large, medium, and small projects)

Among the available calls, three will support innovation in Net Zero technologies
and processes in industries such as:

» combustion of fuels in installations,

» refining of oil,

* metal ore roasting or sintering,

» production of iron or steel,

» production or processing of ferrous metals,
» production or processing of non-ferrous metals,
» production of aluminium,

» production of cement clinker,

» production of lime,

* manufacture of glass,

* manufacture of ceramic products by firing,
» production of paper or cardboard,

» production of ammonia,
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» produkcja wodoru oraz gazu syntezowego,
* lotnictwo,
« transport morski.

Szczegolny nacisk ktadziony jest na projekty koncentrujgce sie na wykorzystaniu
ciepta odpadowego, dalszej elektryfikacji proceséw przemystowych oraz poprawie
efektywnosci energetycznej. Wspierane dziatania obejmujg rowniez bezpieczne
dla srodowiska technologie wychwytywania i wykorzystania dwutlenku wegla
(CCU), ktére w istotny sposéb przyczyniajg sie do ograniczania zmian klimatu, a
takze rozwdj produktéw stanowigcych alternatywe dla wyrobéw o wysokiej
emisyjnosci w wymienionych sektorach.

Ponadto wsparcie przewidziane jest dla dziatan zwigzanych z opracowaniem i
wdrazaniem projektow ukierunkowanych na bezpieczne srodowiskowo
wychwytywanie CO, i jego geologiczne sktadowanie (CCS), jak rowniez dla
inicjatyw majgcych na celu rozwoj i eksploatacje innowacyjnych odnawialnych
zrodet energii oraz technologii magazynowania energii.

Budowa oraz uruchomienie zakladéw produkcyjnych komponentéow

Nabor bedzie wspierat dziatania ukierunkowane na budowe oraz uruchomienie
zaktadow produkcyjnych komponentéw w nastepujgcych obszarach:

« Odnawialne zrodta energii: zaktady wytwarzajgce komponenty dla fotowoltaiki,
skoncentrowanej energetyki stonecznej (CSP), ladowej i morskiej energetyki
wiatrowej, energetyki oceanicznej, geotermii, energii stonecznej termicznej
oraz innych systemow OZE, w tym ich integracji z sieciami
elektroenergetycznymi i cieptowniczymi.

« Elektrolizery i ogniwa paliwowe: produkcja elektrolizerow oraz ogniw
paliwowych wykorzystywanych do wytwarzania i wykorzystania wodoru.

» Rozwigzania w zakresie magazynowania energii: produkcja baterii oraz innych
systemow magazynowania energii do zastosowan stacjonarnych i mobilnych,
obejmujgcych zarbwno magazynowanie krétkoterminowe (intra-day), jak i
dtugoterminowe.
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» production of hydrogen and synthesis gas,
e aviation,
* maritime transport.

A special emphasis is placed on projects that focus on utilizing waste heat, as
well as improving electrification of industrial processes, and energy efficiency.
The supported activities also encompass environmentally safe carbon capture
and utilization (CCU), which significantly mitigates climate change, along with the
development of products that serve as alternatives to carbon-intensive products in
the sectors mentioned.

Additionally, support is available for activities related to the development and
deployment of projects focused on environmentally safe CO2 capture and
geological storage (CCS), as well as for initiatives aimed at developing and
operating innovative renewable energy sources and energy storage technologies.

Construction and launch of production plants for components

The call will support activities aimed at the construction and launch of component
manufacturing plants in the following areas:

* Renewable Energy: facilities producing components for solar photovoltaics,
concentrated solar power, onshore and offshore wind power, ocean energy,
geothermal energy, solar thermal energy, and other renewable energy
systems, including their integration with the electricity and heat grid.

» Electrolysers and Fuel Cells: production of electrolysers and fuel cells for
hydrogen production and consumption.

» Energy Storage Solutions: production of batteries and other storage solutions
for both stationary and mobile applications, covering intra-day and long-term
storage.
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* Pompy ciepta: rozwdj oraz produkcja pomp ciepta. Zakres wsparcia obejmuje
réwniez gotowe urzgdzenia koncowe, takie jak turbiny wiatrowe, panele
fotowoltaiczne, baterie, pompy ciepta oraz elektrolizery.

Wspierane projekty musza wykazywac¢ innowacyjnos¢ w nastepujacych
obszarach:

» Produkty: poprzez uzyskanie nizszych kosztow po osiggnieciu petnej dojrzatosci
technologicznej, wyzszej wydajnosci, zwiekszonej efektywnosci energetyczne;j,
lepszej integracji systemowej, wiekszej trwatosci, elastycznosci, niezawodnosci
lub wygody uzytkowania w poréwnaniu z produktami reprezentujgcymi obecny
stan techniki.

» Procesy produkcyjne: m.in. poprzez zwiekszone wykorzystanie materiatow
pochodzacych z recyklingu, bardziej efektywne wykorzystanie surowcow
krytycznych, ograniczenie oddziatywania na srodowisko i emisji dwutlenku wegla,
zwiekszenie poziomu automatyzacji oraz integracje technologii cyfrowych.

Projekty pilotazowe:

Nabor bedzie wspierat projekty pilotazowe ukierunkowane na walidacje, testowanie
oraz optymalizacje wysoce innowacyjnych, czystych rozwigzan energetycznych w
takich obszarach jak:

« spalanie paliw w instalacjach ¢ rafinacja ropy naftowej « prazenie lub spiekanie rud
metali « produkcja zelaza lub stali « produkcja lub przetwarzanie metali zelaznych ¢
produkcja lub przetwarzanie metali niezelaznych ¢ produkcja aluminium ¢ produkcja
klinkieru cementowego * produkcja wapna ¢ produkcja szkta « wytwarzanie wyrobow
ceramicznych poprzez wypalanie * produkcja papieru lub tektury « produkcja
amoniaku ¢ produkcja wodoru oraz gazu syntezowego e lotnictwo ¢ transport morski
w tym rowniez bezpieczne srodowiskowo technologie wychwytywania i
wykorzystania dwutlenku wegla (CCU), ktére przyczyniajg sie do ograniczania zmian
klimatu, a takze rozwéj produktow stanowigcych alternatywe dla wyrobéw o wysokiej
emisyjnosci w wymienionych sektorach.

Dodatkowo wsparcie bedzie udzielane na:
» Budowe oraz eksploatacje innowacyjnych systeméw magazynowania energii,
* Rozwdj rozwigzan w zakresie sktadowania CO,,
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» Heat Pumps: development and production of heat pumps. Components
covered also encompass final equipment such as wind turbines, solar panels,
batteries, heat pumps, and electrolysers.

Supported projects must demonstrate innovation in terms of:

* Products: by achieving lower costs at full maturity, higher performance,
increased energy efficiency, better system integration, enhanced durability,
flexibility, reliability, and/or convenience compared to state-of-the-art products.

* Production Processes: for example, through increased use of recycled
materials, more efficient use of critical materials, reduced environmental
impact and carbon emissions, enhanced automation, and the integration of
digital technologies.

Pilot Projects:

The call will support pilot projects focused on the validation, testing, and
optimization of highly innovative clean energy solutions in areas such as:

» combustion of fuels in installations  refining of oil « metal ore roasting or
sintering * production of iron or steel « production or processing of ferrous metals °
production or processing of non-ferrous metals * production of aluminium ¢
production of cement clinker « production of lime « manufacture of glass
manufacture of ceramic products by firing * production of paper or cardboard
production of ammonia ¢ production of hydrogen and synthesis gas ¢ aviation °
maritime transport including environmentally safe carbon capture and utilization
(CCU), which mitigates climate change, along with the development of products
that serve as alternatives to carbon-intensive products in the sectors mentioned.

Additionally, support will be provided for:
» Construction and operation of innovative energy storage systems.
» Development of CO2 storage solutions.
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» Instalacje systemow odnawialnych zrodet energii, w tym fotowoltaiki,
skoncentrowanej energetyki stonecznej, lgdowej i morskiej energetyki
wiatrowej, energetyki oceanicznej, geotermii, energii stonecznej termicznej oraz
innych technologii OZE, w tym innowacyjnych systemow wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta.

Nabor trwa od 4 grudnia 2025 r. do 23 kwietnia 2026 r. do godz. 17:00, co daje
wnioskodawcom ponad cztery miesigce na przygotowanie i ztozenie
whnioskow.

Roéwnolegle Komisja Europejska uruchomita dwie aukcje wspierajgce projekty
zwigzane z:

» produkcjg odnawialnych paliw pochodzenia nie biologicznego (RFNBO) —
wodoru oraz elektrolitycznego wodoru niskoemisyjnego, w ramach ktérych
dostepny bedzie budzet 1,3 mid EUR, oraz

» produkcja ciepta w procesach zelektryfikowanych oraz opartych bezposrednio
na odnawialnych zrédtach energii, dla ktérych przewidziano budzet 1 mld EUR.

Projekty wybrane w ramach aukcji otrzymajg wsparcie w formie statej premii,
wyptacanej po zweryfikowanej i certyfikowanej produkcji wodoru przez
maksymalny okres 10 lat oraz po zweryfikowanej produkcji zdekarbonizowanego
ciepta przez maksymalny okres 5 lat.

Termin sktadania wnioskdéw w ramach aukgji jest krotszy i uptywa 19 lutego 2026 r.

Zespot KPMG pozostaje do Panstwa dyspozycji w razie potrzeby uzyskania
dodatkowych informacji.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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» Installation of renewable energy systems, including photovoltaics,
concentrated solar power, onshore and offshore wind power, ocean energy,
geothermal, solar thermal, and other renewable energy technologies, including
innovative power and heat systems.

The call lasts from 4 December 2025 to 23 April 2026, 5 PM, which gives the
applicants over four months to prepare their applications.

Simultaneously, the European Commission has launched 2 auctions to support
projects related to:

« production of renewable fuels of non-biological origin (RFNBO) hydrogen or
electrolytic low-carbon hydrogen, under which EUR 1.3 billion will be available
and

» electrified and direct-renewable heat production, under which EUR 1 billion will
be available.

Projects selected under auctions will receive support in the form of a fixed
premium payment upon verified and certified production of hydrogen for a
maximum period of 10 years and verified decarbonised heat production for a
maximum period of 5 years.

Deadline for submitting applications for auctions is sooner: 19 February 2026!

Our KPMG Team remains at your disposal for any further information you
might require.
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Kluczowe réznice pomiedzy Innovation Fund 2024 a Innovation Fund 2025

(0] 17 Z:14

Budzet catkowity

2024

4,6 mld EUR

2025

5,2 mld EUR

Instrumenty wsparcia

Granty + aukcja wodorowa

Granty + aukcja wodorowa
+ aukcja ciepta

Nabory na technologie

Net-Zero

2,4 mld EUR na granty

2,9 mld EUR na granty

Aukcje wodorowe

1,2 mild EUR (Europejski
Bank Wodorowy — wodoér
odnawialny + sektor
morski)

1,3 mld EUR (Europejski
Bank Wodorowy — trzecia
runda aukcji na wodor
odnawialny)

Aukcje ciepta

Nie dotyczy

1 mld EUR (nowa aukcja
ciepta zastepujaca ciepto z
paliw kopalnych
rozwigzaniami
zelektryfikowanymi i/lub
odnawialnymi)

Baterie do pojazdéow
elektrycznych

1 mld EUR na granty w
ramach dedykowanego
naboru bateryjnego

Zintegrowane w kategorii
produkcji technologii
czystych (clean-tech
manufacturing)

Zasada DNSH

Brak wymogu DNSH

Zasada DNSH
obowigzkowa

Wsparcie dla MSP

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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Dodatkowe punkty dla
MSP

Key Differences Between Innovation Fund 2024 and 2025

Area

Total Budget

2024

€4.6B

2025

€5.2B

Funding Tools

Grants + hydrogen
auction

Grants + hydrogen auction
+ heat auction

Net-Zero
Technologies calls

€2.4B for grants

€2.9B for grants

Hydrogen Auctions

€1.2B (European
Hydrogen Bank —
renewable hydrogen +
maritime sector)

€1.3B (European Hydrogen
Bank — third round auctions
for renewable hydrogen)

Heat Auctions

Not applicable

€1B (new heat auction for
replacing fossil heat with
electrified/renewable
solutions)

Batteries for electric
vehicles

€1B for grants within
dedicated battery call

Integrated in clean-tech
manufacturing category

DNSH Compliance

No DNSH requirement

DNSH principle mandatory

SME Incentives

Not applicable

Zrédto | Source: KPMG w Polsce

Bonus points for SMEs
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Wyrok NSA: obnizona stawka akcyzy obejmuje réwniez tzw. miekkie hybrydy

23 pazdziernika 2025 r. NSA wydat wyrok (sygn. | FSK 2037/24), zgodnie z ktérym
samochody z elektrycznie wspomaganym napedem mogqg korzysta¢ z obnizonych
stawek akcyzy niezaleznie od rodzaju napedu hybrydowego, ktéry zostat w nich
zastosowany. Zdaniem NSA przepis wprowadzajgcy obnizone stawki akcyzy
powinien obejmowac¢ samochody z kazdym rodzajem napedu spalinowo-
elektrycznego bez podtgczania do zewnetrznego zrodta zasilania, a zatem réwniez
tzw. miekkie hybrydy.

Wyrok NSA: potowa wydatkéw zwigzanych z korzystaniem z samochodu
przez prezesa-wspolnika spotki w celach mieszanych to ukryty zysk

W wyroku z 15 pazdziernika 2025 r. (sygn. Il FSK 125/23) NSA przyjat, ze potowa
wydatkow zwigzanych z korzystaniem przez prezesa zarzadu (bedacego
jednoczesnie udziatowcem spétki) z samochodu zaréwno w celach stuzbowych, jak
réwniez prywatnych, stanowi ukryty zysk. W ocenie NSA katalog $wiadczen
stanowigcych ukryty zysk w rozumieniu ustawy o CIT ma charakter otwarty i
wyliczenie jest jedynie przyktadowe.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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Supreme Administrative Court Ruling: the reduced excise duty rate also
applies to so-called mild hybrids

On 23 October 2025, the Supreme Administrative Court issued a judgment (case
no. | FSK 2037/24) holding that cars equipped with electrically assisted drive
systems may benefit from reduced excise duty rates regardless of the type of
hybrid system used. According to the Court, the provision introducing reduced
excise duty rates should cover vehicles with any form of combustion-electric drive
that does not require connection to an external power source, and therefore also
applies to so-called mild hybrids.

Supreme Administrative Court Ruling: half of the expenses related to the
use of a company car by the company’s shareholder-president for mixed
purposes constitute a hidden profit distribution

In its judgment of 15 October 2025 (case no. Il FSK 125/23), the Supreme
Administrative Court held that half of the expenses related to the use of a car by
the president of the management board (who is also a shareholder of the
company) for both business and private purposes constitutes a hidden profit
distribution. According to the Court, the catalogue of benefits that may be
considered hidden profit distributions under the CIT Act is open-ended, and the
list provided in the statute is only illustrative.

. TN
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Transformacjaw cieniu rekordow. Poiski rvnek motoryzacy
Transformationin the Shadow of Record Results.The P l

Gdy analitycy rynku motoryzacyjnego za kilka lat bedg probowali
zdefiniowac istote zmian, jakie zaszly w branzy w potowie lat
dwudziestych, rok 2025 z pewnoscig zastuzy na szczegdlng uwage.
Wynik 667,6 tysiecy zarejestrowanych nowych pojazdéw osobowych
i dostawczych, oznaczajacy pobicie historycznego rekordu z 1999
roku, to tylko najbardziej widoczna cze$¢ opowiesci. Pod
powierzchnig imponujacych statystyk sprzedazowych kryje sie cos
znacznie bardziej ztozonego — redefinicja rownowagi sit na polskim i
europejskim rynku samochodowym.

Paradoks tego roku jest wielowarstwowy. Z jednej strony mamy rekordowg
sprzedaz, z drugiej — kurczaca sie krajowg produkcje, co nabiera
szczegoblnego znaczenia w kontek$cie motoryzaciji jako istotnego
segmentu polskiej gospodarki. To zjawisko moze mie¢ dtugofalowe
konsekwencje dla struktury zatrudnienia i kierunkéw rozwoju krajowego
przemystu. Jednoczes$nie obserwujemy fundamentalng zmiane w tym, kto i
co sprzedaje na polskim rynku — procesy, ktore jeszcze dwa lata temu
wydawaly sie odlegtg perspektywa, nagle staly sie codziennoscig tysiecy
dealerdw i klientow.

Chinskie marki — od egzotyki do czynnika strukturalnego

Prawdopodobnie najwazniejszg zmiang w polskim krajobrazie
motoryzacyjnym 2025 roku byta ewolucja pozycji chinskich marek od
rynkowej ciekawostki w site, ktdra zaczeta wptywac na zachowania
wszystkich innych graczy. Pieciokrotny wzrost sprzedazy rok do roku,
podniesienie udziatu w rynku z marginalnych 1,5% do blisko 7%, aw
grudniu osiggniecie niemal 15% w segmencie aut osobowych — to
statystyki, ktére wymagajg ostroznej, ale powaznej interpretaciji’.
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When automotive market analysts attempt, in a few years’ time, to define
the essence of the changes that reshaped the industry in the mid-2020s,
2025 will undoubtedly warrant particular attention. The figure of 667.6
thousand newly registered passenger cars and light commercial
vehicles, marking a new all-time record and surpassing the previous
peak set in 1999, is only the most visible part of the story. Beneath the
surface of these impressive sales statistics lies something far more
complex — a redefinition of the balance of power in the Polish and
European automotive markets.

The paradox of this year is multi-layered. On the one hand, record-high sales;
on the other, declining domestic production, a development of particular
significance given the automotive sector’s role as a key pillar of the Polish
economy. This divergence may have long-term implications for employment
structures and the future trajectory of domestic industry. At the same time, we
are witnessing a fundamental shift in who sells — and what is being sold —
on the Polish market. Processes that only two years ago appeared to be a
distant prospect have suddenly become everyday reality for thousands of
dealers and customers alike.

Chinese Brands — From Market Curiosity to a Structural Force

Arguably the most significant change in the Polish automotive landscape in
2025 was the evolution of Chinese brands from a niche market curiosity into a
force beginning to influence the behaviour of all other market participants. A
fivefold year-on-year increase in sales, a rise in market share from a marginal
1.5% to nearly 7%, and the achievement of almost 15% in the passenger car
segment in December are figures that call for cautious yet serious
interpretation’.
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Efekt niskiej bazy jest znaczacy i nie nalezy ulegac pokusie prostej
ekstrapolacji tych wynikéw na kolejne lata. Tym, co zastuguje na uwage,
jest jednak nie tyle sam wzrost procentowy, ile jego charakter jakosciowy.
Obecnie w Polsce funkcjonuje trzydziesci chinskich marek
samochodowych — liczba, ktéra wydaje sie zbyt duza i sugeruje
nieunikniong konsolidacje w najblizszych latach. Nie wszystkie z tych
marek przetrwajg, zbudujg trwatg sie¢ dealerskg i serwisowg czy udzwignag
ciezar budowania rozpoznawalnosci i zaufania wsréd polskich klientéw.

Co szczegolnie istotne, chinskie marki nie weszty na rynek jako konkurenci
dla Toyoty, Volkswagena czy BMW. Ich gtdwnym obszarem wptywu okazat
sie segment mtodych samochodéw uzywanych, ktére przez lata stanowity
najpopularniejszg opcje zakupowg dla polskich konsumentéw. Spadek
importu uzywanych aut o 10% w listopadzie, oznaczajgcy niemal 8000
mniej samochoddw miesiecznie, moze by¢ pierwszym sygnatem gtebszej
zmiany w preferencjach zakupowych?. Jesli trend sie utrzyma, mozna
bedzie obserwowac stopniowe przesuwanie sie popytu z rynku wtérnego
na rynek dealeréw, przy czym chinskie marki beda petni¢ na nim role
katalizatora — oferujgc nowy samochdd w cenie, ktéra jeszcze niedawno
byta zarezerwowana dla aut z drugiej reki.

Warto jednak zachowac ostroznos¢ w prognozach — historia branzy
motoryzacyjnej zna przypadki spektakularnych wejs¢ na rynek, ktére
pozniej okazywalty sie trudne do utrzymania. Dopiero gdy pierwsze
samochody przekroczg prog trzyletniego uzytkowania, okaze sie, czy
obecna dynamika ma trwaty charakter.

Cenowa stabilizacja jako nowa rzeczywistos¢

Rok 2025 to nie tylko moment chinskiego przetomu, ale réwniez konca
wieloletniej spirali wzrostu cen. Po dekadzie, w ktérej kazdy kolejny rok
przynosit mniej lub bardziej znaczace podwyzki, rynek doswiadczyt
stabilizacji cenowej. Srednia cena sprzedazy nowych samochodéw
osobowych wzrosta jedynie o nieco ponad 4 000 ztotych, podczas gdy rok
wczesniej przyrost byt niemal dwukrotnie wiekszy, a dwa lata wstecz
przekraczat 18 000 ziotych®.
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The low-base effect is substantial, and these results should not be
mechanically extrapolated into subsequent years. What truly merits attention,
however, is not the percentage growth itself but its qualitative nature. At
present, thirty Chinese automotive brands are operating in Poland — a
number that appears excessive and points to inevitable consolidation in the
coming years. Not all of these brands will survive, succeed in building
sustainable dealer and service networks, or be able to bear the costs of
establishing brand recognition and customer trust in the Polish market.

Crucially, Chinese brands did not enter the market as direct competitors to
Toyota, Volkswagen or BMW. Instead, their primary area of impact has been
the young used-car segment, which for years has represented the most
popular purchasing option for Polish consumers. A 10% decline in used-car
imports in November, equivalent to nearly 8,000 fewer vehicles per month,
may be the first indication of a deeper shift in purchasing preferences?.
Should this trend persist, demand may gradually migrate from the secondary
market toward dealer channels, with Chinese brands acting as a catalyst —
offering new vehicles at price points that until recently were reserved for used
cars.

That said, caution in forecasting remains warranted. The automotive industry
has seen cases of spectacular market entries that later proved difficult to
sustain. Only once the first wave of vehicles passes the three-year ownership
threshold will it become clear whether the current momentum is structural and
durable, or merely temporary.

Price Stabilisation as the New Normal

The year 2025 marks not only a breakthrough for Chinese brands, but also
the end of a long-running price escalation. After a decade in which each
successive year brought moderate or significant increases, the market has
entered a phase of price stabilisation. The average transaction price of new
passenger cars rose by just slightly over PLN 4,000, compared with an
increase almost twice as large a year earlier and exceeding PLN 18,000 two
years before?.
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Mechanizm tej zmiany wydaje sie zlozony. Z jednej strony polityka cenowa
producentow chinskich stworzyta nowy punkt odniesienia dla klientow. Z
drugiej strony odpowiedzig marek ze stabilng pozycjg rynkowg byty nie
tylko znaczace rabaty, ale rowniez — co bardziej zaskakujgce —
bezposrednie obnizki cen katalogowych. Nowe generacje modeli czy
wersje po liftingach” zaczety pojawia¢ sie w salonach tansze od swoich
poprzednikow, co stanowi odwrdcenie wieloletniej praktyki rynkowej”.

Trudno oceni¢, na ile ta stabilizacja ma charakter trwaty, a na ile jest
reakcjg obronng na nadzwyczajng sytuacje rynkowg. Producenci mogli
uznac, ze dalsze podnoszenie cen oznaczatoby utrate klientow. Réwnie
prawdopodobne jest jednak, ze po latach podwyzek wywotanych
kryzysami tancuchéw dostaw, brakami pétprzewodnikéw i inflacjg, obecnie
brakuje juz argumentéw dla dalszych wzrostéw.

Elektromobilnos¢ miedzy euforig a korekta

Rok 2025 byt dla polskiego rynku samochodoéw elektrycznych momentem
przejscia od fazy nowosci do fazy uznanej alternatywy. Udziat elektrykow
(BEV) w nowych rejestracjach systematycznie rést przez caty rok — od
3,6% w pierwszym kwartale do 10,3% w czwartym. Catoroczny wynik
okoto 43,4 tysigca zarejestrowanych pojazddéw elektrycznych oznacza
udziat okoto 7,3% w rynku, co moze pozwoli¢ Polsce awansowac¢ w
klasyfikacji ACEA z 29. na 21. miejsce wsrod 31 badanych rynkow
europejskich®.

Liczby te nalezy jednak interpretowac z ostroznoscig i Swiadomoscia
kontekstu. Wzrost zainteresowania elektrykami w drugiej potowie roku byt
w znacznej mierze wynikiem programu doptat ,NaszEauto”, ktérego srodki
— wbrew pierwotnym zatozeniom o funkcjonowaniu do konca kwietnia 2026
roku — zgodnie z komunikatem NFOSIGW z 27 stycznia zostaty catkowicie
rozdysponowane. Nowi wnioskodawcy mogg liczy¢ na ich przyznanie
jedynie w wypadku decyzji o dodatkowej puli finansowej. Choc¢ pytanie o
dalsze losy elektrykdw pozostaje otwarte, mozna spodziewac sie korekty
rynku — spadku rejestraciji, ktéry moze sprawic¢, ze rok 2026 nie dogoni
wyniku z 2025. Z takg sytuacjg mieliSmy do czynienia w Polsce po
zakonczeniu poprzedniego programu dotacyjnego ,Moj Elektryk”,
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The mechanism behind this shift appears multi-faceted. On the one hand, the
pricing strategies of Chinese manufacturers have established a new reference
point for customers. On the other, the response from well-established brands
has included not only substantial discounts, but — more unexpectedly —
outright reductions in list prices. New model generations or facelifted versions
have begun to reach showrooms priced below their predecessors, reversing a
long-standing market practice®.

It remains difficult to assess whether this stabilisation is structural and lasting,
or merely a defensive reaction to exceptional market conditions.
Manufacturers may have concluded that further price increases would risk
eroding demand. Equally plausible, however, is the view that after years of
price hikes driven by supply-chain disruptions, semiconductor shortages and
inflation, the industry has simply run out of justification for further increases.

Price Stabilisation as the New Normal

Electromobility Between Euphoria and CorrectionFor the Polish electric
vehicle market, 2025 marked a transition from novelty to a recognised
alternative. The share of battery electric vehicles (BEVs) in new registrations
increased steadily throughout the year — from 3.6% in the first quarter to
10.3% in the fourth. Full-year registrations of approximately 43.4 thousand
electric vehicles translate into a market share of around 7.3%, potentially
allowing Poland to advance in the ACEA ranking from 29th to 21st place
among the 31 European markets covered®.

These figures, however, should be interpreted with caution and full awareness
of the broader context. The surge in interest in electric vehicles in the second
half of the year was largely driven by the “NaszEauto” subsidy programme,
the funds for which — contrary to the original assumption that it would run
until the end of April 2026 — were fully allocated, according to a statement by
the National Fund for Environmental Protection and Water Management
(NFOSIGW) dated 27 January. New applicants may receive support only if an
additional funding tranche is approved. While the future trajectory of the EV
market remains uncertain, a market correction can be expected — a decline
in registrations that may result in 2026 falling short of the 2025 outcome.
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jak rowniez w innych krajach, gdzie koniec doptat powodowat zwiekszone
rejestracje oraz podbicie efektu bazy, w wyniku ktérego w kolejnym okresie
pojawiat sie widoczny spadek.

Z drugiej strony nalezy wspomnie¢ o rosngcej ofercie modeli, rozbudowie
infrastruktury tadowania oraz spadajgcych stopach procentowych jako
czynnikach mogacych ztagodzi¢ skutki zakonczenia programu. Ponadto od
1 stycznia 2026 roku weszly w zycie przepisy ograniczajgce mozliwosé
zaliczania do kosztéw podatkowych wydatkéw na nabycie oraz
wykorzystywanie spalinowych samochodéw osobowych w dziatalnosci
gospodarczej do kwoty 100 tys zt. Znacznie wyzszy limit dla pojazdow
elektrycznych (225 tys zt), jak rowniez wdrazanie przez koncerny
miedzynarodowe strategii 0 przechodzeniu na flote elektryczng moze
pozytywnie wptyng¢ na popyt.

Dtugofalowo oczekujemy stopniowego, cho¢ wolniejszego niz w 2025 roku,
zwigkszania sig udziatu elektrykow w rynku. Warto zauwazy¢, ze rozwdj
elektromobilnosci w Polsce nadal podaza $ciezkg znacznie wolniejszg niz
w zachodnich krajach europejskich, ale zarazem szybszg niz w wigkszosci
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. To pozycja posrednia, ktéra moze
sie utrzymac takze w kolejnych latach.

Perspektywy 2026 — kontrolowany optymizm

Proby przewidywania przysztosci rynku motoryzacyjnego zawsze
obarczone sg wysokim ryzykiem btedu, szczegdlnie w okresie gtebokich
przemian strukturalnych. Niemniej, na podstawie dostepnych danych i
obserwowanych trendéw, mozna zarysowac kilka prawdopodobnych
scenariuszy na rok 2026.

Prognozy IBRM Samar zaktadajg dalszy, cho¢ juz umiarkowany wzrost
rynku — do poziomu 605-610 tysiecy samochodéw osobowych. Niektorzy
eksperci sg bardziej stanowczy, sugerujac mozliwo$¢ osiggniecia nawet
720 tysiecy rejestracji, co oznaczatoby kontynuacje dynamiki wzrostu na
poziomie 6-8%. Takie scenariusze opierajg sie na zatozeniu kontynuac;ji
kilku kluczowych trendéw: dalszego spadku cen transakcyjnych o 5-7%,
kolejnych obnizek stép procentowych przez NBP, zwigekszajacej sie oferty
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Poland has experienced a similar pattern following the conclusion of the
previous “Moj Elektryk” incentive scheme, as have other countries where the
end of subsidies led to front-loaded registrations and a base effect, followed
by a visible downturn in the subsequent period.

At the same time, several factors may mitigate the impact of the programme’s
conclusion, including an expanding model offering, continued development of
charging infrastructure, and declining interest rates. In addition, as of 1
January 2026, new regulations have come into force limiting the tax
deductibility of expenses related to the purchase and use of internal
combustion engine passenger cars in business activity to PLN 100,000. The
significantly higher threshold for electric vehicles (PLN 225,000), combined
with the rollout of corporate strategies aimed at transitioning to electric fleets
by international groups, may provide further support to demand.

Over the longer term, we expect a gradual increase in the market share of
electric vehicles, albeit at a slower pace than in 2025. It is worth noting that
the development of electromobility in Poland continues to follow a trajectory
considerably slower than in Western European countries, yet faster than in
most Central and Eastern European markets. This intermediate position is
likely to persist in the years ahead.

Outlook for 2026 — Cautious Optimism

Forecasting the future of the automotive market is inherently subject to a high
margin of error, particularly during periods of deep structural transformation.
Nevertheless, based on available data and observed trends, several plausible
scenarios for 2026 can be outlined.

According to IBRM Samar, the market is expected to continue growing, albeit
at a more moderate pace, reaching 605-610 thousand passenger car
registrations. Some experts take a more bullish view, pointing to the
possibility of as many as 720 thousand registrations, which would imply
sustained growth dynamics of 6-8%. These scenarios are predicated on the
continuation of several key trends: a further decline in transaction prices by 5—
7%, additional interest rate cuts by the National Bank of Poland (NBP), an
expanding presence of Chinese brands, and a gradual shift in demand from
the used-car market toward dealer channels®.
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chinskich marek oraz stopniowego przenoszenia popytu z rynku
uzywanych aut na rynek dealerskic.

Kluczowym czynnikiem niepewnosci pozostaje kwestia stabilnosci
gospodarczej oraz zachowan klientow indywidualnych, ktérzy — co warto
podkresli¢ — nadal nadajg ton catemu rynkowi. Ewentualne zawirowania
makroekonomiczne mogtyby szybko zmieni¢ nastroje konsumenckie i
spowolni¢ wzrost, niezaleznie od atrakcyjnosci oferty cenowe;j.

W obszarze elektromobilnosci mozna przewidywac rok korekty i
ponownego definiowania oczekiwan. Zakonczenie programu doptat
prawdopodobnie przyniesie spowolnienie dynamiki wzrostu, choé
dtugofalowy trend wydaje sie zachowany. Mozliwe jest takze pojawienie
sie nowych inicjatyw rzgdowych — presja ze strony polityki klimatycznej UE
oraz przyktady innych krajow europejskich sugerujg, ze wsparcie dla
elektromobilnos$ci, cho¢ moze przybra¢ inne formy, nie zostanie catkowicie
wycofane.

Perspektywy chinskich marek na rok 2026 to prawdopodobnie dalszy
wzrost udziatu w rynku, choé nie w dotychczasowym tempie. Prognozy
mowigce o zwiekszeniu oferty o 20-30% oraz poprawie dostepnosci
sugeruja, ze chinscy producenci traktujg polski rynek powaznie i inwestujg
W jego rozwoj.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptyng¢ na dynamike rynku w
pierwszych miesigcach 2026 roku, jest spodziewane ,odreagowanie” po
przyspieszonych decyzjach zakupowych w koncéwce 2025 roku, kiedy to
klienci biznesowi spieszyli sie¢ z zakupem aut, aby zachowac prawo do
wyzszych odliczen podatkowych. Ten efekt bazy moze sprawic, ze
poczatek roku bedzie stabszy, nawet jesli catoroczny wynik okaze sie
wysoKi.

ke & |PZPM

Polski Zwiazek Przemystu Matoryzacyjnegn

A key source of uncertainty remains macroeconomic stability and consumer
behaviour, particularly among private buyers, who — it should be emphasised
— continue to set the tone for the overall market. Any macroeconomic
turbulence could quickly dampen consumer sentiment and slow growth,
regardless of the attractiveness of pricing conditions.

In the area of electromobility, 2026 is likely to be a year of correction and
expectation recalibration. The termination of subsidy programmes will
probably result in a slowdown in growth momentum, although the long-term
trend appears intact. The emergence of new government initiatives cannot be
ruled out — pressure from EU climate policy and examples from other
European countries suggest that support for electromobility, while potentially
taking different forms, is unlikely to be withdrawn entirely.

For Chinese brands, 2026 will most likely bring a continued increase in
market share, though at a slower pace than to date. Forecasts pointing to a
20-30% expansion of model offerings and improved availability indicate that
Chinese manufacturers are seriously committed to the Polish market and are
investing in its development.

An additional factor that may influence market dynamics in the early months
of 2026 is the expected post-pull-forward adjustment following accelerated
purchasing decisions at the end of 2025, when business customers rushed to
buy vehicles in order to retain eligibility for higher tax deductions. This base
effect may result in a weaker start to the year, even if the full-year outcome
ultimately proves strong.
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Globalne konteksty lokalnych zmian

Polski rynek nie funkcjonuje w prozni, a wiele z obserwowanych w 2025
roku trendéw ma charakter ponadnarodowy. Globalna sprzedaz
samochodow wzrosta o okoto 4%, mimo ze producenci — szczegolnie ci
tradycyjni — borykali sie z problemami rentownosci’. Chifnscy producenci
wyeksportowali ponad 5,5 miliona aut, a ich udziat w europejskim rynku
samochodow elektrycznych wzrdst do 13,5%. To dynamika, ktérej nie
zanotowat zaden inny nowy gracz w historii rynku europejskiego.

Réwnoczesnie obserwujemy globalne trendy technologiczne, ktére bedg
ksztattowac¢ branze w najblizszych latach. Przesuniecie ciezaru wartosci z
komponentoéw fizycznych w strone oprogramowania i ustug cyfrowych,
rozwoj technologii vehicle-to-grid, integracja sztucznej inteligencji w
kokpitach pojazdéw, pierwsze wdrozenia autonomicznych takséwek — to
wszystko procesy, ktére dopiero zaczynajg dotykac rynek polski, ale
ktérych wptyw bedzie narastat.

Interesujgce jest takze napiecie miedzy elektryfikacjg a tak zwanym
.powrotem do tradycji” — Toyota pokazuje nowe modele sportowe z
silnikami V8, Dodge kontynuuje linie muscle caréw, a jednoczesnie rozwija
sie trend range extenderow, czyli hybryd szeregowych, gdzie silnik
spalinowy stuzy jedynie jako generator prgdu. To pokazuje, ze przyszto$é
napedow nie bedzie jednolita — rézne rynki i r6zne segmenty klientéw bedg
wymagaty roznych rozwigzan technologicznych.

Rynek w transformacji

Rok 2025 byt rokiem, w ktérym polski rynek motoryzacyjny wszedt w faze
gtebokiej transformaciji przy zachowaniu pozoréw stabilnosci. Rekordowa
sprzedaz zmiescita w sobie fundamentalne przesuniecia w strukturze
popytu, zrédtach podazy i mechanizmach cenowych. To, co jeszcze dwa
lata temu wydawato sig scenariuszem odlegtej przyszto$ci — znaczgca
obecnos¢ chinskich marek, realna konkurencyjno$¢ samochodéw
elektrycznych, stabilizacja lub nawet spadek cen — stato sie
rzeczywistoscig roku 2025.
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Global Contexts of Local Change

The Polish market does not operate in isolation, and many of the trends
observed in 2025 are transnational in nature. Global car sales increased by
approximately 4%, despite manufacturers—particularly legacy OEMs—
struggling with profitability challenges’. Chinese manufacturers exported more
than 5.5 million vehicles, while their share of the European electric vehicle
market rose to 13.5%. This represents a level of momentum unmatched by
any other new entrant in the history of the European automotive market.

At the same time, global technology trends are emerging that will shape the
industry in the coming years. The shift in value creation from physical
components toward software and digital services, the development of vehicle-
to-grid technologies, the integration of artificial intelligence into vehicle
cockpits, and the first deployments of autonomous taxis are all processes that
are only beginning to affect the Polish market, but whose impact will continue
to intensify.

Equally noteworthy is the tension between electrification and a so-called
“return to tradition.” Toyota is introducing new sports models powered by V8
engines, Dodge continues to develop its muscle car lineup, while at the same
time the trend toward range extenders—series hybrids in which the internal
combustion engine serves solely as an electricity generator—is gaining
traction®. This illustrates that the future of powertrains will not be uniform:
different markets and customer segments will require different technological
solutions.

A Market in Transformation

The year 2025 marked the moment when the Polish automotive market
entered a phase of profound transformation, while maintaining an appearance
of stability. Record-high sales masked fundamental shifts in demand
structure, supply sources, and pricing mechanisms. What only two years
earlier seemed like a distant scenario—significant market presence of
Chinese brands, the genuine competitiveness of electric vehicles, and the
stabilization or even decline of prices—became the reality of 2025.
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Trudno o jednoznaczne prognozy na kolejny rok — zbyt wiele czynnikéw
moze wptyng¢ na zachowania konsumentéw i strategie producentéw.
Mozna jednak z pewng dozg ostroznosci stwierdzi¢, ze prawdopodobnie
nie bedzie to rok gwattownych wstrzgséw, lecz raczej kontynuaciji i
utrwalania trendow zapoczatkowanych w 2025 roku. Chinskie marki bedg
dalej zwigkszaty swojg obecnos¢, cho¢ w nieco spokojniejszym tempie.
Ceny prawdopodobnie pozostang pod presjg. Elektromobilnos$é, po okresie
przyspieszenia wywotanego doptatami, wejdzie w faze organicznego,
wolniejszego wzrostu. Polski rynek motoryzacyjny bedzie z pewnoscia
inny niz przed 2025 rokiem — zmienity sie nie tylko liczby, ale takze jego
logika i warunki funkcjonowania.

Perspektywa prawno-podatkowa: miedzy obowigzkami a szansami

,Rok 2026 przyniesie branzy motoryzacyjnej w Polsce nie tylko wyzwania
rynkowe, ale takze istotne zmiany w obszarze regulacyjnym i podatkowym,
ktére mogg znaczgco wptyngc na strategie biznesowe przedsiebiorstw.

Najwazniejszg zmiang z perspektywy przedsiebiorcow bedzie obnizenie z
pierwszym stycznia limitu zaliczania do kosztow uzyskania przychodu ze
150 do 100 tysiecy ztotych dla samochoddéw innych niz elektryczne. To
regulacja, ktéra ma charakter wyraznie stymulujgcy — zachecajgcy do
elektryfikacji flot poprzez utrzymanie wyzszego limitu 225 tysiecy ztotych
dla pojazdéw elektrycznych. Ministerstwo Finansow potwierdzito, ze nowy
limit bedzie obowigzywat takze dla umow najmu i leasingu operacyjnego,
niezaleznie od daty ich zawarcia, co wymusi weryfikacje polityk flotowych
w wielu firmach.

Roéwnoczesnie juz w pierwszym kwartale 2026 roku przedsiebiorcy stang
przed konieczno$cig wdrozenia obligatoryjnego Krajowego Systemu e-
Faktur. Po wielokrotnych przesunieciach terminow tym razem trudno
spodziewac sie kolejnego odroczenia. Wraz z rozszerzeniem obowigzku
sktadania JPK CIT na kolejng grupe podatnikéw, mamy do czynienia z
postepujgcg digitalizacjg rozliczen podatkowych, ktora z jednej strony
ujednolica raportowanie, a z drugiej daje organom podatkowym dostep do
szczegotowych danych umoZzliwiajgcych precyzyjniejszg kontrole.
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Clear-cut forecasts for the year ahead remain difficult, as too many variables
may influence both consumer behavior and manufacturers’ strategies.
Nevertheless, with a degree of caution, it can be assumed that the coming
year is unlikely to bring abrupt disruptions; rather, it will see the continuation
and consolidation of trends initiated in 2025. Chinese brands will continue to
expand their presence, albeit at a more measured pace. Prices are likely to
remain under pressure. Electromobility, following a period of subsidy-driven
acceleration, will enter a phase of more organic and slower growth. The
Polish automotive market will undoubtedly differ from its pre-2025 state—not
only in quantitative terms, but also in its underlying logic and operating
conditions.

Legal and Tax Perspective: Between Compliance and Opportunity

,In 2026, the automotive industry in Poland will face not only market-related
challenges, but also significant requlatory and tax changes that may
materially affect companies’ business strategies.

From an entrepreneurial perspective, the most consequential change will be
the reduction—effective 1 January—of the tax-deductible cost limit for
passenger vehicles other than electric ones, from PLN 150,000 to PLN
100,000. This regulation has a clearly stimulative character, encouraging fleet
electrification by maintaining a higher limit of PLN 225,000 for electric
vehicles. The Ministry of Finance has confirmed that the new limit will also
apply to rental and operating lease agreements, regardless of their execution
date, forcing many companies to reassess and adjust their fleet policies.

At the same time, already in the first quarter of 2026, businesses will be
required to implement the mandatory National e-Invoicing System (KSeF).
After multiple deadline postponements, a further deferral now appears
unlikely. Together with the extension of the JPK CIT reporting obligation to an
additional group of taxpayers, this marks a continued digitalization of tax
settlements. While this process standardizes reporting on the one hand, it
also grants tax authorities access to granular data, enabling more precise and
effective tax audits on the other.
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Branza motoryzacyjna zostata takze wprost wskazana jako sektor
kluczowy w dyrektywie NIS2 dotyczgcej wymogow cyberbezpieczenstwa.
Cho¢ do konca 2025 roku nie doczekalismy sie wejscia w zycie ustawy
implementujgcej te przepisy, rok 2026 dla wielu firm uptynie zapewne pod
znakiem wdrazania nowych standardow bezpieczenstwa cyfrowego.

Nie wszystko jednak sprowadza sie do obowigzkéw i obcigzen. Rok 2026
oferuje takze istotne mozliwo$ci wsparcia finansowego. Dla sektora
transportu ciezkiego dostepnych jest tgcznie sze$¢ miliardéw ztotych w
programach NFOSIGW. Szczegélnie duze zainteresowanie — wnioski na
kwote dwukrotnie przekraczajgcg miliardowy budzet — wzbudzity nabory
dotyczgce infrastruktury tadowania dla transportu ciezkiego. Sprawne
przeprowadzenie oceny ztozonych wnioskoéw i uruchomienie kolejnego
naboru bedzie kluczowe dla rozwoju tej branzy.

Dostepne sg rowniez programy dla duzych i Srednich przedsigebiorstw
wspierajgce inwestycje w transformacje energetyczng, stuzgce obnizaniu
zuzycia energii oraz emisji CO,. Pod warunkiem przeprowadzenia audytu
energetycznego, firmy moga sktadaé wnioski do NFOSIGW, co
bezposSrednio przektada sie na poprawe konkurencyjnosci w poréwnaniu z
przedsiebiorstwami w innych krajach UE.

Szerszy kontekst tych zmian wyznacza grudniowy Pakiet Motoryzacyjny
Komisji Europejskiej, ktory odchodzi od catkowitego zakazu sprzedazy
nowych samochodow spalinowych od 2035 roku i wprowadza rewizje
standardéw emisji CO,. To sygnat, ze polityka europejska stara sie
balansowac miedzy ambicjami klimatycznymi a realiami przemystowymi,
choc¢ szczegdty implementacji tych zatozen w poszczegolnych krajach
cztonkowskich pozostajg jeszcze kwestig otwarta.
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The automotive industry has also been explicitly identified as a key sector
under the NIS2 Directive on cybersecurity requirements. Although, by the end
of 2025, the implementing legislation had not yet entered into force, 2026 will
for many companies likely be marked by the rollout of new digital security
standards.

However, not all developments are limited to obligations and compliance
burdens. The year 2026 also offers substantial opportunities for financial
support. A total of PLN 6 billion has been made available for the heavy
transport sector under programmes administered by the National Fund for
Environmental Protection and Water Management (NFOSiGW). Particularly
strong interest—applications amounting to more than twice the PLN 1 billion
budget—was recorded in calls related to charging infrastructure for heavy-
duty transport. The efficient assessment of submitted applications and the
launch of subsequent funding rounds will be critical to the sector’s further
development.

Support programmes are also available for large and medium-sized
enterprises investing in energy transition projects aimed at reducing energy
consumption and CO, emissions. Subject to the completion of an energy
audit, companies may apply for funding from NFOSiGW, which can directly
enhance their competitiveness relative to enterprises operating in other EU
Member States.

The broader context for these developments is set by the European
Commission’s Automotive Package announced in December, which moves
away from a full ban on the sale of new internal combustion engine vehicles
from 2035 and introduces a revision of CO, emission standards. This signals
an attempt by European policy to strike a balance between climate ambitions
and industrial realities, although the details of how these assumptions will be
implemented across individual Member States remain an open question.

48



Transformacjaw cieniu rekordow. Polski rynek motoryzacyir
Transformationin the Shadow of Record Results.The P l

Efektywne zarzgdzanie tymi zagadnieniami moze z jednej strony Effective management of these issues can, on the one hand, reduce risks for
ograniczy¢ ryzyko dla zarzgddéw spotek w przypadku niespetnienia company boards in the event of non-compliance, and on the other, create
wymogow, z drugiej — zapewnic firmom nowe mozliwo$ci rozwoju poprzez new growth opportunities through the effective use of available support
skuteczne korzystanie z instrumentoéw wsparcia. Rok 2026 bedzie wiec instruments. As such, 2026 will require legal and tax functions not only to
wymagat od dziatow prawno-podatkowych nie tylko czujnoS$ci i znajomosci remain vigilant and well-versed in regulatory requirements, but also to think
przepisow, ale takze strategicznego myS$lenia o tym, jak przekuc strategically about how to translate regulatory change into a competitive
regulacyjne zmiany w przewage konkurencyjng”. advantage’.
Przemystaw Szywacz Przemystaw Szywacz
Partner w Dziale Doradztwa Podatkowego, Lider doradztwa dla sektora Partner, Corporate Tax Advisory, Head of Automotive, KPMG in Poland

motoryzacyjnego w KPMG w Polsce
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