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MOTORYZACJA PRZYSZt0SCI

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego ma 25 latf. Jubi-
leuszowy rok pragniemy uczcic serig konferencji i publikacji
pod wspolnym hastem: ,Motforyzacja w drodze do przy-
sztosci”. Wydarzenia tfe majg szerokiemu gronu odbiorcow
wskazat kierunki rozwoju polskiej moforyzacji oraz przemy-
stu samochodowego w Polsce w kolejnych dekadach.

Do kluczowych frendow wspotczesnej motoryzacji nalezy
zaliczy¢ dynamiczny rozwoj pojazdow elekirycznych, hybry-
dowych i tych z fzw. alfernatywnymi zrédtami napedu. O ile
w Polsce spoteczenstwa chyba nie jest jeszcze gotowe by w
najblizszym czasie przesigse sie do elekfrycznych samocho-
dow, fo elekiryfikacja transportu publicznego, dzieki rzado-
wemu programowi e-bus wydaje sie by¢ kwestig niedalekiej
przysztosci.

Ten wiadnie femat zostat szeroko omowiony podczas
pierwszej z cyklu konferencji organizowanych w ramach
jubileuszowych obchodow 25-lecia pf. ,E-bus. Praktyczne
aspekty elekiryfikacji fransporfu publicznego”. JestesSmy
szczegblnie dumni z tak wielu stow uznania dla roli PZPM w
kszfattowaniu pozytywnego otoczenia i dla rozwoju nowo-
czesnej, ekologicznej i bezpiecznej motoryzacji. Liczne ciepte
i szczere zyczenia dodajg nam wiary i energii do dalszego
dziatania.

Wspierajgc elekiryfikacje sektora moforyzacyjnego pamieta-
my, ze elekiryczny aufobus jest pierwszym krokiem w kie-
runku pojazdu elekirycznego, a producenci tych pojazdow
majg pofencjat przemystowy, ktéry moze wykorzysfac stra-
fegie rzgdowa rozwoju e-mobilnosci | zeroemisyjnego trans-
porfu publicznego. Beneficjentem fych zmian staniemy sie
wszyscy - niskoemisyjny i ekologiczny transport fo zdrow-
sze spoteczenstwo i czyste srodowisko, w kidrym zyjemy.

WYSOKO MIERZYC

Program elekiromobilnosci przyjety przez rzad 16 marca
2017 roku jest bardzo ambitny i moze doprowadzi€ do prze-
modelowania polskiego rynku motoryzacyjnego. PZPM jest

MOBILITY OF THE FUTURE

The Polish Autfomative Industry Association is celebrafing
its 25th anniversary. We want fo celebrate the jubilee year
with a series of conferences and publicafions brought fo-
gefher under the fagline “Mobility on the road to the fufure”.
These events are meant fo present fo the wide public de-
velopment guidelines for the Polish mobility and the aufo-
motive industry in the next decades.

Key trends in the modern motor industry include dynamic
development of all-electric, hybrid vehicles and those fitted
with alfernative drive systems. The Polish society does not
seem to be ready fo embrace electric vehicles in the ne-
arest future, but the electric drive may be soon successfully
infroduced to the public fransport under the government
e-bus scheme. This very fopic was addressed during the
“E-bus. Practfical aspects of electrification of the urban mo-
bility” conference, the first event from fthe series staged to
celebrafe our 25th anniversary. What makes us very proud
are numerous acknowledgements of the role played by
PZPM in shaping the favourable environment and deve-
lopment of a modern, safe, and clean mobility. Numerous
heartfelf wishes boost our confidence and give us energy
fo carry on.

Whilst supporting electrification of the aufomotive sector,
we need fo keep in mind that the electric bus is the first step
fowards electric vehicles and that producers of these vehic-
les have an industrial potential that may be untapped by the
government sfrafegy for development of e-mobility and
zero emission public fransport. This fransition is good for all
of us - low-emission and clean mobility is the cornersfone
of a healthier society and cleaner environment around us.

AIMING HIGH

The electric mobility programme adopted by the govern-
ment on 16 March 2017 is extremely ambitious and may
lead fo a game change on the Polish autfomotive market.
PZPM is substfantially inferested is new guidelines cham-
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zywotnie zainferesowany nowymi kierunkami proponowa-
nymi przez rzad - przeciez jesteSmy partnerem dla admini-
sfracji panstwa juz od cwierCwiecza.

Zwigzek narodzit sie na skutek systemowych zmian dystry-
bucji samochodow. W 1992 roku grupa 0s6b - prywatnych
imporferow nowych aut stworzyta Stowarzyszenie Oficjal-
nych Importeréw Samochodow (SOIS).

Najwiekszym problemem, na jaki natrafiali przedsiebiorcy w
tym czasie byto ustalenie regut przydziatu kontyngentu bez-
ctowego, kféry zaczat obowigzywac w 1992 roku. Importe-
rzy na wyscigi jezdzili z dokumentami do przejs¢ granicz-
nych, bo od tego zalezato kfo zdobedzie wiekszy przydziat
kontyngentu na kolejny miesigc. Ten sposéb uniemozliwiat
wszakze jakiekolwiek planowe prowadzenie dziatalnosci, a
porazki niektorych importerow w zdobywaniu alokacji zmu-
sity do opracowania cywilizowanej formy dystrybucji kon-
fyngentu. Branza taki sposob opracowata i, co wazniejsze,
zdotata przekonat do jego wprowadzenia Ministerstwo Go-
spodarki.

W 2003 roku, na fali przygotowan do wejécia Polski do Unii
Europejskiej, SOIS przekszfatcit sie w Zwigzek Maotoryzacyj-
ny SQOIS, organizacje zrzeszajgcg importerow i producentow
pojazdow.

Po wejsciu Polski do UE w 2004 roku, PZPM zostat przyjety
do ACEA (Europejskiego Stowarzyszenia Producenfow Po-
jazdow). W 2006 roku, po wsfgpieniu do Zwigzku kolejnych
firm, w fym przedstawicieli producentoéw motocykli, po raz

pioned by the government as we have been the parfner of
the stafe administration for a quarter century.

The Associafion was esfablished as a result of sysfemic
changes in the automotive distribution system. In 1992 a
group of private importers of new vehicles established the
Association of Official Automative Importers (SOIS).

The biggest hurdle encountered by entrepreneurs in this
era was establishment of rules for allocation of the duty-
-free quota which became effective in 1992. Importers
were fiercely competfing fo make it on time with a sef of
documents fo the border checkpoint as it determined who
would gain a bigger share in the quota for the following
month. Such practices practically prevented them from
conducting any scheduled activities, while failures of some
importfers who did not manage fo gain a share in the quota
forced everyone to design more civil rules of its distribution.
This is how the sector developed, and more importantly,
managed fo convince the Ministry of Economy to put them
in place.

In 2003, as part of preparations for Poland’s accession to
the European Union, SOIS was transformed info the Polish
Automative Association SOIS, an organisation associating
aufomoftive importfers and producers.

After Poland’s accession fo the EU, PZPM became a mem-
ber of ACEA (The European Aufomobile Manufacturers’
Association). In 2006, the Association admitfed new mem-
bers, including moforcycle manufacturers and once more
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kolejny nastgpita zmiana nazwy na Polski Zwigzek Przemy-
stu Motoryzacyjnego, kféra lepiej odzwierciedla skiad czton-
kowski organizacji.

Dzis PZPM jako jedyna organizacja w Polsce jest cztonkiem
ACEA, ACEM (Europejskiego Stowarzyszenia Producentow
Motocykli) oraz CLCCR (Europejskiego Stowarzyszenia Pro-
ducentéw Nadwozi, Przyczep i Naczep).

Dzieki cztonkostwu w tych europejskich stowarzyszeniach
polska branza motoryzacyjna jest szeroko reprezentowana
na poziomie Unii Europejskiej, w kforej powstaje co najmniej
70 proc. aktéw prawnych wdrazanych co roku w Polsce.
PZPM dziata takze na poziomie regionalnym, dzieki grupie
V4 funkcjonujgcej w ramach ACEA.

WYZWANIA NA KOLEJNE LATA

Na tym zmiany sie nie konczg, a dla branzy samochodowej
S3 one sfatg cechg, o czym Swiadczy hisforia przemian pol-
skiego rynku i przemystu motoryzacyjnego osfatnich dekad.
Nastepujgca po 1989 roku zapast przemystu samochodo-
wego widoczna byta m.in. po gwatfownym spadku udziatu
warfosci produkcji przemystu samochodowego w przemy-
Sle ogdtem: z 3,2 proc. w 1990 roku do 1,9 proc. w kolej-
nym. W nasfepnych dwach latach zaledwie nieco ponad po-
towa przedsiebiorstw branzy samochodowej nofowato zyski.
Dopiero pod koniec dekady fen odsetek przekroczyt 68 proc.
W tym tez czasie pojawity sie pierwsze inwestycje, kfore w
1997 roku siegnety 1,7 mld Zt, co stanowito 5,3 proc. catego
przemystu. Rekordowe inwestycje nadeszty w lafach 2003-
2004, gdy facznie zblizyty sie do 5 mld zt, co sfanowito 10
proc. catosci inwestycji zagranicznych w Polsce.

W efekcie wartosC dodana bruffo produkcji samochodow
wzrosta do ponad 71 mld zt w 2006 roku. Dziesie€ lat poz-
niej wielkos¢ przychodow firm motoryzacyjnych niemal
podwoita sie do 139 mld zt. Rozwoj nasfgpit mimo dwabch
globalnych kryzysow.

Branza samochodowa jest drugg pod wzgledem wielkosci
przychodow po przemysle spozywczym. Pod wzgledem
wielkosci naktadow przescigneta nawet producentow arty-
kutow spozywczych, inwesfujgc w 2016 roku 7,3 mid zt.
Zatrudnienie bezposrednie w branzy matoryzacyjnej wynio-
sto w 2000 roku 97 tys. 0s6b, co stanowito 0,6 proc. tgcz-
nego zafrudnienia w gospodarce narodowej i odpowiadato
jedenasfemu miejscu na liscie wszystkich branz. W 2016
roku zafrudnienie doszto do 180 tys. i branza zajmuje frzecie
miejsce po przemysle spozywczym oraz produkcji wyrobow
z mefalu.

Sprzedaz nowych samochodow osobowych wzrosta z
241,6 tys.w 1993 roku do 631,8 tys. w rekardowym 1999
roku. Niestety tego poziomu do fej pory nie udato sie pobic,
w 2016 roku pierwsze rejestracje nowych aut osobowych
przekroczyty zaledwie 416,1 tys.

Do kraju sprowadzane sg duze liczby aut uzywanych. Sy-

changed its name fo The Polish Aufomotive Industry Asso-
ciation which better reflects its compasition.

Today, PZPM is the exclusive organisation in Poland to be
a member of ACEA, ACEM (The European Associafion of
Moftorcycle Manufacturers) and CLCCR (The Infernafional
Associafion of the Body and Trailer Building Industry).
Following our membership in these European associations,
the Polish moftor industry is widely represented on the EU
scene where at least 70 per cent of legislation implemen-
fed annually in Poland is adopted.

Being a member of V4 group operating within ACEA, PZPM
is also active on the regional level.

CHALLENGES FOR THE FOLLOWING YEARS

But changes don't end there since they have become a
constant feafure of the motor sectfor, what is best reflec-
fed by the history of tfransformations on the Polish market
and in the aufomotive industry in the past decades. The
downturn in the aufomotive industry that followed after
1989 brought a sharp decline in the share of the motor
industry’s production value in fofal industry: from 3.2 per
cent in 1990 fo 1.6 in the following year. In the next two
years profits were declared by only 50% of all automofive
companies. Their number exceeded 68 per cent only af the
end of the decade.

Meanwhile, we witnessed first investments which in 1997
fefched PLN 1.7 billion, what accounted for 5.3 per cent
of fotal industry. Record-breaking investments were imple-
mented from 2003 until 2004 when their value neared
PLN 5 billion, a figure corresponding fo 10 per cent of fotal
foreign investments in Poland.

Consequently, the gross value added of aufo manufac-
furing rose to more than PLN 71 billion in 2006. Ten years
later, the revenue of automotive companies nearly doubled
fo PLN 139 billion. Two global crises failed fo hamper gro-
wih.

The aufomoative industry is the second largest industry after
the food secfor in ferms of revenue, while ifs expenditure
pegged at PLN 7.3 billion in 2016 has outperformed spen-
dings of food manufacturers.

Direct employment in the motor sector stood at 97,000
people in 2000, what corresponded fo 0.6 per cent of fofal
employment level in the national economy and secured it
the eleventh position among industries. In 2016, employ-
ment was up fo 180,000 people and the sector now ranks
third affer the food industry and production of finished ar-
ficles of metal.

New passenger car sales soared from 241,600 in 1993
fo 631,800 in the record-breaking year of 1999. Unforfu-
nately, this all-fime high has not been broken. In 2016, first
passenger car registrations barely exceeded 419,100.
Large numbers of second-hand vehicles are being impor-
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E-BUS, PRAKTYCZNE 5
TRANSPORT,

Y ASPEKTY ELEKTRYF|
TRANSPORTU PUBLICZNEGO

fuacja frwa pomimo niekorzystnych skutkow, jakie niesie za
sobg sprowadzanie sfarych, czesfo ponad 10-letnich pojaz-
dow. W znacznej czesci nie spetniajg one zarbwno wymo-
gow ekologicznych jak i bezpieczenstwa.

Stad isfofne spotecznie i gospodarczo sg inicjatywy PZPM
zmierzajgce do wypracowania strategicznej wizji rozwoju
motoryzacji i przemystu samochodowego w Polsce. Taki byt
cel konferencji e-bus, podobnie jak kolejnych, ktdre jesienig
bedg omawiaty role branzy motoryzacyjnej w rzgdowym
projekcie ,Przemyst 4.0".
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fed fo Poland. This situation persists despite the foll taken
by such huge imports of old, offen more than a decade
old vehicles which in most cases fail fo meet safety and
environmental profection standards.

This adds even mare social and economic prominence fo
PZPM-led initiatives aimed at development of a strategic
development vision for the mobility and the automofive in-
dustry in Poland. This was the objective of the e-bus and
other conferences which this fall will be addressing the role
of the aufomofive industry within the framework of the go-
vernment “Industry 4.0 project.
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KIM JESTESMY

Polski Zwigzek Przemystu Motaryzacyjnego jest naj-
wiekszg polskg organizacjg pracodawcOw branzy
moforyzacyjnej, skupiajgcg producentow oraz przed-
stawicieli producentéw pojazdow samochodowych,
motocykli, skuterow w Polsce i firm zabudowujgcych
oraz nadwoziowych. PZPM reprezentuje 52 firmy
cztonkowskie.

Gtownym celem Polskiego Zwigzku Przemystu Motory-
zacyjnego jest reprezenfowanie inferesow zrzeszonych
firm wobec organow administracji publicznej, srodkow
masowego przekazu i spoteczenstwa.

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego inicjuje
zmiany legislacyjne oraz wspiera dziatania na rzecz
rozwoju i promocji polskiego sekfora motoryzacyjnego.
Jest organizacjg zapraszang przez rzgd do opiniowa-
nia projekféw najistotniejszych aktéw prawnych do-
fyczacych moforyzacji, uczestniczy takze w pracach
komisji parlamentarnych i rzagdowych.

Jako cztonek Europejskiego Stowarzyszenia Produ-
centow Pojazdéw ACEA oraz Europejskiego Zwigzku
Producentéw Motocykli ACEM, oraz Zwigzku Produ-
cenféw Przyczep, Naczep i Zabudow - CLCCR. PZPM
reprezentfuje inferesy firm cztonkowskich w organach
Unii Europejskiej.

Najwyzszg wiadzg zwigzku jest Walne Zgromadzenie
Cztonkow, w okresie miedzy jego posiedzeniami praca-
mi organizacji kieruje Rada Nadzorcza. Na czele zwigz-
ku stoi prezes, kféry jest jednoosobowym organem
wykonawczym i kieruje biezgcymi pracami, realizujgc
zadania wyznaczone przez Rade Nadzorczg i Walne
Zgromadzenie Cztonkow.

Biuro PZPM prowadzi prace w najistotniejszych dla
branzy obszarach, m.in. legislacji, homologacjach, pro-
mocji rynku moforyzacyjnego, Public Relafions, zagad-
nieniach podatkowych, statystyk oraz analiz rynku.

HISTORIA

W 1992 roku grupa importerow nowych pojazdéw po-
wotata Stowarzyszenie Oficjalnych Importerow Samo-
choddw (S0OIS).0d poczatku istnienia Stowarzyszenie
odgrywato istofng role w ksztattowaniu i porzadkowa-
niu polskiego rynku moforyzacyjnego.

W 2003 roku Stowarzyszenie Oficjalnych Importerow
Samochodow zostato przeksztatcone w Zwigzek Mo-
foryzacyjny SOIS, organizacje zrzeszajgcg podmioty
gospodarcze, czyli firmy (importerow i producentow

Polski Zwigzek Przemystu
MOTORYZACYJNEGO

WHO WE ARE

The Polish Automotive Industry Associafion is the le-
ading Polish organisation of aufomotive industry em-
ployers which brings together 52 member organisations:
manufacturers and representatives of manufacturers of
motor vehicles, motorcycles and mopeds in Poland as
well as vehicle and bodywork manufacturers in Poland.
The main goal of the Polish Automotive Industry Asso-
ciation is to represent the interests of its member orga-
nisations in relafions with sfate adminisfration bodies,
the mass media and the society. The Polish Aufomaotive
Industry Associafion initiates legislative changes and sup-
ports initiatives for development and promotion of the Po-
lish automotive sector. The organisation is invited by the
government fo review key draff legislafive acts relevant
for the aufomotive industry and contributes fo efforts of
parliamentary and government commissions. As a mem-
ber of ACEA, the European Aufomobile Manufacturers’
Association, ACEM, The European Associafion of Motor-
cycle Manufacturers and CLCCR, Infernational Associa-
fion of the Body and Trailer Building Industry, the Polish
Aufomotive Industry Associafion represents the inferests
of member organisations in relafions with the European
Union bodies, and on the forum of key EU insfifutions -
the European Parliament and the European Commission.
The supreme body of the Association is the General Me-
efing of Members, whereas ifs operations between con-
secutfive meetings are overseen by the Supervisory Bo-
ard. The Associafion is headed by the President, which is
a one-man executive body managing current efforfs of
the organisation to deliver goals setf by the General Me-
efing of Members. The office of the Association focuses
on the vital issues of our sector, including legislafion, ty-
pe-approvals, promotion of automotive industry, Public
Relafions, fiscal issues, aufomoftive market analyses and
stafistics.

HISTORY

In 1992, a group of importers of new vehicles founded
the Association of Official Aufomotfive Imparters (SOIS).
Since the beginning of ifs operations, the Association
played a vital role in the modelling and structuring of the
Polish aufomotive market. Its key goal was to support
acfivities and efforts undertaken by private importers. In
2003, the Association of Official Automotive Imporfers
was fransformed info SOIS Automotive Association, an
organisation associafting economic enfities, that is, orga-
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pojazdébw) bedace przedstawicielami Swiatowych kon-
cerndw motoryzacyjnych w Polsce. Zwigzek Motory-
zacyjny SOIS kontynuowat idee i cele Stowarzyszenia
Oficjalnych Importerow Samochodow, ale znacznie po-
szerzyt zakres dziatalnosci.

W 2004 roku ZM SOIS zostat cztonkiem ACEA, organi-
zacji zrzeszajgcej europejskich producentow pojazdaw,
a takze 21 organizacji reprezentujgcych branze moto-
ryzacyjng w panstwach cztonkowskich Unii Europej-
skiej.

W 2006 roku, w zwigzku z rozwojem organizacji -
m.in. przystapieniem do zwigzku importeréw jednosla-
dow, oraz wstgpieniu PZPM do ACEM, nastgpita zmiana
nazwy na obecnie obowigzujgca: Polski Zwigzek Prze-
mystu Motoryzacyjnego.
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nisafions (of importers and aufomotive manufacturers)
which represenfed multinaftional aufomotive corpora-
fions in Poland. SOIS Automotive Association confinued
fo pursue ideas and objecfives of ,the Association of
Official Automotive Importers” and significantly expan-
ded the scope and fype of ifs acfivities to become the
key representafive of the aufomotive industry in rela-
fions with the media, government, parliament as well
as ofher non-government organisations. In 2004, SOIS
Aufomotive Association became a member of ACEA, an
organisafion associafing thirfeen European aufomobile
manufacturers as well as 21 organisations representing
the aufomotive sector in the European Union Member
States. Following growth of our organisafion as a result
of accession of new members - representafives of mo-
forcycle manufacturers - in 2006, the General Meefing
fook a decision on adopfion of the current name of the
Polish Automotive Industry Associafion.
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SAMOCHODY 05S0BOWE
PASSENGER CARS

PARK SAMOCHODOWY

Przygofowujgc tegoroczne wydanie rocznika po raz drugi
korzysfamy z danych nf. parku pojazdéw opracowanych
przez Dziat Analiz i Statystyki Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego na podstawie danych Centralnej Ewidencii
Pojazdow.

Dzieki femu stato sie mozliwe wyodrebnienie z catego parku
pojazdow, tych kfére nie byty akfualizowane w bazach CEP
w osfafnich pieciu latach. Przypuszczamy, ze wiele z tych
pojazdow nie jesf fakfycznie uzytkowanych na drogach
i znaczna ich czest moze nie istniec. Poréwnawczo poda-
jemy wiekowa sfrukture parku aut osobowych w przypadku
obu tych ujec.

W pozostfatych przypadkach petne dane, fgcznie z pojazda-
mi nieakfualizowanymi, przytaczamy jedynie w pierwszej
fabeli pt. ,Park samochodowy w Polsce”. W kolejnych anali-
zujemy jedynie park pojazddw, kfére zostaty zaktualizowane.

VEHICLE FLEET

Putting this yearbook fogether, we are using for the second
fime fleet dafa provided by the Analyses and Stafistics Depart-
ment of the Polish Aufomofive Industry Association which are
based on records of the Central Register of Vehicles.

As a resulf, we are able fo single out from fotal fleet all ve-
hicles which were not updafed in dafabases of the Central
Register of Vehicles during the past five years. We believe
that many of these vehicles are no longer driven on Pol-
ish roads and that most of them fail fo exist af all. For the
purpose of comparison, we present the age structure of
the passenger car fleet for both cafegories.

In other cases, complete dafa, exclusive of non-updafed
vehicles, are presented only in the first fable - “The motor
vehicle fleet in Poland.” Consecutive tables depict solely
on the updated vehicle fleet. In order fo facilitate compari-
sons with records for previous years, one of the tables

Nieaktualizowany park pojazdéw silnikowych w Polsce [000 szt.]

Motor vehicles in Poland, not updated [000 units]
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Zrédto: GUS/PZPM na podstawie danych CEP
Source: CSO/PZPM analysis based on CEP

Of which passenger cars

Share of passenger cars
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Park pojazdow silnikowych zarejestrowanych w Polsce - tylko aktualizowane w ostatnich pigciu latach [000 szt.]
Park of registered motor vehicles - only updated during last 5 years [000 units]
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Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP
Source: PZPM analysis based on CEP

Aby utatwi€ poréwnanie z poprzednimi lafami, w jednej fabeli
podajemy wielkos¢ ubiegtorocznego parku pojazddw w tym
czesci aktualizowane).

Liczba pojazdéw nieakfualizowanych w osfatnich pieciu
lafach siegneta na koniec 2016 roku 7 758,3 tys. szfuk,
0 397,4 tys. wiecej niz rok wczesniej. W grupie pojazdow
nieakfualizowanych 5786,9 tys. stanowity aufa osobowe,
963,3 tys. samochody ciezarowe i 608,1 tys. mofocykle.
Wedtug akfualizowanych danych, liczba pojazdéw silnikowych
zarejestrowanych w Polsce w 2016 roku powigkszyta sie

Park pojazdéw samochodowych* w 2016 roku [000 szt.]

Park of motor vehicles* in 2016 [000 units]
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depicts the size of last year's passenger car fleef, includ-
ing its updated part.

The number of vehicles which were not updated during
the past five years stood at 7,758,300 af end-2016, i.e.
397,400 units more than the year before. This figure in-
cludes 5,786,900 passenger cars, 963,300 trucks and
608,100 motorcycles.

Updated records reveal that the number of mofor vehicles
registered in Poland in 2016 was up versus the previous
year by 4.1 per cenf fo 20,767,600 units. This figure in-

12500 15000 17500 20000

W tym aktualizowane**
Icluding updated**

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * oraz motorowery, ** w ostatnich pieciu latach
Source: PZPM analysis based on CEP, * and mopeds, ** during last five years
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Liczba samochod6éw zaktualizowanych* w parku zarejestrowanych samochodéw osobowych na koniec roku [000 szt.]
Number of updated* units of passenger cars registered at the end of the year [000 units]
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Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pigciu latach
Source: PZPM analysis based on CEP, * vehicles updated during last five years

w sfosunku do poprzedniego o 4,1 proc. do 20 767,6 fys. aut.
Wsrod nich zarejestrowanych byto 15 865,2 tys. aut osobo-
wych, 0 4,3 proc. wiecej (653,6 tys.) niz na koniec 2015 roku.

Rosnie sredni wiek samochodu

Sredni wiek samochodu w 2016 roku (w czesci akfuali-
zowanej) wynosit 13,6 roku, natomiast mediana siegata
czternastu laf. Samochody osobowe 4-lefnie lub mtodsze
stanowity na kaniec 2016 roku 10,5 proc. parku pojazdow
osobowych, fo jest 1663,5 tys. auf. Samochody osobowe
majace od pieciu do dziesieciu lat stanowity 20,9 proc. parku,
zas$ auta liczace od jedenastu do dwudziestu lat 56 proc. Na
najstarsze, majgce ponad 20 laf przypadto 12,6 proc,, a za-
fem byto ich wiecej niz ngjmtodszych, majgcych do czferech
af.

Starzejacy sie od wielu laf park samochodowy zasilany jest
gtownie przez import, w kforym przewazajg aufa ponad 10
lefnie. Konsekwencje ufrzymywania starego parku samo-
choddw sg ponoszone nie tylko przez wiascicieli samocho-
dow (czesto w postaci wyzszych rachunkéw za naprawy),
ale i spoteczenstwo. Stare samochody sg mniej bezpieczne
i nieekologiczne - rozregulowane silniki emifujg znacznie
wiecej frujgcych spalin niz nowe modele.

Benzyna najpopularniejsza

W parku aktualizowanych auf osobowych w podziale na ro-
dzaj paliwa, na koniec 2016 roku 45 proc. stanowity modele
z silnikami benzynowymi, na diesle przypadto 39 proc, na LPG
16 proc.,, za$ na inne napedy 1 proc. Liczba auf na benzyne
i LPG (tacznie) wzrosta o 3 proc., natomiast diesli o 7,2 proc.
Wsrdd samochodow najmtodszych, liczacych do czterech
lat, naped benzynowy miato 58 proc. udziatu (o dwa punk-
ty proc. wiecej niz rok wczesniej), wysokoprezny 37 proc.

cludes 15,865,200 registered passenger cars, i.e. more
by 4.3 per cent (653,600) versus end-2015.

The average age of the vehicle is up

In 2016, the average age of the vehicle in Poland (for the
updafed part of total fleet) stood af 13.6 years, while the
median age tofalled 14 years. Four years and under pas-
senger cars accounted for 10.5 per cent of the passenger
car fleet at end-2016, what corresponds fo 1,663,500 ve-
hicles. Cars aged from five fo 10 years accounted for 20.9
per cent of the fleef, while vehicles aged from 11 fo 20
years had 56 per cent of share. The oldest, or more than 20
years old cars had 12.6 per cent of share, what means that
they outnumbered the newest ones aged up fo four years.
The size of the fleet which has been ageing for many
years is mainly increased as a result of imports, domi-
nafted by more than decades old cars. The cost of upkeep
of such veferan fleef is not only borne by vehicle owners
(higher repair bills) but the entfire society. Old vehicles are
less safe and eco-friendly - their battered engines emit
more noxious exhaust gases than lafest generation units.

Petrol leads the way

45 per cent of the updated passenger car fleef split by fuel
fypes accounts for pefrol-powered models. Af end-2016
cars fitted with diesel units had 39 per cent of share, LPG
accounted for 16 per cent and alternative drives for 1 per
cent. The number of motor vehicles running on petrol and
LPG (combined) was up by 3 per cenf, whereas the num-
ber of diesel-powered vehicles went up by 7.2 per cent.
58 per cent of the youngest cars, aged up fo four years,
are powered by a pefrol unit (2 percenfage poinfs more
than last year), 37 per cenf are fitted with a diesel engine
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Struktura wiekowa samochodéw osobowych na koniec 2016 roku [%]

Age structure of car park at the end of 2016 [%]
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Zrédto: Analizy PZPM na podstawie danych CEP
Source: PZPM analysis based on CEP

(0 dwa proc. mniegj), nafomiast na LPG przypadto tylko 4
proc. floty. Pojazdy hybrydowe zdobyty 1 proc. fego seg-
mentu.

W grupie aut od pieciu do dziesieciu lat, najliczniejsze byty
modele z napedem wysokopreznym. Osiggnety 52 proc.
udziat (o dwa punkty proc. mniej niz rok wczesniej). Na
koniec 2016 roku benzynowe modele zdobyty 39 proc.
segmentu (punkf proc. wiecej w sfosunku do 2015 roku).
Madele napedzane LPG stanowity, fak jak rok wczesniej, 8
proc.

W grupie wiekowej 11-20 lat na samochody z napedem
benzynowym przypadto 44 proc. parku (dwa punkty proc.
mniej niz rok wczesniej), na diesle 37 proc. (frzy punkty proc.
powyzej 2015 roku), na LPG 18 proc. (punkt proc. mniej niz
rok wczesniej).
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(down by 2 per cenf), and only 4 per cent with a LPG con-
version. Hybrids had 1 per cent of share in this segment.
Cars fitted with diesel units had the biggest share in the
five fo 10 years old cafegory. Their share stood at 52 per
cent (down by 2 percentage points versus the previous
year). At end-2016, vehicles fitted with pefrol units had
39 per cent of the market share (up by 1 percentage point
versus 2016). Just like the year before, LPG-powered ve-
hicles accounted for merely 8 per cent.

The 11-20 years cafegory was dominafed by pefrol drives
which raked up 44 per cenf of share (down by 2 percent-
age poinfs on a year earlier), with diesel coming second
with 37 per cent (up by 3 percentage points compared fo
2015), and LPG third (1 one percenfage pointf less than
the year before).

Samochody osobowe* z podziatem na rodzaj paliwa [000 szt.]

Passenger cars* by fuel type [000 units]
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Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * tylko aktualizowane w ostatnich pieciu latach
Source: PZPM analysis based on CEP, * only updated during last five years
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Wérod samochoddw ponad 20 letnich, najpopularniejsze
byty modele z napedem benzynowym (47 proc. udziatu),
spalajgce LPG (27 proc) i wyposazone w silniki wysokoprez-
ne (22 proc.).

Auta napedzane innymi rodzajami paliwa stanowity 4 proc.
parku.

Polska Organizacja Gazu Ptynnego szacuje, ze na koniec
2015 roku 2 977 tys. aut osobowych zasilanych byto ga-
zem propan-bufan, czyli o 63 tys. wiecej niz rok wczesniej.
W fymze roku zainstalowano ok. 110 tys. instalacji gazo-
wych.

Organizacja podaje, ze odsetek aut jezdzgcych na LPG zma-
lat 0 0,2 punktu proc. do 14,6 proc. Wérod modeli z silnika-
mi 0 pojemnosci do 1399 cm?® odsefek wyniost 10,7 proc.,
zas w przypadku samochodow z silnikami o pojemnosci od
1400 do 1999 cm? - odsetek wyni6st 17,3 proc.

Sposréd innych napedéw wyrdzniaty sie hybrydy (26,6 tys.
aut, w fym 20,7 tys. w wieku do czterech laf). Sprezony gaz
ziemny napedzat 2,7 tys. samochodow, gtownie w wieku od
pieciu do dwudziestu lat, zas elekirycznost - tysigc szfuk,
z tego 0,8 tys. w wieku do czferech laf.

Firmy wola nowsze auta

Dzielgc park zakfualizowanych samochoddw osobowych
pod wzgledem formy prawnej wiasciciela, 93,1 proc. aut
nalezy do os6b fizycznych (14 769,3 tys.), zas 6,9 proc.
(1095,9 tys.) do firm (podmioty z REGON-em). Udziat aut
firmowych wzrost w stosunku do 2015 roku o 0,6 punkfu
proc.

W przypadku aut do czterech lat, 52,0 proc. nalezy do 0séb
fizycznych (o 3,7 punktu proc. mniej niz w 2015 roku), za$
48 proc. do 0s6b prawnych. W przedziale wiekowym od
pieciu do dziesieciu laf juz 93,5 proc. nalezy do 0sob indy-
widualnych (mniej o 0,7 punkfu proc.), za$ 6,5 proc. do firm.
Ich udziat w grupie wiekowej od 11 do 20 lat spadt do 0,8
proc., wérdd aut starszych niz 20 lat wyniost 0,5 proc. W obu
grupach odsetek auf firmowych powiekszyt sie 0 0,1 punkiu
proc. w stosunku do 2015 roku.

Indywidualni nabywcy preferujg silniki benzynowe. W catym
parku samochoddw osobowych zarejestrowanych w Polsce
na koniec 2016 roku udziat aut benzynowych wynosit 45
proc., podczas gdy wysokopreznych - 38,5 proc., za$ 15,6
proc. samochodow spalato LPG. W przypadku firm udziat
diesli siegnat 52,2 proc. natomiast aut z silnikami o zaptonie
iskrowym 42,5 proc.

W segmencie auf do czferech laf najpopulamiejszg mar-
kg byta Skoda z ponad 11-procenfowym udziatem, przed
Volkswagenem (ponad 9 proc. udziatu) i Toyofg (9 proc.
udziatu). W segmencie od pieciu do dziesieciu lat prym widdt
Opel (ponad 10 proc. udziatu) przed Volkswagenem (10
proc.) i Fordem (ponad 8 proc.).

Most popular versions among mare than two decades
old cars were those with petrol engines (47 per cent of
share), LPG-powered models (27 per cent) and vehicles
fitted with diesel unifs (22 per cent).

Alternative drives accounted for 4 per cent of fotal fleef.
The Polish Liguid Gas Organisatfion estimates that there were
2,977 passenger cars powered with aufogas at end-2016,
more by 63,000 than the year before. Meanwhile, approx.
110,000 LPG conversions were fitted the same year.

The Organisation reveals that the percenftage of LPG-
powered vehicles went down by 0.2 percentage points fo
14.6 per cent. The figure for vehicles powered by up to
1399cc units stood af 10.7 per cenfand 17.3 per cent for
cars fiffed with 1400cc fo 1999cc engines.

Hybrids (26,600 cars, including 20,700 aged four years
and under) were most popular among alfernafive drives.
Compressed natfural gas was used to power 2,700 vehi-
cles, mainly aged from five to 20 years, while the number
of all-electric vehicles stood af 1,000, out of which 800
were less than four years old.

Businesses opt for newer vehicles

Split by ownership, 93.1 million of passenger cars from
the updafed fleet were owned by private customers
(14,769,300), and 6.9 per cent (1,095,900) by compa-
nies (entifies holding a REGON number). The share of com-
pany cars went up by 0.6 percentage points versus 2015.
52.0 per cent of cars up fo four years old are owned by
nafural persons (down by 3.7 percentage poinfs ver-
sus 2015), and 48 per cent by legal persons. The age
structure reveals that 93.5 per cent of cars from five fo
10 years old are owned by natural persons (down by
0.7 percentage points), and 6.5 per cenf by businesses.
Their share in the 11-20 years old group was down to 0.8
percent and stood at 0.5 per cent for cars older than 20
years. The percentage of company cars in both categories
went up by 0.1 percenfage poinfs versus 2015.

Petrol is the fuel of choice for private cusfomers. The
share of pefrol-powered cars in tofal passenger car fleet
registered in Poland at end-2016 sfood af 45 per cent,
38.5 per cent for cars with diesel units and 15.6 per cent
for LPG-powered mofor vehicles. The share of diesel
drives among company cars stood af 52.2 per cenf and
the share of ICE engines tofalled 42.5 per cent.

The most popular make among four years and under cars
was Skoda with more than 11 per cent of market share,
ahead of Volkswagen (more than 9 per cent of share )
and Toyota (9 per cent of share). With more than 10 per
cent of share, Opel was the leader among five to 10 year
old cars, ouftperforming Volkswagen (10 per cent) and
Ford (more than 8 per cent).
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Wojewodztwa bogate i biedne

Na koniec 2016 roku na tysigc 0sob przypadato 540 (0 22
wiecej niz rok wezesniej) pojazdow silnikowych (zakfualizo-
wanych w ciggu ostatnich pieciu laf), w fym 413 auf osobo-
wych, 0 18 szf. wiecej niz w 2015 roku.

Podobnie jak w poprzednich lafach najwieksze nasycenie
samochodami osobowymi odnofowano w woj. wielkopol-
skim - 662 aufa (0 19 szt.wiecej niz rok wczesniej) na ty-
sigc mieszkancow. W mazowieckim ten wskaznik wynosit
453 (wzrosf 0 21 szt.), w lubuskim 425 (o 18 szt. wiece)j)
i w opolskim 417 (wzrost 0 14 szt.). Na drugim koncu znala-
zty sie wojewodztwa: warmihsko-mazurskie (366, przyrost
0 15szt.), podlaskie (367, wzrost 0 17 szt.) oraz zachodnio-
pomorskie z liczbg 380 aut osobowych na tysigc mieszkan-
cow, Co oznacza wzrost 0 12 aut.

W 2016 roku najwiecej samochodow osobowych, bo po-
nad 2,43 min, byto zarejestrowanych w woj. mazowieckim,
nastepnie w $lgskim (1,87 min) i wielkopolskim (1,60 min).
Najmnigj rejestracji zanofowano w woj. opolskim (415 tys.),
lubuskim (433 tys.) oraz podlaskim (435 tys.).

More and less affluent provinces

There were 540 motor vehicles (updated in the last five
years) per 1,000 populafion (up by 22 versus the pre-
vious year) af end-2016, including 413 passenger cars,
what marks an increase by 18 unifs.

Just like in previous years, the highest saturation with
passenger cars was reporfed for Wielkopolskie province
with 662 cars per 1,000 population (19 units more year-
to-year). The figure for Mazowieckie stood at 453 (up by
21), 425 for Lubuskie (up by 18) and 417 for Opolskie
(up by 14). Warminsko-mazurskie (366, up by 15 unifs),
Podlaskie (367, up by 17 units) and Zachodniopomor-
skie with 380 passenger cars per 1,000 population (up
by 12 cars) came last on the list.

In 2016, the biggest number of passenger cars (over 2.43
million) was registered in Mazowieckie province. Slaskie
(1.87 million) and Wielkopolskie (1.60 million) came right
behind if. The lowest number of registrations was de-
clared for Opolskie (415,000), Lubuskie (433,000), and
Podlaskie (435,000) provinces.

Pojazdy samochodowe* przypadajgce na wojewodztwa w 2016 roku [000 szt.]

Motor vehicles* by voivodships in 2016 [000 units]

Samochody

Wo!ewédz'fwa Samochody osobowe Motocykle S — Autobusy Buses Samochody ciezarowe
voivodships Cars Motorcycles LoV MHCV **
Polska 15 865,2 747,0 2010,5 75,7 645,1
Dolnoélaskie 1183,1 479 145,0 6,1 34,7
Kujawsko-pomorskie 8014 401 96,0 34 292
Lubelskie 8541 428 101,0 5,0 316
Lubuskie 433,1 20,0 53,0 1,5 17,4
todzkie 1036,7 46,8 136,7 44 439
Matopolskie 13509 671 180,7 85 491
Mazowieckie 24281 110,9 3511 121 1374
Opolskie 4153 19,5 435 1,6 13,6
Podkarpackie 8592 539 104,0 43 28,3
Podlaskie 4359 22,4 53,0 2,0 18,2
Pomaorskie 920,5 416 115,2 44 36,9
Slaskie 1867,9 81,7 204,2 70 62,2
Swietokrzyskie 4719 21,4 70,2 31 21,6
Warminsko-mazurskie 526,6 243 60,2 29 179
Wielkopolskie 1604,2 77,6 2127 58 79,3
Zachodniopomorskie 650,1 28,3 80,5 34 232

*tylko pojazdy aktualizowane w ostatnich pigciu latach
* only vehicles updated during last five years

** W tym ciggniki siodtowe i samochody specjalne

** Including road fractors and special vehicles

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP
Source: PZPM analysis based on CEP
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PRODUKCJA SAMOCHODOW 0SOBOWYCH

Trzeci rok wzrostu

Rok 2016 utrzymat wzrosfowg tendencje produkcji samo-
chodbéw osobowych . Dziatajgce w Polsce fabryki zwiekszyty
produkcje o 4 proc. w stosunku do 2015 roku. Ze wszyst-
kich fabryk - wedtug danych GUS - wyjechato 554,6 tys.
samochodow osobowych. Informacje producentow wska-
ZUjg, ze samochodow osobowych i lekkich dosfawczych
wyprodukowano tgcznie 662,4 tys.

Najwiekszg fabrykg w Polsce, z ponad 41-procenfowym
udziatem (47 proc. rok wczesniej) w krajowej produkcji sa-
mochodow osobowych i lekkich dostawczych pozostaje
tyski zaktad FCA Poland. Wyjechato z niego 0 9,5 proc. aut
mniej niz rok wczesniej, fo jest 273,8 tys. szfuk. Jest fo kolej-
ny rok spadku, spowodowany m.in. zakonczeniem produkdji
w Tychach Forda Ka. W 20716 roku z fabryki wyjechato 12,6
tys. szt. tego modelu wobec 48,9 tys. rok wczesnie).
Najpopularniejszym produkfem Tych pozosfaje Fiat 500
(175,9 tys. aut, 0 2,8 proc. mniej w stosunku do 2015 roku),
na drugim miejscu plasuje sie Lancia Ypsilon (67,4 tys,
wzrost 0 16,6 proc.) ina trzecim Abarth 500 (17,8 tys. szfuk,
wiecej o 18,7 proc.). kacznie produkcja dla Fiata wyniosta bli-
sko 261,2 tys. aut, 1j. 0 3 proc. wiecej niz rok wczesniej.

Na drugim miejscu w rankingu producentéw lekkich sa-
mochodow, z ponad 30,4-procenfowym udziatem w 2016
roku, znalazt sie gliwicki zaktad Opla, kfory wyprodukowat
201,2 tys. auf asobowych, o 19 proc. wiecej niz w 2015
roku. Najpopularniejszym modelem zjezdzajgcym z tasmy
montazowe] gliwickiego zaktadu byta Asfra K (1426 tys.
sztuk, wzrost o ponad 378,5 proc. w stosunku do poprzed-

PASSENGER CAR PRODUCTION

The third year of growth

The upward frend in aufo production was maintained in
2016 as the oufput of manufacturing sites based in Po-
land took off by 4 per cent versus 2015. CSO reveals that
554,600 passenger cars rolled down the assembly lines
of all production facilities. Dafa of aufo makers reveal that
the combined production included 662,400 passenger
cars and LCVs.

With more than 41 per cenf share (47 per cent a year
before) in the domestic production of passenger cars and
light commercial vehicles, FCA Poland-operated manu-
facturing sife remains the biggest auto factory in Poland.
Its output was down by 9.5 per cenf or 273,800 vehi-
cles versus the previous year, what marks another year of
decline produced mainly by discontinuafion of Ford Ka's
production in Tychy. 12,600 units were assembled af the
facility in 2016, compared fo 48,900 a year earlier.

The most popular model from Tychy-based factory is
Fiat 500 (175,900 vehicles, down by 2.8 per cent ver-
sus 2015), the second mosf-sought model was Lancia
Ypsilon (67,400, up by 16.6 per cent) and the third most
wantfed was Abarth 500 (18,700 units, up by 18.7 per
cent). Fiaf's fofal oufpuf accounted for nearly 261,200
vehicles, i.e. was up by 3 per cenf than the year before.
The second leading aufomotive manufacturer holding 30.4
per cenf of share in 2016 was Gliwice-based Opel factory
which manufactured 201,200 vehicles, that is 19 percent
more versus 2015. Most popular models made in Gliwice
included Asfra K (142,600 vehicles, up by more than 378.5

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych z rozbiciem na producentéw [000 szt.]
Production of PCs and LCVs by production company [000 units]
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niego roku), Asfra J (44,2 tys., spadek 0 66,6 proc.) i Casca-
da (wersja kabrio Astry, 14,5 tys., co 0znacza blisko dwukrot-
ny wzrost).

Na frzecim miejscu znalazt sie Volkswagen Poznan, kfory
w dwoch zaktadach wyprodukowat 187,4 tys. samocho-
dow, co zapewnito mu 28,3 proc. udziatow. Zaktad poznanski
opuscito 185,2 tys. aut, 0 8,4 proc. wiecej niz w 2015 roku.
W$réd nich byto 158,6 tys. Caddy (wzrosf o 5,5 proc.) oraz
26,6 tys. Transportera T6.

Z uruchomionej w 2016r. fabryki we Wrzesni wyjechato 2,2
tys. dostawczych Crafferow. Zaktad Zabudéw Specjalnych
Volkswagen Poznan opuscito 42,5 tys. zmodyfikowanych
samochodow, 0 31,6 proc. wiecej niz rok wczesnie.

Spotka DZT Fabryka Samochodow w Lublinie nie wyprodu-
kowata w ub.r. zadnego samochodu.

REJESTRACJE SAMOCHODOW 0SOBOWYCH
Rekordowy rok

Wedtug analiz PZPM opracowanych na podstawie danych
CEP, w 2016 roku urzedy w Polsce zarejestrowaty 475 935
nowych samochodow osobowych i dostawczych o dmc do
3,5 tony, 0 16,6 proc. wiecej niz rok wczesniej.

W grupie samochodow osobowych liczba rejestracji na
koniec 2016 roku wyniosta 416 123 i byta 0 17,2 proc.
wieksza niz w poprzednim roku. Nabywcy indywidualni ku-
pili 134.4 tys. aut, 0 8,8 proc. mniej niz rok wczesnigj. Ich
udziat w catosci rejestracji zmalat do 32,3 proc., 0 2,5 punktu
proc. mniej niz rok wezesniej. Dla przypomnienia - zaledwie
w 2010 roku udziatklientow indywidualnych przekraczat po-
towe rejestracii.

Pierwsze rejestracje nowych samochodéw osobowych [szt.]

First registrations of new passenger cars [units]

per cent versus the previous year), Asfra J (44,200, down
by 66.6 per cenf), and Cascada (Astra-based convertible -
14,500, what marks a nearly two-fold increase).

Ranking third was Volkswagen Poznah whose two fa-
cilifies assembled 187,400 vehicles, what secured if
28.3 per cent of share. 185,200 vehicles rolled down
the assembly lines of Poznan-based plant, i.e. more by
8.4 per cent versus 2015. This figure includes 158,600
Caddies (up by 5.5 per cenf) and 26,600 Transporter T6
vehicles.

The output of Wrzesnia manufacturing facility which was
launched in 2016 featured 2,200 Crafter commercial ve-
hicles. Tofal oufput of Poznan Special Vehicle Body Plant
included 42,500 modified vehicles, a resulf improved by
31.6 per cent versus the year before.

DZT Fabryka Samochodow w Lublinie did not make a sin-
gle vehicle last year.

PASSENGER CAR REGISTRATIONS

A record-breaking year

PZPM data based on records of the Central Register of
Vehicles reveal that in 2016 Polish authorities registered
475,935 new passenger cars and LCVs with GVW below
3.5 tons, that is, more by 16.6 per cent than the year be-
fore.

Passenger carregistrations at end-2016 fotalled 416,123
and were higher by 17.2 per cent than in the year before.
Private customers purchased 134,400 passenger cars,
or less by 8.8 per cenf on a year earlier. Their share in fofal
registrations shrunk to 32.3 per cent and was down by
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Rejestracje samochodéw osobowych z podziatem na segmenty [%]
Passenger car market registrations by market segment [%]
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Nabywcy instytucjonalni zwiekszyli zakupy w stosunku do
wczesniejszego roku 0 24,8 proc. do 281,7 tys. samocho-
dow. Udziat samochoddw osobowych rejestrowanych przez
firmy w catosci rejestracji aut osobowych siegnat w 2016
roku 67,7 proc, 0 2,5 punkfu proc. wiecej niz w roku po-
przednim.

Pierwszy raz od wejscia Polski do UE poziom rejestracji fyl-
ko samochodow osobowych przekroczyt 400 tys. sztuk
(450 tys. wszystkich lekkich samochodow do 3,5t). Daje
fo wskaznik ledwo siegajgcy 11 aut osobowych na tysiac
mieszkancow (ponad 12 lekkich samochodéw na tysigc
mieszkancow), przy unijnej $redniej niemal 29 szt.

L W
)]

2.5 percentage poinfs on a previous year. Back in 2010,
individual customers held more than 50 per cent of share
in fofal registrations.

The number of passenger cars registered by companies
was up by 21.8 per cent fo 281,700 vehicles. The share
of passenger cars regisfered by companies in fotal PC
registrations corresponded fo 67.7 per centf in 2016 and
was higher by 2.5 percenfage points than the year before.
For the first fime since Poland’s accession fo the EU the
number of fotal registrafions of light motor vehicles ex-
ceeded 400,000 (450,000 of all LCVs with GVW under
3.5 fons), what corresponds to less than 11 vehicles per

RAPORT PZPM 2017 | 29

AaNV10d | ¥Xs10d



Rejestracje nowych aut osobowych wedtug rodzaju napedu [000 szt.]
New registrations of passenger cars by mode of propulsion [000 units]

2016 2015
Benzyna 267,6 2245 19,2
Gasoline
Wysokoprezny 1313 1189 105
Diesel
LPGiCNG 6,5 55 17,6
Elekiryczny i hybrydy plug-in
Electric and Plug-in Hybrids 06 03 el
Hybryda
Hybrid 101 57 76,5
Razem / Total 416,1 355,0

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

Polscy klienci chetnie korzystajg z mozliwosci sprowadzenia
uzywanych auf, kfore konkurujg z nowymi. Wsréd uzywa-
nych ponad 9 procent miato do 4 lat i mozna szacowac, ze
gdyby nie import samochodoéw z drugiej reki, ci nabywcy
mogliby powiekszyC rynek nowych samochodéw osobo-
wych 0 90 tys. samochodéw. W 2016 roku sprowadzono
ponad dwa razy wiecej samochoddw uzywanych niz sprze-
dano nowych.

Rosnie popularnos¢ SUV-6w

Najpopulamiejszym segmentem rynku pozosfajg modele
kompakfowe (segment C), ktorych rejestracie w 2016 roku
powiekszyty sie 0 16 proc. do 123,6 tys. sztuk. Ten wynik
zapewnitim blisko 30 proc. rynku. Na drugim miejscu po raz
kolejny znalazty sie mate i srednie SUV-y (98,4 tys. rejestra-
cji), a fempo wzrostu siegneto niemal 26 proc. w sfosunku
do wczesniejszego roku. Dopiero za nimi, z rejestracjiami 71
tys. sztuk znalazty sie aufa segmentu B, notujac 7,2-procen-
fowy wzrost.

Aufa klasy segmenfu D zanofowaty 20,7-procenfowy
wzrost, do 45,8 tys. szfuk. Popyt na mate minivany wzrost
0 13,5 proc. do 24,3 tys. rejestracji. O 5 proc. zmalato zainte-
resowanie najmniejszymi samochodami — segmentu A, do
15 tys. szt.

Wedtug ogblnych szacunkow, bez rozrozniania wielkosci,
udziat suvow w rynku niemal siegnat 26 proc. i jest fo dru-
g najpopularniejszy model nadwozia, po hatchbackach,
kfore majg 32 proc. udziatu. Kombi sg na frzecim miejscu
z 17 ,4-procenfowym udziatem.

Rosnie popyt na silniki benzynowe

W 2016 roku diesel nadal fracit popularnosci, liczba reje-
stracji aut z tym silnikiem co prawda wzrosta o 10,5 proc.,
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1,000 populafion (12 light vehicles per 1,000 popula-
fion), with the EU average fotalling 29.

Polish drivers are keen fo import second-hand cars which
are fiercely competing with new ones. Less than 9 percent
of used vehicles were under four years old and it is fair to
say that without second-hand imports, their owners would
buy more than 90,000 vehicles on the new car market.
The number of second hand vehicles imporfed in 2016
exceeded sales of new ones more than fwo-fold.

The growing popularity of SUVs

The most sough-after market segment was formed by com-
pact models (C segment) whose registrafions in 2016 were
up by 16 per cent fo 123,600 units. Such performance se-
cured them nearly 30 per cent of the market share. Ranking
second were small and medium-sized SUVs (98,400 registra-
tions) whose registrafions picked up by more than 26 per cent
year-fo-year. Just behind them with 71,000 regjstrations were
B segment vehicles whose popularity fook off by 7.2 per cent.
An increase by 20.7 per cent fo 45,800 units was also
witnessed in the D segment. Demand for small MPVs
went up by 13.5 per centf fo 24,300 vehicles, while fake-
up for the smallest A segment vehicles dwindled by 5 per
centto 15,000 units.

Tofal esfimatfes, which do not fake dimensions info consid-
erafion, reveal that the share of SUVs in fofal markef stood
at 26 per cent. This is the second most popular body type
affer hafchbacks holding 32 per cent of share. Ranking
third with 17.4 per cent of share was the estafe.

Surging demand for petrol engines
Diesel's popularity continued fo fade in 2016 despife the
fact thaf the number of registered cars fitted with diesel



ale biorgc pod uwage ponad 17-procenfowy wzrost catego
rynku, udziat diesla w rejestracjach zmalat do 31,6 proc,, czyli
o niemal 2 punkty proc.

To, co stracit silnik wysokoprezny, zyskat benzynowy oraz naped
hybrydowy. Udziat pojazdéw z silnikami benzynowymi w reje-
sfracjach wzrést do 64,3 proc. Liczba rejestracji w stosunku do
2015 roku powiekszyta sie 0 19,2 proc. do 267,6 fys.
Wyraznie wzrasta popyt na hybrydy. Liczba rejestracji tych
samochodow siegneta 10,1 tys. szfuk i byta o 76,5 proc.
wieksza niz w 2015 roku. Udziat hybryd w catosci rejestraci
wynosi 2,4 proc. i jest o blisko 1 punkt proc. wiekszy od sa-
mochaodow z fabryczng insfalacjg LPG.

Wyraznie rosnie zainferesowanie fabrycznymi wersjami
z napedem LPG. Liczba rejestracji doszta do 6,5 tys, co
oznacza 17,6-procentowy przyrost. Nie ma zainferesowa-
nia autami z napedem na gaz ziemny. W 2016 roku urze-
dy zarejestrowaty 13 fakich samochoddw, rok wczesniej
6. Hybrydy plug-in liczone razem a elekfrycznymi pojazdami,
czerpigcymi prad z akumulatorow zanotowaty 100-procen-
fowy przyrost liczby rejestracji, do 561 szfuk.

W podziale na pojemnosc silnika, najwigkszy, wynoszacy 26,8
proc. (0 1,5 punkfu proc. mniej niz w 2015 roku) udziat ma
segment aut majgcych silniki o pojemnosci od 1400 do 1600
cm?. Kolejny (majacy 21,3 proc.) obejmuije silniki od 1800 do
2000 cm? kférych popularnose w 2016 roku wzrosta o0 24,8
proc., dzieki czemu przeskoczyty w rankingu o jedng pozycje.
Jednostki o pojemnosci od 1200 do 1400 cm? spadty na
frzecig lokate z udziatem 20,4 proc., przy wzroscie liczby
rejestracji o 14 proc. Najwieksza dynamika przyrostu (59,8

units picked up by 10.5 per cent. But given the overall
market growth by more than 17 per cent, the share of
diesel units in fotal registrations plunged fo 31.6 per cent,
or by nearly 2 percentage points.

The market share lost by diesel units was raked up by pet-
rol engines and hybrid drives. The share of petrol-fuelled
vehicles in fofal registrations went up to 64.3 per cent.
The number of their registrations increased by 19.2 per
centfo 267.600 vehicles versus 2015.

Meanwhile, demand for hybrid vehicles is growing visibly.
The number of their registrations exceeded 10,000 units
(10,1 thousand) and was higher by 76.5 per cenf than in
2015. The share of hybrids in fofal registrations fetched
2.4 per cenf and was nearly higher by 1 percenfage point
than that of cars with factory-fitted LPG conversions.

The popularity of factory-fitted LPG installations is grow-
ing fogether with the market. Registrations of LPG-fuelled
vehicles fofal 6,500 vehicles, what marks an increase by
17.6 per cent. There is very little take-up for vehicles run-
ning on natural gas. Polish authorifies registered only 13
such vehicles in 2016 versus six the year before.

Plug-in hybrids declared together with all-electric vehicles
powered by traction batteries revealed a surge in the num-
ber of their registrations by 100 per centf to 561 vehicles.
A split by engine size indicafes that the highest share in
regisfrafions (26.8 per cent, 1.5 percentage points less
than in 2015) is held by the segment fitted with 1,400cc
fo 1,600cc unifs. Another segment (which accounfs for
21.3 per cenf of share) covers 1800cc fo 2000cc engines

Struktura rejestracji aut osobowych wedtug rodzaju napedu [%]

Share of propulsion in car registrations [ %]
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proc.) moze pochwali¢ sie segment z silnikami o pojemno-
éci od 2400 do 2600 cm?. Liczyt on na koniec 2016 roku
4.5 fys. aut.

Najpopularniejsze marki

Na liscie najpopularniejszych marek w grupie aut osobo-
wych w 2016 roku na czele pozostata Skoda, z udziatem
12,6 proc. rynku i z rejestracjami 52,3 tys. aut. Marka zwiek-
szyta sprzedaz w stosunku do poprzedniego roku o 17,7
proc. Na drugim miejscu znalazt sie Volkswagen, zdobywa-
jac 10,3 proc. rejestracji i zwiekszajgc ich liczbe o 20,5 proc.,
do 42,8 tys. sztuk. Trzecie miejsce przypadto Toyocie z wy-
nikiem 40,8 tys. auf (9,8 proc. rynku), i 14,4-procentowym
przyrostem.

Na kolejnej lokacie znalazt sie Opel (8,2 proc. rynku), ktéry
uzyskat 16,8-procenfowy wzrost liczby rejestracji (34,2 tys.
szfuk). Za nimi na piafej pozycji ulokowat sie Ford (7 proc.
rynku, 29,1 tys. szt.), ktérego dynamika wzrosfu wyniosta
niemal 14 proc.

Druga piatke otwiera Renaulf, z 25,3-procenfowym wzro-
sfemn liczby rejestracji, do 23,6 tys. aut. Na siodmym miejscu
znalazta sie Kia z blisko 11-procentowym przyrostem, a za
nig uplasowat sie Hyundai z podobng dynamika. Pierwszg
dziesigtke zamyka Dacia (30,4 proc. przyrosfu) przed Nissa-
nem (spadek o 2,2 proc.).

Na jedenaste] pozycji uplasowat sie Mercedes-Benz, kfory
z dynamikg przyrostu 35,7 proc. przeskoczyt dwie lokaty, za
nim znalazto sie BMW (niemal 31 proc. wzrosfu) i Peugeot
(wzrost o 7,5 proc.).

Czternasta lokata przypadta Mazdzie, kforej liczba rejestracii
wzrosta 0 20,3 prac,, a na pietnastym miejscu znalazto sie
Audi z 34,7-procenfowym wzrosfem. Na kolejnej lokacie
znalazt jest Fiat, ktorego liczba rejestraciji wzrosta 0 24,3 proc.
i awansowat w skali roku o jedno miejsce. Po nim jest Seatf
(wzrost 0 21,8 proc.), Volvo (przyrost 13,5 proc.), Suzuki
(przyrost 0 14,7 proc.) oraz Honda z dynamika wzrostu 30,3
proc.

Jak wynika z danych Centralnej Ewidencji Pojazdow opra-
cowanych przez PZPM, wéréd klientow indywidualnych naj-
wiekszym popytem cieszyty sie aufa marki Toyota, kiéra zde-
tronizowata Skode. Na drugim miejscu (oczko wyzej niz rok
wczesniej) znalazt sie Opel, wyprzedzajgc Skode, Volkswa-
gena, Kiai Renaulf. Na siddmym miejscu znalazt sie Hyundai,
przed Dacig, Fordem i Nissanem. W pierwszej dwudziestce
najwiekszy przyrost liczby rejestracji zanotowaty: Fiaf (75,4
proc., miejsce 13) oraz Honda (42,4 proc., migjsce 14) i Audi
(42,1 proc. miejsce 20).

W przypadku firm, na pierwszym miejscu fak jak przed ro-
kiem byta Skoda, za nig Volkswagen, Toyota, Ford i Opel.
SzGsta lokafa przypadta Renault, przed BMW i Mercede-
sem. Obie luksusowe marki wyprzedzity Hyundaia, kféry
uplasowat sie na dziewigte] pozycji, przed Kia. Wéroéd firm
najwiekszym wzrosfem populamosci mogg pochwalic sie
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whose popularity in 2016 went up by 24.8 per cent, what
helped the category advance one position up the list.
1200cc to 1400cc units dropped to the third position with
20.4 per cenf of share, whereas the number of regisfra-
fions was up by 14 per cent. The biggest growth dynam-
ics (by 59.8 per cent) was demonstrated by the segment
of vehicles powered by 2,600cc to 2,800cc engines
which accounted for 4,500 vehicles af end-2016.

Most popular makes

Raking up 12.6 per cent of market share with 52,300 registra-
tions, Skoda once more topped the chart of the most popular
passenger car makes in 2016. The brand boostfed its sales by
17.7 per cent versus the previous year. Ranking second was
Volkswagen which consolidated its position with 10.3 percent
of registrations, up by 20.5 per centf fo 42,800 vehicles. Toyota
came third with 40,800 registrations (9.8 per cent of the mar-
ket share), which were up by 14.4 per cent.

Right behind it was Opel (8.2 per cent of market share) whose
registrations picked up by 16.8 per cent (34,200 units). Com-
ing up fifth was Ford (7 per cent of the market, 29.100 units)
whose growth dynamics fefched nearly 14 per cent.

The sixth position was secured by Renault whose reg-
isfrations were up by 25.3 per cent fo 23,600 vehicles.
Kia came seventh with nearly 11 per cent growth, while
Hyundai with similar dynamics ranked behind it. The fop
ten was closed by Dacia (30.4 per cent of growth) ahead
of Nissan (down by 2.2 per cent.).

With growth dynamics fotalling 35.7 per cent, Mercedes-
Benz came eleventh, advancing two places, and right be-
hind it came BMW (with nearly 31 per cent of growth) and
Peugeot (up by 7.5 per cent).

The 14th place was taken by Mazda whose registrations were
up by 20.3 per cent, and the 15th by Audi with an increase by
34.7 per cent. Further down the list was Fiat whose registra-
fions went up by 24.3 per cent fo advance one place up the
list. Lower down were Seatf (up by 21.8 per cent), Volvo (up by
13.5 per cent), Suzuki (up by 14.7 per cenf) and Honda with
growth dynamics pegged af 30.3 per cent.

According fo dafa of the Cenfral Regisfry of Vehicles com-
piled by PZPM, the most desirable make among individual
customers was Toyota which ousted Skoda. Ranking sec-
ond (one posifion up versus the previous year) was Opel
which outperformed Skoda, Volkswagen, Kia and Renaulf.
Hyundai came seventh, ahead of Dacia, Ford, and Nissan.
The biggest surge in fop 20 of registrations was demon-
sfrated by Fiaf (75.4 per cent, 13th place), Honda (42.4 per
cent, 14th place), and Audi (42.1 per cent, 20th position).
Interms of fleets, the chart was topped once more by Skoda,
followed by Volkswagen, Toyota, Ford, and Opel. The sixth
place went fo Renault which outperformed BMW and Mer-
cedes. Both premium brands beat Hyundai which ranked
ninth ahead of Kia. The biggest surge in popularity in the fop



w pierwszej dwudziestce: Seaf (40,7 proc. miejsce 16) oraz
Mercedes-Benz (38,2 proc., miejsce 8).

Najpopularniejsze modele

Najczesciej rejestrowanym modelem pozosfata Skoda Oc-
favia, kféra zakonczyta 2016 rok z wynikiem 16 964 zare-
jestrowanych aut, co byto wynikiem lepszym od zanotowa-
nego w 2015 roku o 19,7 proc. Octavia zdobyta 4,1 proc.
rynku. Na drugim miejscu znalazta sie SkodaFabia, kforej
liczba rejestracji wzrosta o 25,2 proc. do 15 072 szfuk.
Udziat Fabii w rynku siegnat 3,6 proc.

Trzecie miejsce wywalczyt Opel Astra z wynikiem 14 819
aut, lepszym od uzyskanego rok wczesniej o0 39,3 proc. Za
Oplem znalazt sie Volkswagen Golf z rejestracjg 12 624 auf
(0 8,5 proc. wiecej niz w 2015 roku), a za nim ulokowata sie
Toyofa Yaris z rejestracjg 11 089 samochodow, 0 15,1 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Kolejng piatke ofwiera Toyota Auris
z wynikiem 10 422 samochodow, co oznacza 7,3-procen-
fowy wzrost.

Na kolejnych miejscach znalazty sie Ford Focus (9819 aut),
Volkswagen Passat (8857), Skoda Rapid (8777) i Dacia Du-
sfer (8307). W pierwszej dwudziestce najwiekszym wzro-
stem rejestracjimoze pochwali€ sie Hyundai Tucson, kirego
dynamika przekroczyta 221 proc. (miejsce 13) oraz Skoda
Superb (55,9 proc., miejsce 15).

Najpopularniejszymi modelami rejestrowanymiw 2016 roku
przez klientéw indywidualnych byty: Opel Astra (4,4 proc.
segmentu), Toyota Yaris (4,1 proc.), Skoda Fabia (3,4 proc.),
Dacia Duster (2,7 proc.) i Opel Corsa (2,6 proc.). Na sz6stym
miejscu znalazta sie Toyota Auris (2,5 proc.), Volkswagen
Golf (2,3 proc.), wyprzedzajgc Skode Ocfavie (2,3 proc.),
Opla Mokke (2,2 proc.) i Hyundaia Tucsona (fakze 2,2 proc.).
Nabywcy firmowi w 2016 roku najczesciej rejestrowa-
i Skody Octavie (4,9 proc. rynku), Skody Fabie (3,7 proc.),
Volkswageny Golfy (3,4 proc.), Ople Astra (3,2 proc.) i Fordy
Focusy (2,9). Drugg piatke rozpoczyna Volkswagen Passat
(2,8 proc.), za nim znalazty sie: Toyota Auris (2,5 proc.), Sko-
da Rapid, (2,1 proc.), Toyota Yaris (2,0 proc.) i Skoda Superb
(1,9 proc.).

20 was demonstrated by Seat (40.7 per cent, 16th place)
and Mercedes-Benz (38.2 per cent, 8th posifion).

Most wanted models

Skoda Octavia was once more the most frequently regis-
fered model. Its registrations in 2016 accounted for 16,964
cars, what reflects a much better performance thanin 2015
(upby 19.7 per cent). Allinall, Octaviaraked in 4.1 per cent
of market share. Ranking second was another Skoda - Fa-
bia with registrafions up by 25.2 per cent fo 15,072 units,
what secured it 3.6 per cent of market share.

The third position went fo Opel Asfra with 14,819 cars,
a performance higher than last year's figures by 39.3
per cenf. With 12,624 regisfrations (more by 8.5 per
cenf than in 2015), Volkswagen Golf came behind if, but
ahead of Toyota Yaris with 11,089 registered cars and an
increase by 15.1 per cent on a year earlier. The sixth place
was secured by Toyota Auris with 10,422 cars and an in-
crease pegged af 7.3 per cent.

Further down the list was Ford Focus (9,981 cars), Volk-
swagen Passat (8,857), Skoda Rapid (8,777) and Dacia
Duster (8,307). The biggest rise in registrations in the fop
fwenty was declared by Hyundai Tucson whose figures
were up by 221 per cent (13th position) and Skoda Su-
perb with 55.9 per cent, what landed it the 15th position.
Most popular models registered by individual customers were
Opel Astra (4.4 per cent of the segment), Toyofa Yaris (4.1 per
cent), Skoda Fabia (3.4 per cent), Dacia Duster (2.7 per cenf)
and Opel Corsa (2.6 per cent). Coming sixth was Toyota Auris
(2.5 per cent), ahead of Volkswagen Golf (2.3 per cent), with
Skoda Octavia (2.3 per cenf), Opel Mokka (2.2 per cent) and
Hyundai Tucson (alsa 2.2 per cent) right behind .

The majority of fleet customers opted for Skoda Octavia
(4.9 per cent of market), Skoda Fabia (3.7), Volkswagen
Golf (3.4 per cenf), Opel Astra (3.2 per cent) and Ford Fo-
cus (2.9). Volkswagen Passat came sixth (2.8 per cent),
and right behind it were Toyota Auris (2.5 per cent), Skoda
Rapid, (2.1 per cent), Toyofa Yaris (2.0 per cent) and
Skoda Superb (1.9 per cent).
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Rejestracje nowych samochodéw osobowych. Ranking marek w 2016
Registrations of new PC. Top Brands in 2016

Ogolem Ogotem % Zmiana Ogélem Ogotem % Zmiana
Marka 2016 [szt] 2015 [szt] 743 2016 [szt] 2015 [szt] 743
Make Total2016  Total 2015 % Change Total2016  Total 2015 % Change
[units] [units] y/y [units] [units] y/y
1 SKODA 52288 44 441 17,66% 20 HONDA 7514 5769 30,25%
2 | VOLKSWAGEN 421830 35550 20,48% 21 CITROEN 7111 7535 563%
()
3 TOYOTA 40768 35649 14,36% 22 | MITSUBISH 4330 4766 -9,15%
4 OPEL 34212 29 300 16,76%
23 LEXUS 3436 2518 36,46%
5 FORD 29102 25549 13,91%
24 JEEP 2756 2588 6,49%
6 RENAULT 23610 18 845 25,29%
25 MINI 1569 1131 38,73%
7 KIA 19529 17618 10,85%
26 SUBARU 1487 1488 -0,07%
8 HYUNDAI 17785 16 033 10,93%
27 PORSCHE 1116 860 29,77%
9 DACIA 16 949 13 000 30,38%
28 LAND ROVER 962 875 9,94%
10 NISSAN 13678 13989 -2,22%
29 ALFA ROMEO 699 688 1,60%
MERCEDES- 0
11 BENZ 12672 9340 35,67%
30 JAGUAR 540 266 103,01%
12 BMW 12 497 9547 30,90%
31 INFINITI 478 378 26,46%
13 PEUGEOT 11373 10583 7,46%
32 DS 407 374 8,82%
14 MAZDA 11231 9335 20,31%
33 SSANGYONG 350 215 62,79%
15 AUDI 10787 8008 34,70%
0/
16 FIAT 9338 7512 24,31% 34 SMART 174 120 45,00%
17 SEAT 8745 7180 21,80% 35 LANCIA 170 241 | -2946%
18 VOLVO 7741 6821 13,49% 36 Pozostale 194 152 27,63%
RAZEM /
()
19 SUZUKI 7695 6711 14,66% TOTAL 416123 354975

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP
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SAMOCHODY DLA FIRM

Firmy rejestrujg rekordowy odsefek aut, wynika z da-
nych Centralnej Ewidencji Pojazdow opracowanych przez
PZPM. W 2016 roku rejestracje osobowych autf firmo-
wych stanowity 67,7 proc. rynku, 0 2,5 punkfu proc. wie-
cej niz w 2015 roku. Tempo powiekszania udziatu aut
firmowych w rynku byto nieco nizsze do notowanego rok
wczesniej, kiedy udziat fen zwiekszyt sie 0 3,8 punktow
proc.. W liczbach bezwzglednych w 2016 roku firmy za-
rejestrowaty 281,7 tys. aut osobowych, wzrost wyniost
21,8 proc.

Rok 2016 zamknat sie rejestracjg takze 59,8 tys. auf do-
stawczych o dmc do 3,5 tony. Rezulfat jest wyzszy 0 12,3
proc. od uzyskanego 2015 roku. W ichtej grupie 86,4%
zostato zarejestrowane na firmy ale pozostate, przypa-
dajace na 13,6% pojazddéw, w duzym stopniu, jest wyko-
rzystywane sg do dziatalnosci gospodarczej 0séb fizycz-
nych.

W 2016 roku firmy z branzy leasingowej i zarzgdzania
flofg kupity 193,8 tys. aut osobowych, wynika z danych
zebranych przez Zwigzek Polskiego Leasingu. Wynik jest
0 26,5 proc. wyzszy od zanotowanego na koniec 2015
roku. Tempo wzrostu rok wczesniej wyniosto 32,5 proc.
Udziat firm leasingowych stanowit w 2016 roku 68,8
proc. aut nabytych przez firmy. Rok wczesniej fen odse-
fek siegat 66,2 proc.,aw 2014 roku 57,5 proc.

Zwigzek Polskiego Leasingu raportuje warfos¢ nowych
umow oraz liczbe samochodow finansowanych leasin-
giem. Trzeba jednak podkreslic, ze ZPL tgcznie podaje
samochody nowe i uzywane oraz ze samochody 0so-
bowe z tzw. kratkg wliczane sg do modeli dostawczych.

CORPORATE FLEETS

Fleef registrafions are seffing new records, reveal data
of the Central Regisfry of Vehicles processed by PZPM.
Fleet registrations in 2016 accounted for 67.7 per cent
of the market, what reflects an increase by over 2.5 per
cent versus 2015. The rate of growth of company fleets
was slightly lower than the year before when their share
picked up by 3.8 percentfage poinfs. In ferms of absolufe
figures, companies regisfered 284,700 passenger cars in
2016, what points out fo growth at 21.8 per cent.

The year 2016 saw registration of 59,800 commercial ve-
hicles with GVW below 3.5 tons, a result higher by 12.3 per
cenfversus 2015. 86.4% of vehicles from this category have
been registered by companies, while the remaining 13.6%
are largely used for business conducted by nafural persons.
Dafa of the Polish Leasing Associafion reveal thaf in
2016 lease and fleet management companies bought
193,800 passenger cars, or more by 26.5 per cent than
the figure for end-2015. The growth rafe for the previous
year tofalled 32.5 per cent. The share of lease companies
in fofal fleet sales in 2016 stood af 68.8 per cenf versus
66.2 per cent the year before and 57.5 per cenf in 2014.
The Polish Leasing Assaciatfion reports the value of new
lease plans and the number of vehicles financed through
lease. It should be sfressed, however, that the PLA aggre-
gafes figures for new and used vehicles as well passen-
ger cars with CV type-approvals classified as LCVs, what
prevents any direct comparisons of the Association’s re-
cords with dafa of PZPM/Central Register of Vehicles.
PLA’s dafa reveal that that inclusive of passenger cars
and light commercial vehicles (with GVW below 3.5 fons),

Szacunkowa warto$¢ netto pojazdow przekazanych w leasing [mld zt]

Net worth of leased vehicles [bln zt]
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Rodzaj i liczba leasingowanych pojazdow
Number of leased vehicles
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Zatem proste poréwnanie z danymi PZPM/CEP nie jest
mozliwe.

Liczac tgcznie samochody osobowe i lekkie dostawcze
(o dmc ponizej 3,5 tony) zakupy firm leasingowych, wg
danych ZPL, siegnety 234,7 tys. sztuk i byty 0 24,8 proc.
wieksze w stosunku do 2015 roku.

Warfos¢ samochodow osobowych, kférych zakup sfi-
nansowany zostat przez przedsiebiorstwa leasingowe
siegneta 20 mild zt i byta 0 31,7 proc. wieksza niz rok
wczesnie]. Wartos¢ aut dostawczych sfinansowanych le-
asingiem wzrosta 0 27,4 proc. do 4,4 mid zt.

Najwiekszg warfos€ wyleasingowanych samochodow
osobowych osiggnety: Volkswagen Leasing (2,56 mld zt),
Getin Leasing (2,24 mld zt), mLeasing (1,81 mld zt) i Eu-
ropejski Fundusz Leasingowy (1,59 mld zt).

Pod wzgledem liczby wyleasingowanych aut osobowych,
pierwsze miejsce zajgt Getin Leasing (32,6 tys. aut) przed
Volkswagen Leasing (24,5 tys.) i Europejskim Fundu-
szem Leasingowym (17,6 tys.).

Wynajem

Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdow raporfowat,
ze jego cztonkowie zarzadzali na koniec 2016 roku blisko
132 tys. pojazdéw w ustudze leasingu z petng obstugg
oraz leasingu z serwisem.
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procurements made by lease providers accounted for
234,700 vehicles, what means that they were up by 24.8
per cent versus 2015.

The combined value of passenger cars financed through
lease companies fofalled PLN 20 billion and was higher
by 31.7 per cent than the year before. The value of leased
commercial vehicles financed through lease has gone up
by 27.4 per cent fo PLN 4.4 billion.

The highest value of leased passenger cars was declared
by: Volkswagen Leasing (PLN 2.56 billion), Gefin Leasing
(PLN 2.24 billion), mLeasing (PLN 1.81 billion), and Eu-
ropejski Fundusz Leasingowy (PLN 1.59 billion).

Ranking first in ferms of the number of leased passen-
ger cars was Getin Leasing (32,600 vehicles) ahead of
Volkswagen Leasing (24,500), and Europejski Fundusz
Leasingowy (17,600).

Rental

The Polish Vehicle Renfal and Leasing Association
(PZWLP) reported that at end-2016 ifs members man-
aged a fleet of nearly 132,000 vehicles covered by full-
service lease and lease and service plans.

In January 2016, PZWLP infroduced new standards
that define the confract hire market (CFM) in Poland,
which are compliant with Western European definitions.



Od stycznia 2016 roku PZWLP wprowadzit nowe, ujed-
nolicone z Zachodnig Europg sfandardy definiowania
rynku wynajmu dtugoterminowego samochodow (CFM)
w Polsce. Do wynajmu dtugoterminowego PZWLP zalicza
ustugi leasingu i petnej obstugi (FSL) oraz leasingu i ser-
wisu (LS). W LS muszg by¢ $wiadczone co najmniej dwie
ustugi, w tym serwis mechaniczny. Dane do 2015 roku
uwzgledniaty tgczng flote w trzech ustugach: FSL, LS oraz
wytgcznym zarzgdzaniu.

W 2016 roku najwieksza flota byta zaréwno leasingowa-
na jak i obstugiwana (Full Service Leasing), liczyta 118,2
fys. samochodow i powiekszyta sie 0 12,4 proc. w sto-
sunku do 2015 roku. Duza dynamika ftumaczona jest
wzrostem popularnosci oferty wsrod matych i Srednich
firm. Udziat ustugi FSL siegnat na koniec 2016 roku 89,6
proc., gdy ustugi leasingu z serwisem obejmowaty 10,4
proc. floty. Aut leasingowanych z serwisem byto w fir-
mach zrzeszonych w PZWLP 13,8 tys., 0 17,9 proc. mnigj
niz rok wczesniej.

We flofach nadal kréluje silnik wysokoprezny. PZWLP po-
daje, ze 70,8 proc. floty miata silnik wysokoprezny (o 0,3
punkfu proc. wiecej niz w 2015 roku). Popularnose silni-
kdw benzynowych pozostaje na poziomie 28,9 proc. Na-
pedy alternatywne stanowity 0,3 proc. floty. W liczbach
bezwzglednych fo 382 hybrydy (przyrost o 27,3 proc.)
i 20 auf elektrycznych (dwukrotnie wiecej niz na koniec
2015 roku). Najpopularniejszymi modelami w wynajmie
dtugoterminowym byty podobnie jak w poprzednich la-
fach: Skoda Octavia, Skoda Fabia, Ford Focus, Toyota Yaris
i Opel Astra.

PZWLP’s classification of long-ferm renfal includes lease,
full service lease (FSL) and service and lease (LS) plans.
LS plans must include af least two services, including the
mechanical maintenance plan. Data unfil 2015 refer fo to-
fal fleet covered by three services plans: FSL, LS and pure
fleet management.

The largest fleet in 2016 was covered by lease and full
service lease plans (Full Service Lease) and accounfed
for 118,200 vehicles, what means that it grew by 12.4
per centf versus 2015. Such high dynamics was aftrib-
uted fo the surging popularity of these services amongst
small and medium-sized enferprises. The share of FSL
plans af end-2016 accounted for 89.6 per cent, whereas
LS plans covered 10.4 per cent of the fleef. The num-
ber of vehicles covered by lease and service plans which
are owned by PZWLP’s member associations stood at
13,800 and was lower by 17.9 per cent versus the year
before.

Most fleet vehicles are powered by diesel units. The Pol-
ish Vehicle Renfal and Leasing Association (PVRLA) de-
clares thaf 70.8 per cent of fleet vehicles were fitted with
diesel unifs (up by 0.3 percentage point versus 2015),
while the popularity of petrol engines remains stable af
28.9 per centf. Only 0.3 of tofal fleet was fitfed with an
alfernative drive. In terms of absolute figures, this number
represents 382 hybrids (up by 27.3 per cenf) and 20 all-
electric vehicles (double the amount versus end-2015).
Just like in previous years, most popular models covered
by long-term rental included: Skoda Octavia, Skoda Fabia,
Ford Focus, Toyota Yaris, and Opel Astra.

Szacunkowa wartos¢ netto aut osobowych przekazanych w leasing [mld zt]

Net worth of leased passenger cars [bin zt]
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Liczba samochoddw obstugiwanych przez firmy CFM w Polsce. Tylko autaw FSLi LS [000]

CFM fleet in Poland in FSL and LS [000]
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Firmy wynajmu krétko- i srednioterminowego (wypozy-
czalnie) dysponowaty na koniec roku flofg 13,4 tys. auf
(wiecej 0 19,7 proc.).

IMPORT AUT UZYWANYCH

0d 2015 roku prezentujemy statystyki dotyczace pierw-
szych rejestracji uzywanych samochodow sprowadzonych
do Polski wykorzystujgc analizy PZPM przygotowane na

2013

2014 2015 2016

Short- and mid-ferm renfal ( car renfal) companies had
the combined fleet of 13,400 vehicles at the end of the
year (up by 19.7 per cent).

IMPORT OF USED VEHICLES

Since 2015 we have been presenfing statistics that illus-
frafe first registrafions of second-hand vehicles imporfed
fo Poland. These figures are based on PZPM'’s analyses

Import/rejestracje sprowadzanych uzywanych samochodéw osobowych [000 szt.]
Import/ registrations of second-hand passenger cars [000 units]

1200

1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200

100

2007 2008 2009

2010

2011

Zrédto: MF i PZPM/CEP
Source: MF and PZPM/CEP
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podstawie bazy danych CEP. Dane te zblizone sg do importu
samochodow uzywanych (po uwzglednieniu przesuniecia
w czasie), ktére byty publikowane przez Ministerstwo Finan-
sow do grudnia 2016 roku.

W 2016 roku w Polsce zarejestrowano 952 1 tys. uzywa-
nych aut sprowadzonych z zagranicy, o 20,2 proc. wiecej
nizw 2015 roku. Jest fo najlepszy rezultat od 2008 roku, co
moze by¢ spowodowane zniesieniem w styczniu 2016 roku
optaty recyklingowej, wynoszacej 500 zt od samochodu, jak
i ufrzymujgcymi sie w drugiej potowie roku, zapowiedziami
0 mozliwym wprowadzeniu z poczatkiemn 2017 roku zmian
w ustawie o podatku akcyzowym (do chwili publikacji Rocz-
nika zmian tych nie ogfoszono).

Sprowadzanych aut uzywanych jest ponad 2 razy wiecej od
zarejestrowanych aut nowych. Taka proporcja ufrzymuije sie
od momenfu wejscia Polski do UE. Przed 2004 rokiem im-
port aut uzywanych nie przekraczat 40 tys. rocznie.

Udziat aut w wieku do 4 lat w 2016 roku wyniost 8,9 proc.
, @ najstarszych, ponad 10-letnich pojazdow 53,9 proc. Sa-
mochody w wiekuliczgce od czferech do dziesieciu lat sfa-
nowity 37,2 proc.

Wsérod marek na pierwszym miejscu ufrzymat sie Volkswa-
gen, z rejestracjg 125,2 tys. aut, o blisko 15 tys. wiecej (13
proc.) niz w 2015 roku. Znajdujacy sie na drugim miejscu
pod wzgledem popularnosci Opel zanofowat 19-procentowy
wzrost do 110,6 tys. rejestraci, zas na trzecim miejscu utrzy-
mato sie Audi majace 85,6 tys. rejestracji i 19-procenfowy
wzrost w stosunku do 2015 roku. Czwarte miejsce przypadto
w ub.r. Fordowi (69,7 tys., wzrost o 23 proc.), ktéry powtor-
nie znalazt sie przed Renaulf (64,3 tys., wzrost 0 19 proc.). Na
kolejnych miejscach znalazty sie BMW, Peugeot, Citroen, To-
yota i Mercedes. W pierwszej dziesigice najwiekszg dynamike
wzrostu zanofowaty Ford i Peugeot, po 23 proc.

driven by records from the dafabase of the Cenfral Reg-
ister of Vehicles. Presenfed data are similar fo figures on
second hand vehicle importfs (including fime lag) pub-
lished by the Ministry of Finance until December 2016.
952,100 imported used vehicles were registered in Po-
land in 2016, i.e. more by 20.2 per cenf than in 2015.
Thisis the highest figure since 2008, what may be caused
by abolifion of the recycling charge tofalling PLN 500 per
vehicle in January 2016 or envisioned amendments fo
the act on the excise duty which were announced in early
2017 (these amendments were yet not officially con-
firmed until publicafion of the Yearbook).

The volume of used vehicle imports oufnumbers new
registrations more than twice. These proportions have re-
mained sfable since Poland’s accession fo the EU. Imports
of second-hand cars failed to exceed 40,000 vehicles be-
fore 2004.

The share of vehicles aged four years and under stood af
8.9 per centin 2016, whereas fen year old and even older
vehicles had 53.9 per cenf of share. Vehicles aged from
four fo ten years accounted for 37.2 per cent.

Split by brands, ranking first was Volkswagen with
125,200 regisfrafions, nearly 15,000 more (up by 13 per
cenf) versus 2015. The second most popular make was
Opel which declared a surge by 19 per cent to 110,600
registrations, whereas Audi with 85,600 registrations and
over 19 per cenf growth versus 2015 maintfained ifs third
posifion. Last year, the fourth place went fo Ford (69,700,
up by 23 per cenf) which once more outperformed Re-
nault (54,300, up by 19 per cent). Ranking further down
the list were BMW, Peugeof, Citroén, Toyota and Mercedes.
Growing fastest in the fop fen were Ford and Peugeot with
dynamics fotalling 23 per cenf each.

Struktura wiekowa importu/rejestracji sprowadzanych uzywanych samochodéw osobowych [%]

Age structure of second-hand imported vehicles

Powyzej 10 lat 0d 4do 10 lat DLYAEY
2009 41,5 46,7 11,8
2010 43,0 459 11,1
2011 46,7 43,5 98
2012 46,3 45,6 8,1
2013 48,3 43,9 7.7
2014 50,8 41,5 7.7
2015 52,8 391 8,0
2016 53,9 37,2 8,9

Zrédto: MF i PZPM/CEP
Source: MF and PZPM/CEP
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SAMOCHODY CIEZAROWE
TRUCKS

PARKSAMOCHODOWY

Przygofowujac tegoroczne wydanie rocznika korzysfamy
z danych nt. parku opracowanych przez Dziat Analiz i Sta-
tystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na
podstawie danych Centralnej Ewidenciji Pojazddw.

Dzieki femu stato sie mozliwe wyodrebnienie z catego parku
fych pojazddw, ktore nie byty akfualizowane w bazach da-
nych CEP w ostafnich pieciu latach. Przypuszczamy, ze wiele
z tych pojazdéw nie jest faktycznie uzytkowanych i znaczna
ich czeS€ moze nie istniec. Dlafego analizujemy jedynie park
pojazdow  zakfualizowanych. Liczba nieakfualizowanych
w ostafnich pieciu latach samochodow ciezarowych, ciggni-
kéw samochodowych i samochodow specjalnych siegneta
na koniec 2016 roku 1096,2 tys.

W czesci parku akfualizowanej pojazdéw ciezarowych (samo-
chodow dosfawczych, specjalnych, ciezarowych i ciggnikow
drogowych, w tym siodtowych) na koniec 2016 roku byto
2655,6, wiecej 0 2 proc. w sfosunku do 2015 roku. Tempo
przyrostu jest podobne do zanofowanego rok wczesnie.

W 2016 roku udziat samochodéw ciezarowych, specjal-
nych, ciggnikow samochodowych i lekkich dostawczych
w catosci parku samochodowego ufrzymat sie na poziomie
2015 roku, fo jest 13 proc.

THE FLEET

Putfing this yearbook fogether, we have fapped into fleef
data provided by the Analyses and Stafistics Department
of the Polish Automofive Industry Association which are
based on records of the Central Register of Vehicles.

As aresulf, we are able to split ouf from fotal fleet all vehi-
cles which were not updafed in dafabases of the Cenfral
Register of Vehicles in the past five years. We are con-
vinced that many of them are no longer driven on Polish
roads and that most of them fail fo exist af all, and thus
our analyses focus solely on the updafed vehicle fleet.
The number of frucks, road fractors and special-purpose
vehicles which were notf updated during the last five years
stood at 1,096,200 af end-2016.

Taking info account the updafed part of the heavy-duty
fleet (commercial vehicles, special-purpose vehicles,
frucks and road tractors, including fracfor units), af end-
2016 Poland was home to 2,655,600 such vehicles,
what marks an increase by 2 per cent versus 2015. The
growth pace was similar fo that for the previous year.

In 2016, the share of frucks, special-purpose vehicles, road
fractors and light commercial vehicles in fofal fleet accounted
for 13 per cent, what corresponds to the figure for 2015.

Park zarejestrowanych samochodéw dostawczych, cigzarowych, specjalnych i ciggnikéw drogowych w Polsce - 2016
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pieciu latach (2012-2016)
Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last five years (2012-2016)
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Samochody ciezarowe i specjalne,w tym dostawcze oraz ciagniki drogowe w Polsce [000 szt.]
Trucks, Special Vehicles, LCVs and Road Tractors in Poland [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pigciu latach (2012-2016)
Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last five years (2012-2016)

Lekkie samochody dostawcze

Na koniec 2016 roku w czesci aktualizowanej w Polsce byto
zarejestrowanych 2010,6 tys. lekkich samochodow dostaw-
czych o dmc do 3,5 fony (w fym samochody specjalne),
0 1,9 proc. wiecej nizw 2015 roku. Rok wezesniej dynamika
przyrostu siegneta 1,5 proc.

Niemal potowa z nich (48 proc.) miata od jedenasfu do dwu-
dziestu laf. Najmtodsze, liczace do czterech lat samochody
sfanowity 14 proc. tego parku autf. Udziat najstarszej grupy,
pojazdow ponad 20-lefnich, wynidst 11 proc.

Najwiekszg liczbe rejestracji odnotowano w  wojewddz-
twach: mazowieckim (17,5 proc. wielkopolskim (10,6 proc.)
oraz $lgskim (10,2.). Najmniejszym parkiem lekkich auf do-
stawczych dysponowaty wojewodztwa: opolskie (2,2 proc.),
lubuskie oraz podlaskie (po 2,6 proc.).

Wérod lekkich pojazdow  dosfawczych najpopularniejszy
byt naped wysokoprezny. W takie silniki wyposazone byto
83 proc. pojazdow, w jednostki benzynowe 10 proc., zas do
spalania LPG przystosowane byto 6 proc. aut. Jeden proc.
parku miato naped opisany jako ,inny”. W naped elekfryczny
wyposazone byto 0,09tys. pojazdow, w hybrydowy 0,2 tys.
iw gazowy (CNG) 1,71ys. szt.

Park transporfowy w 2016 roku [000 szt.]
Transport fleet in 2016 [000 units]

0 200 400

Light commercial vehicles

Records for the updafed part of the fleef reveal that Po-
land was home to 2,010,600 light delivery vehicles with
GVW up fo 3.5 tons (including special-purpose vehicles)
at end-2016, what means thaf their number was up by
1.9 per cent versus 2015 and growth dynamics fefched
1.5 per cent compared fo the previous year.

Nearly half of these vehicles (48 per cent) were from 11 fo 20
years old. The youngest ones - up fo four year old - accounted
for 14 per cent of fotal fleef. The share of the oldest category,
that is vehicles more than two decades old, fotalled 11 per cent.
The biggest number of registrations was declared for
Mazowieckie (17.5 per cent), Wielkopolskie (10.6 per
cenf) and Silesian provinces (10.2 per cenf), whereas the
smallest fleets of light commercial vehicles were based in
Opolskie (2.2 per cent), Lubuskie and Podlaskie (2.6 per
cent each) provinces.

Most popular LCV versions are powered with diesel units.
Vehicles with diesel engines accounted for 83 per cent of
fofal fleet. 10 per cent of LCVs were running on petrol and
only 6 per cent were fifted with aufo gas conversions. 1 per
cent of the fleet accounted for vehicles with “other” types of
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Struktura wiekowa lekkich samochodéw dostawczych o dmc do 3,5 tony na koniec 2016 roku [000 szt.]
Age structure of LCV with gvw of up to 3,5 ton af the end of 2016 [000 units]

Ponad 20 lat
More than 20 years
2295
11,4%

11-20 lat
Years
971,7
48,4 %

Do 4 laf
Upfo 4 years
270,3
13,4%

5-10 laf

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pigciu latach (2012-2016)
Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last five years (2012-2016)

Uzytkownicy indywidualni zarejestrowali 76,1 proc. catego
parku lekkich aut dostawczych. Na podmioty instyftucjonalne
przypadto 23,9 proc, ale w segmencie aut do czterech laf
udziat uzytkownikéw z REGON-em siegnat 72,6 proc. Aufa
ponad 20-lefnie w 93,8 proc. uzytkowane sg przez osoby
fizyczne.

Wsérod samochoddw dostawczych do czferech laf blisko
20-procenfowy udziat w rynku zdobyt Fiaf, przed Renaulf
(13,1 proc.), Peugeotem (10,3 proc.), Volkswagenem (9,7
proc.) i Fordem (8,7 proc.).

W segmencie samochoddw od pieciu do dziesieciu lat naj-
popularniejsze marki fo: Fiaf (15 proc. udziatu w segmencie),
Renaulf (12,6 proc.), Volkswagen (9,2 proc.), Cifroen (8,7
proc.) i Peugeof (8,3 proc.).

Sredni wiek lekkiego samochodu dostawczego zarejestro-
wanego na koniec 2016 roku w akfualizowanej czesci ca-
tego parku siegat 12,6 roku, gdy mediana wynosita 13 laf.

Samochody ciezarowe

Na koniec 2016 roku w zakfualizowanej czesci parku za-
rejestrowanych byto 645,1 tys. samochodow cigzarowych
o dmc powyzej 3,5 fony, ciggnikdw samochodowych i samo-
chodow specjalnych, o 3,2 proc. wiecej nizw 2015 roku. Dy-
namika przyrostu floty nie zmienita sie w poréwnaniu do ub.r.
Na 645,1 tys. pojazdéw uzytkowych sktada sie 298,4 tys.
ciggnikéw siodtowych o dmc powyzej 3,5 tony, 267,2 tys.
samochodow ciezarowych o dmc pow. 3,5 fony oraz 79,5
fys. samochodow specjalnych.

W podziale na formy wtasnosci 57,3 proc. samochodow cie-
zarowych o dmc powyzej 3,5 tony (w tym ciggniki siodtowe)
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drive. 90 vehicles were fitted with the electric drive, 200 with
hybrid drive and 1,700 were running on natural gas (CNG).
Individual users regisfered 76.1 per cent of fofal light commer-
cial vehicles, whereas businesses had 23.9 per cent of share in
registrations. Nevertheless, in the segment of up to four years
old vehicles the share of entities holding a REGON number ac-
counted for as much as 72.6 per cent. 93.8 per cenf of more
than two decade old vehicles are owned by natural persons.
The leader among commercial vehicles under four years
old was Fiaf with mare than 20 per cent of market share.
Coming up next was Renaulf (13.1 per cent), followed by
Peugeot (10.3 per cent), Volkswagen (9.7 per cent), and
Ford (8.7 per cent).

Most popular makes in the segment of five to ten year
old vehicles include Fiaf (15 per cenf of share in the seg-
ment), Renault (12.6 per cenf), Volkswagen (9.2 per
cent), Citroen (8.7 per cent) and Peugeot (8.3 per cent).
The average age of a registered light commercial vehicle
from the updated part of fotal fleet af end-2016 was 12.6
years, with the median age of 13 years.

Heavy-duty vehicles

Figures for the updated part of the fleef reveal that af end-
2016, Poland was home to 645,100 registered frucks, road
fractars and special-purpose vehicles with GVW above 3.5
fons, i.e. more by 3.2 per cenf than in 2015. Fleet growth
dynamics remained sfable versus the previous year.

The group of 645,100 commercial vehicles features 298,400
fractor units with GVW above 3.5 fons, 267,200 trucks with
GVW above 3.5 tons and 79,500 special-purpose vehicles.



Struktura wiekowa samochodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 tony, w tym ciggniki drogowe, na koniec 2016 roku [000 szt.]
Age structure of trucks with gvw of more than 3,5 fon, including road tractors, at the end of 2016 [000 units]

Ponad 20 lat
More than 20 years
124,6
19,3 %

Do 4 laf
Upfo 4 years
112,3
17,4 %

5-10 laf
Years

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pieciu latach (2012-2016)
Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last five years (2012-2016)

nalezato do osob indywidualnych, za$ 42,7 proc. do firm,
0 1,7 punkfu proc. wiecej niz w 2015 roku.

W grupie samochodow ciezarowych o dmc powyzej 3,5
fony do czterech lat najpopularniejszg markag byt DAF (na
koniec 2016 roku ufrzymywat 18,4 proc. tego segmen-
tu), przed MAN-em (18,2 proc.) i Mercedesem-Benz (16,9
proc.). W grupie samochodéw od pieciu do dziesieciu lat
palma pierwszenstwa przypadta MAN-owi (21 proc.) przed
DAF-em (17,0 proc.) i Mercedesem-Benz (13,9 proc.).
Najwiekszy, 36-procenfowy udziat w catosci parku miaty sa-
mochody liczgce od jedenastu do dwudziestu lat. Samocho-
dy w wieku od pieciu do dziesieciu lat miaty 27 proc. udziatu,
najstarsze, ponad 20-lefnie 19 proc., za$ ngjmtodsze, Maja-
ce 4 lata lub mniej, 18 proc.

Najwiece] samochodow ciezarowych o dmc powyzej 3,5
fon zarejestrowanych zosfato w woj. mazowieckim (21,3
proc.), wielkopolskim (12,3 proc.) oraz $laskim (9,6 proc.).
Najmniejszy odsetek rejestracji zanofowaty woj. opolskie
(2,1 proc.), lubuskie (2,7 proc.) oraz podlaskie i warminsko
-mazurskie (po 2,8 proc.). Sredni wiek tej grupy pojazdow
wyniost 13,3 roku, przy medianie 12 lat.

Pojazdy ciezkie

W 2016 roku zakfualizowany park samochodow ciezaro-
wych, specjalnych i ciggnikow siodtowych o dmc powyzej
16 fon wyniast 460,6 tys. szfuk, 0 5,9 proc. wiecej niz rok
wczesnie). Takg samg dynamike odnofowano rok wcze-
Sniej. Najliczniejsza byta grupa liczgca od jedenastu do
dwudziestu lat (35 proc. catosci) oraz majgca od pieciu do
dziesieciu lat (32 proc.). Pojazdy najmtodsze, majgce do

Split by type of ownership, nearly 57.3 per cent of trucks
with GVW above 3.5 tons (including road fractors) belong
fo individual custfomers and 42.7 per cent are owned by
companies, what means that this figure is up by 1.7 per-
centage points versus 2015.

The most popular make among frucks with GVW above 3.5
tons under 4 years old was DAF (with 18.4 per cent of the
segment at end-2016), ahead of MAN (18.2 per cenf) and
Mercedes-Benz (16.9 per cent). The leader inthe 5to 10 years
old category was once more MAN (21 per cent), oufperforming
DAF (17.0 per cent) and Mercedes-Benz (13.9 per cent).

The biggest share in fofal fleef (36 per cent) was held by 11
fo 20 years old vehicles. Models aged from 5 to 10 years
had 27 per cent of share, while the oldest ones - more than
fwo decades old - accounted for 19 per cenf versus 18 per
centf for the youngest, four years and under vehicles.

The biggest number of frucks with GVW above 3.5 tons was
registered in Mazowieckie (21.3 per cent), Wielkopolskie (12.3
per cent) and Slaskie (9.6 per cent) provinces. On the oppo-
site side of the list were Opolskie (2.1 per cenf), Lubuskie (2.7
per cent), Lubuskie (2.7 per cent), Podlaskie and Warminsko-
mazurskie (2.8 per cenf each) provinces with the lowest num-
ber of regjstrations. The average age of vehicles from this group
sfood af 13.3 years, with median age pegged af 12 years.

Heavy-duty vehicles

In 2016, the updated fleef of trucks, special-purpose vehi-
cles and fractor units with GVW above 16 fons accounted
for 460,600 units, or 5.9 per cent more than the year before.
The same dynamics was observed a year earlier. Most nu-
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Struktura wiekowa przyczep i naczep o dmc pow. 3,5 tony na koniec 2016 roku [000 szt.]
Age structure of trailers and semitrailers with gvw of more than 3,5 ton at the end of 2016 [000 units]

Ponad 20 laf
More than 20 years
162,7
34,4%

Do 4 lat
Up fo 4 years
93,8
19,9 %

5-10 laf
Years
117,3
248%

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pieciu latach (2012-2016)
Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last five years (2012-2016)

czterech lat liczyty 22 proc., za$ najsfarsze, ponad dwu-
dziestoletnie 11 proc.

Na firmy byto zarejesfrowane 45,2 proc. parku pojazdow
najciezszych, pozostate na osoby indywidualne. W przypad-
ku najmtodszej grupy udziat rejestracji na nabywcow indy-
widualnych wyniost 17,6 proc., aby w samochodach ponad
dwudziestoletnich przekroczy¢ 77 proc.

W segmencie najmtodszych (do czterech laf) samochodéw
ciezarowych o dmc powyzej 16 fon na pierwszym miejscu
z 20-procentowym udziatem byt DAF, przed Volvo (17,5
proc.) i MAN (17,1 proc.). W grupie ciezaréwek liczacych od
pieciu do jedenastu lat liderem zosfat MAN (19 proc.), za nim
znalazt sie DAF (18,9 proc.) i Scania (15,9 proc.).

Najwiece] samochodow ciezarowych o dmc powyzej 16
fon zarejestrowanych zostato w woj. mazowieckim (23
proc.), wielkopolskim (12,7 proc.) oraz $lagskim (9,5 proc.).
Najmniejszy odsetek rejestracji zanotowaty woj. opolskie
(2,1 proc.), warminsko-mazurskie (2,6 proc.) i lubuskie (2,7
proc.). Sredni wiek fej grupy pojazdéw wyniost 10,9 roku,
przy medianie 10 laf.

Ciagniki siodtowe

Na koniec 2016 roku w zaktualizowanej czesci parku zare-
jestrowanych byto 296,9 tys. ciggnikow samochodowych
0 dmc rownej lub wigkszej od 16 ton, 0 7 proc. wigcej niz rok
wczesniej. Udziat najstarszych, ponad 20-letnich zmalat do
2,6 proc. (0 1,4 punktu proc.) w sfosunku do wczesniejsze-
go roku, zas najmtodszych, do czterech lat, siegnat 29 proc.,
0 punkt proc. wiecej nizw 2015 roku. Najliczniejsze byty cig-
gniki liczace od pieciu do dziesieciu laf, stanowigc 37,4 proc.
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merous categories were formed by vehicles aged from 11 fo
20 years (35 per cent of fofal fleef) and five fo 10 years old
(32 per cenf) HDVs. The youngest ones - up fo four years old
- accounted for 22 per cent, while the oldest vehicles - more
than two decades old - for 11 per cent.

45.2 per cent of the heaviest fleet were vehicles regis-
fered by businesses, and the rest by individual users. The
share of individual owners in the youngest age category
sfood at 17.6 per cent and exceeded 77 per cent for more
fhan 20 years old vehicles.

Ranking first with nearly 20 per cent of market share in
the segment of youngest frucks (under four years) with
GVW above 16 fons was DAF which raked in 20 per cent
of share, ahead of Volvo (17.5 per cent), and MAN (17.1
per cent). The leader of the five fo 11 year old fruck seg-
ment was MAN (19 per cent), oufperforming DAF (mare
than 18.9 per cenf), and Scania (15.9 per cent).

The biggest number of frucks with GVW above 16 fons
was regisfered in Mazowieckie (23 per cent), Wielkopol-
skie (12.7 per cent) and Slqskie (9.5 per cent) provinc-
es. On fthe opposite end were Opolskie (2.1 per cent),
Warminsko-mazurskie (2.6 per cenf) and Lubuskie (2.7
per cenf each) provinces with the lowest number of reg-
istrations. The average age of vehicles from this group
stood af 10.9 years, with median age pegged af 10 years.

Tractor units

Data for the updated part of the fleef at end-2016 indicafe
that there were 296,900 road tracfors with GVW equal or
over 16 tons, what means that this figure went up by 7 per



Produkcja samochoddow dostawczych, ciezarowych i ciagnikéw samochodowych [szt.]

Production of LCVs, trucks and road tractors [units]
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catej grupy ciagnikéw samochodowych. Sredni wiek ciggni-
kéw samochodowych o dmc powyzej 3,5 fony wyniost 8,6
roku (przy medianie 8 laf).

Na koniec 2016 roku w zakfualizowanej czesci parku liczba
zarejestrowanych w Polsce ciggnikow samochodowych byta
0 31,2 tys. wieksza od liczby zarejestrowanych samocho-
dow ciezarowych (komplefnych podwozi, nie liczac ciagni-
kéw). Po raz pierwszy ciggniki samochodowe wyprzedzity
liczebnoscig samochody ciezarowe w 2015 roku. Odzwier-
ciedla fo skale inwestycji przewoznikow specjalizujgcych sie
w drogowym fransporcie miedzynarodowym.

Przyczepy i naczepy

Na koniec 2016 roku w zaktualizowanej czesci parku w Pol-
sce byto zarejestrowanych 472,5 tys. przyczep i naczep cie-
zarowych oraz specjalnych (pow. 3,5t.), 0 4,3 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Wsrdd nich znajdowato sie 295,7 tys. naczep,
0 7,2 proc. wiecej niz w 2015 roku, i176,7 tys. przyczep.
W catym parku byto rowniez 1 064,2 tys. przyczep lekkich,
CO 0Znacza 4,4-procenfowy wzrost ich liczby w sfosunku do
wczesniejszego roku.

W przypadku naczep ciezkich najliczniejsza jest grupa po-
jazdow od 5 do 10 laf, ktdrej udziat siega 35 proc. z wyni-
kiem 102 tys. rejestracji. Druga pod wzgledem liczebnosci
jest grupa naczep do czferech laf (28,6 proc. parku). Wsrod
przyczep ciezarowych blisko 75 proc. miesci sie w najstar-
szej kategorii wiekowe] pojazdéw ponad 20-lefnich. Przy-
czep ciezkich majgcych do czterech laf jest 5,5 proc.

W kategorii przyczep lekkich krolujg najstarsze, z ponad
36-procenfowym udziatem oraz liczace od pieciu do dzie-
sieciu laf (stanowig 24,4 proc. segmentu).

PRODUKCJA

W 2016 roku dziatajgce w Polsce fabryki wyprodukowaty,
wg danych i systematyki GUS, 122 tys. samochodow cigza-
rowych ( w tfym dosfawczych ) i ciggnikéw drogowych, 0 0,9
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cent compared fo the previous year. The share of the old-
est - more than 20 year old trucks - dwindled to 2.6 per cent
(down by 1.4 percentage points) versus the previous year,
whereas the share of the youngest units (less than 4 years
old) fetched 29 percent, i.e. one percentage point more than
in 2015. Most numerous were road fractors aged from 5 to
10 years which account for 37.4 per cent of fotal road tractor
fleet. The average age of road fractors with GVW above 3.5
fons was 8.8 years (with median age af 8 years).

Records for the updated part of the vehicle fleet reveal that
road fractors registered in Poland at end-2016 oufnum-
bered registered trucks (complete chassis, exclusive of
fracfors) by 31,200 unifs. For the first time in history, the
number of road fractors was higher than the number of
frucksin 2015. This reflects the scale of investments made
by hauliers that specialise in infernational road transport.

Semi-frailers and frailers

Data for the updated part of the fleet reveal that af end-2016
Poland was home fo 472,500 registered fruck frailers and
semi-trailers as well as special-builf frailers (GVW above 3.5
fons), a figure higher by 4.3 per cenf compared fo the previous
year. This category accounted for 295,700 semi-frailers, or 7.2
per cent more versus 2015, and 176,700 frailers. Tofal fleet
included 1,064,200 light frailers, what reflects an increase in
their number by 4.4 per cent versus the previous year.

The largest group in the semi-frailer category was formed
by five fo ten year old vehicles whose share stood at 35 per
cenf secured by 102,000 regisfrations. The second largest
group feafures semi-frailers up fo 4 years old (28.6 per cent
of the fleet). Nearly 75 per cent of fruck frailers are the oldest,
more than fwo decades old vehicles. Less than four year old
heavy-duty frailers account for 5.5 per cent of the fleet.

The light frailer cafegory is dominated by the oldest - five
to fen year old trailers holding 36 per cent of share (which
account for 24.4 per cent of the segment).
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proc. wiecej niz rok wczesniej. MAN zgodnie z deklaracjg,
w Niepotomickiej fabryce wyprodukowat w 2016 roku 14
313 samochodow, o 890 wiecej niz w 2015 roku. Polscy
klienci odebrali z fabryki 4049 samochoddw, holenderscy
957, belgijscy 839, francuscy 706, brytyjscy 637.
Wytwarzajacy wojskowe samochody Jelcz SA, dziatajgcy
w ramach koncernu Hufa Stalowa Wola, wypuszcza po ok.
sfo pojazdow rocznie.

NOWE REJESTRACJE

Samochody dostawcze

W 2016 roku rynek samochodow dostawczych o dmc do
3,5 fon odnotfowat 12-procenfowy wzrost w stosunku do
wczesniejszego roku, do 59,8 tys. aut. Jest to wynik wyzszy
od zanotowanego w przedkryzysowym 2008 roku (56,9
tys.), ale w sfosunku do 2015 roku dynamika wzrostu zma-
lata o blisko 5 punktéw proc..

Zgodnie z analizami PZPM wykonanymi na podstawie da-
nych Cenfralnej Ewidencji Pojazddw, w grupie samochodow
dostawczych ponizej 3,5 tony, w 2016 roku liderem rynku
samochodow dosfawczych o dmc ponizej 3,5 tony frady-
cyjnie byt Fiat, z wynikiem 11 729 zarejestrowanych auf,
0 2,4 proc. mniej niz w 2015 roku. Udziat w rynku wioskiej
marki zmalat o blisko 3 punkty procenfowe do 19,6 proc. Na
drugim miejscu uplasowat sie Renaulf (8559, wzrost 0 11,9
proc.), ktéry wyprzedzit Forda (6095, wiecej o 16,5 proc.)
i Peugeota (5472, wzrost o 3,8 proc.). Pigta pozycje zaje-
to Iveco z wynikiem 5173 aut, czyli 0 58,6 proc. wiecej niz
w 2015 roku.

Sz6ste miejsce przypadto marce Volkswagen (4801 szfuk,
0 0,1 proc. mniej niz rok wczesniej). Kolejne lokaty zajety:
Mercedes-Benz (4382, wiecej 0 20,6 proc.), Citroen (3729,
wzrost 0 3,2 proc.), Opel (3268, wzrost 0 26 proc.) i Dacia,
ktora pierwsza dziesigtke zamyka z wynikiem 2332 rejestra-
Cji, poprawionym w stosunku do 2015 roku o 21,7 proc.

W catym 2016 roku najpopularniejszymi modelami okazaty
sie: Fiat Ducafo (7510 szfuk), renault Master (7299), Iveco

MANUFACTURING

Data of the CSO reveal thaf in 2016, manufacfuring sites
based in Poland produced 122,000 heavy commercial ve-
hicles (including LCVs) and road fractfors, i.e. more by 0.9
per cent than the year before. Staying true fo its commit-
ment, Niepotomice-based MAN factory turned out 14,313
vehicles in 2016, that is, more by 890 units than in 2015.
4,049 vehicles assembled af its factory were handed over
fo Polish clients, whereas 957 were sold fo Dufch custom-
ers, 839 to Belgium, 706 fo France and 637 to the UK.

Jelcz SA, a Huta Stalowa Wola company, the maker of military
vehicles, manufactures approx. a hundred units annually.

NEW REGISTRATIONS

LCVs

In 2016, the market of light delivery vehicles with GVW up fo
3.5 fons demonstrated a 12 per cent growth (compared fo the
previous year) to 59,800 vehicles. This figure is higher than
result for the pre-crisis year 2008 (56,900), yef growth dy-
namics was lower by nearly 5 percentage points versus 2015.
PZPM's analyses of records from the Central Registry of Ve-
hicles reveal that the leader on the market of LCVs with GVW
below 3.5 fons in 2016 was once more Fiat with 11,729 new
registrations, a figure lower by 2.4 per cenf than in 2015. The
market share of the Italian brand was down by nearly 3 per-
centage poinfs and fetched 19.6 per cent. Ranking second
was Renaulf (8,559, up by 11.9 per centf) which outranked
Ford (6,095, up by 16.5 per cenf) and Peugeot (5,472, up by
3.8 per cent). The fifth place was taken by Iveco with 5,173
vehicles, that is, 58.6 per cent more versus 2015.

The sixth posifion went fo Volkswagen (4,801 vehicles,
more by 0.1 per cent than the year before). Further down
the list were Mercedes-Benz (4,382, up by 20.6 per cent),
Citroen (3,729, up by 3.2 per cent), Opel (3,268, up by
26 per cenf) and Dacia which came last in the fop fen with
2,332 registrations, up by 21.7 per cenf versus 2015.

Rejestracje samochodéw dostawczych w Polsce o dmc do 3,5 t [szt.]

LCV registrations with gvw up fo 3,5 t [units]
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Daily (3256), Peugeot Boxer (3380) i Mercedes-Benz Sprin-
fer (3251).

Wedtug Zwigzku Polskiego Leasingu finansowanie le-
asingiem samochodow dostawczych o dmc do 3,5 fony
w 2016 roku objeto 40,8 tys. sztuk wartosci 4,4 mld zt.
W ujeciu warfosciowym jest fo ponad 27-procentowy
wzrost w stosunku do 2015 roku, nafomiast w ilosciowym
blisko 17-procentowy.

Rejestracje samochodéw ciezarowych

W 2016 roku pierwsze rejestracje nowych samochodow
ciezarowych o dopuszczalnej masie catkowite] powyzej
3,5 fony siegnety 26 628 szfuk, fo jest 0 18,7 proc. wiecej
niz w 2015 roku. Wynik przebit rekordowy 2007 rok, kie-
dy zarejesfrowano 22 682 pojazdy, jednak fempo wzrostu
w 2016 roku byto o 8 punktéw proc. nizsze niz w 2015
roku.

W segmencie samochodow cigzarowych o dmc rownym
lub wiekszym od 16 fon rejesfracje wyniosty 24 431 szfuk,
0 20,7 proc. wiecej nizw 2015 roku. W tym segmencie tem-
po wzrostu zmalato 0 11 punkfow proc.

Najliczniejszg grupe w segmencie samochoddw ciezaro-
wych stanowity ciggniki siodtowe, ktforych zarejestrowano
21 042 sztuki, 0 23,7 proc. wiecej niz rok wezesniej. Wzrost
zmniejszyt sie 0 ponad 8 punktow proc. w stfosunku do 2015
roku. Ciggniki samochodowe sfanowity 79 proc. rynku.
Najpopularniejszg markg wsrod nowych samochodow cie-
zarowych o dmc wiekszym od 3,5 fony byt DAF (4807),
nasfepnie MAN (4691) i Volvo (4526). W segmencie naj-
ciezszym, o dmc 16 ton i powyzej, najpopularniejszymi
markami okazaty sie DAF (4727), Volvo (4519) i Scania
(4439).

Wérod nowych ciggnikow siodtowych o dmce powyzej 6 fon
najczesciej rejesfrowane byty pojazdy marki DAF (4286),
Volvo (4035) i Scania (3628).

Z danych ZPL fakze wynika, ze branza fransporfowa zwiek-
szyta zakupy w 2016 roku. Wartos¢ wyleasingowanych
9,7 tys. samochodow ciezarowych o dmc powyzej 3,5 fony

Most popular models in 2016 included Fiat Ducafo (7,510
vehicles), Renaulf Masfer (7,299), Iveco Daily (3,526),
Peugeof Boxer (3,380) and Mercedes-Benz Sprintfer (3,251).
Data of the Polish Leasing Association reveal that in 2016
lease plans for delivery vans with GVW up fo 3.5 tons in
2016 covered 40,800 LCVs valued at PLN 4.4 billion,
what marks an over 27 per cenf increase versus 2015 or
by 17 per cent in ferms of value.

Truck registrations

In 2016, first registrations of new frucks with Gross Ve-
hicle Weight Rating above 3.5 tons covered 26,628
vehicles, i.e. 18.7 per cent more than in 2015. This per-
formance is higher than figures for the record-breaking
2007 with 22,682 registered vehicles, yet the growth rafe
in 2016 was lower by 8 percentage poinfs versus 2015.
Registrations of trucks with GVW equal or bigger than 16
fons accountfed for 24,431 vehicles, what means they
were up by 20.7 per cent on a previous year. Growth rafe
in this segment dwindled by 11 percentfage poinfs.

The largest group in the fruck segment was formed by frac-
for units whaose registrations accounted for 21,042 units, up
by 23.7 per cent compared fo the previous year. Their share
was down by more than 8 percenfage points on year-fo-year
basis. Road fractors accounted for 79 per cent of the market.
The most popular make amaong new heavy-duty vehicles
with GVW over 3.5 tons was DAF (4,807), ahead of MAN
(4,691) and Volvo (4,526). Top brands in the heaviest
segment - frucks with GVWR of 16 tons and above - were
DAF (4,727), Volvo (4,519), and Scania (4,439).

Most registered new fractor units with 16 fons and over
GVWR were DAF (4,286), Volvo (4,035) and Scania (3,628).
Dafa of the Polish Leasing Associafion confirm that the trans-
port sector increased ifs procurements in 2016. The value
of 9,700 leased trucks with GVWR above 3.5 fons went up
by 27 per cent fo more than PLN 2.5 billion. In addition, there
were 25,500 fractor units valued af 8.5 billion covered by lease
plans, what marks a result higher by 28 per cenf versus 2015.

Pierwsze rejestracje nowych samochodéw ciezarowych o dmc powyzej 3,5 t w fym ciggniki siodtowe [szt.]
First registrations of new CV above 3.5 tincluding road fractors [units]
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Pierwsze rejestracje nowych ciggnikéw siodtowych o dmc »3,5 tony [szt.]
First registrations of new road tractors with GVW » 3.5 t [units]

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

Pierwsze rejestracje nowych samochodéw ciezarowych o dmc > 3,5 t, w tym ciggniki siodtowe [szt.]
First registrations of new commercial vehicles with gvw > 3.5 t, including road tractors [units]
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2016 2015
DAF 4807 3903 23,2
MAN 4691 4184 121
Volvo 4526 3305 36,9
Scania 4439 3541 254
Mercedes-Benz 4001 3688 8,5
Iveco 2314 2425 -4.6
Renault 1657 1245 331
Pozostate / Others 193 148 30,4
Razem / Total 26628 22439

Zrédto: PZPM/CEP

Source: PZPM/CEP

Pierwsze rejestracje nowych samochodéw ciezarowych o dmc > 16 t [szt.]

First registrations of new HCV with gvw > 16 f [units]
DAF 4727 3820 23,7
Volvo 4519 3296 371
Scania 4439 3541 254
MAN 4209 3695 139
Mercedes-Benz 3611 3244 11,3
Renault 1593 1168 36,4
Iveco 1299 1444 -10,0
Pozostate / Others 34 30 13,3
Razem / Total 24431 20238

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP
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Rejestracje nowych samochodéw ciezarowych o dmc od 3,5 do 16 t [szt.]

Registrations of new trucks with gvw 3.5-16 t [units]

Iveco 1011 977 35

MAN 477 486 -1,9

Mercedes-Benz 384 430 -10,7
DAF 79 78 1,3

Mitsubishi Fuso T4 48 542
Renaulf 64 77 -16,9
Isuzu 22 13 69,2
Pozostate / Others 64 60 6,7

Razem / Tofal 2175 2169

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

wzrosta 0 27 proc. do ponad 2,5 mld zt. Do fego leasingiem
objefo 25,5 tys. ciggnikow siodtowych warfosci 8,5 mid zt.
Jest to o blisko 28 proc. wiecej niz w 2015 roku.

kgczna wartos¢ wyleasingowanych samochodow ciezaro-
wych o dmc pow. 3,5 fony, ciggnikow siodtowych, naczep
i przyczep wyniosta w 2015 roku 14,47 mld zti byta o trzy
miliardy zt wieksza niz w 2015 roku i 0 5,5 mld zt mniejsza
od wartosci wyleasingowanych samochodow osobowych.

Rejestracje naczep i przyczep

W 2016 roku urzedy zarejestrowaty (bez rejestracji czaso-
wych) 73,8 tys. (przyrost niemal 10-procenfowy) nowych
przyczep i naczep, w fym 23,5 tys. o dmc ponad 3,5 fony,
0 22,9 proc. wiecej niz w 2015 roku.

Rejestracje tylko przyczep o dmc powyzej 3,5 tony, zblizyty
sie do 2,2 tys. i byty na poziomie o niemal 23 proc. wyzszym
niz rok wczesniej, zas rejestracje naczep o dmc powyzej 3,5
fony siegnety 21,4 tys. i byty wieksze rowniez o niemal 23
proc. w stosunku do 2015 roku.

Z naczep o dmc powyzej 3,5 tony najwiekszg grupe sfa-
nowity plafformy i skrzynie (w tfym kurtynowe i z oponcza-
mi). Zarejestrowano ponad 13,3 tys. takich naczep (blisko
32-procenfowy wzrost), co dato im 62,5 proc. rynku, 0 4,5
punkiu wiecej niz rok wczesnie.

Tofal value of leased frucks, fractor unifs, frailers and semi-
frailers with GVWR above 3.5 tons fotalled PLN 14.47 bil-
lion in 2015 and was higher by almost PLN 3 billion than
in 2015 but lower by nearly PLN 5.5 billion than the value
of leased passenger cars.

Semi-trailer and trailer registrations

In 2016, Polish authorifies registered (exclusive of tfemporary
registrafions) over 73,800 new frailers and semi-frailers (up
by nearly 10 per cent), including 23,500 unifs with GVWR
above 3.5 fons, i.e. more by 22.9 per cenf versus 2015.
Registrafions of trailers with GVWR above 3.5 tons came
close fo 2,200 and were up by 23 per cent versus the
previous year, whereas the number of regisfered frail-
ers with GVWR above 3.5 fons fefched 21,400 and was
higher by 23 per cenf compared fo 2015.

Most semi-frailers with GVWR above 3.5 tons accounted
for plafform and box frucks (including curtainside and
sheetfed frucks) whose registrations accounted for nearly
13,300 of such semi-trailers (up by nearly 32 per cent),
what secured them 62.5 per cent of the market share (up
by 4.5 per cent versus the previous year).

Ranking second with 13.7 per cent of market share were
heavy trucks whose registrafions were up by more than

Pierwsze rejestracje nowych przyczep i naczep o dmc > 3,5 tony [szt.]
First registrations of new trailers and semitrailers with gvw > 3.5 t [units]

Przyczepy

- 2170 1766 229
Trailers
Naczepy 21352 17378 229
Semifrailers

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP
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Pierwsze rejestracje nowych przyczep i naczep o dmc > 3,5 fony w 2016
First registrations of trailers and semitrailers with gvw > 3.5 tin 2016

Rejestracje [szt.]

Registrations [units]
Schmitz Cargobull 5153 25,0
Krone 5104 23,0
Wielton 3701 34,6
Koegel 2029 22,2
Kaesshbohrer 890 49,6
Pozostate
Others 6645 46,6
Razem
Total e

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

Na drugim miejscu, z udziatem rynkowym 13,7 proc. znala-
zty sie furgony, ktorych liczba rejestracji wzrosta o ponad 27
proc. do 2,9 tys. Wérdd nich byto blisko 2,5 tys. chtodni, 0,4
fys. furgonow uniwersalnych oraz 57 izoterm.

Udziat wywrotek zmalat o ponad 3 punkty proc. do 12 proc.
Zarejesfrowano ich niecate 2,6 tys. szfuk, 0 2,6 proc. mniej
nizw 2015 roku. W 2016 roku w urzedach zarejestrowano
0,8 tys. cystern.

Wsréd producentow przyczep i naczep o dmc powyzej
3,5 fony prowadzenie ufrzymat Schmitz Cargobull z wy-
nikiem 5153 pojazdéw, o 49 sztuk wyprzedzajac Krone.
Obie marki zdobyty odpowiednio 21,9 oraz 21,7 proc.
rynku. Na trzecim miejscu z 15,7-procentowym udziatem
(0 2 punkty proc. wiecej w sfosunku do wczesniejszego
roku) znalazt sie Wielton z wynikiem 37071 pojazdow. Trzy
pierwsze marki odnofowaty wzrost rejestracji na poziomie
(odpowiednio) 25 proc., 23 i 34,6 proc. Z pierwszej pigfki

Leasing lekkich aut dostawczych
Leasing of LCV
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Zrédto: ZPL
Source: ZPL
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2306,8

27 per cent (2,900 units). This category included nearly
2,500 refrigerated frucks, 400 multi-purpose vans and
57 trucks with isothermal bodies.

The share of tipper frucks was down by 3 percentage
poinfs to 12 per cent. Their registrations accounted for
merely 2,600 units, i.e. 2.6 per cent less than in 2015.
800 fanker frucks were registered in Poland in 2016.
The leader among manufacfurers of semi-trailers with
GVW above 3.5 tons was once more Schmitz Cargob-
ull with 5,153 registered vehicles, what gave it an upper
hand versus Krone (49 moare registrations). Both brands
held 21.9 and 21.7 per cent of market share, respectively.
Ranking third with 15.7 per cent of share (up by 2 per-
centage poinfs compared fo the previous year) was Wel-
fon with 3,701 vehicles. All three fop brands reporfed a
surge in registrations af 25, 23 and 34.6 per cent, respec-
fively. The weakest growth in the fop 5 was demonstrated

449738 34813 44367

40182
34908

2014 2015 2016

Wartos¢ [w min zi]
Value [min z{]



Leasing samochod6w ciezarowych [szt.]
Leasing of frucks [units]
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najstabiej rost Kogel (22,2 proc. do 2029 szftuk), nafomiast
dynamikg wyréznit sie Kessbohrer, uzyskujgc 49,6 proc.
wzrostu do 890 naczep.

Wartos¢ leasingowanych w 2016 roku 26,7 tys. przyczep
inaczep przekroczyta 3,42 mld zti byta wieksza nizw 2015
roku o 25 proc.

Ciggniki siodtowe
Road fractors

W o o oo

Przyczepy/naczepy
Trailers/semitrailers

by Kogel (22.2 per cenf fo 2,029 vehicles), whereas the
highest dynamics was demonstrated by Kessbohrer with
49.6 per cent of growth up to 890 semi-frailers.

The value of 26,700 leased semitrailers and trailers ex-
ceeded PLN 3.42 billion in 2016 and was higher by more
than 24 percent versus 2015.

Wartos¢ wyleasingowanych ciezaréwek, ciggnikéw siodtowych, przyczep i naczep [min zt]
Value of leased trucks, tractors, trailers and semitrailers [min zt]
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NADWOZIA ORAZ PRZYCZEPY
| NACZEPY SAMOCHODOWE
SEMI-TRAILERS, TRAILERS
AND TRUCK SEMI-TRAILERS

Producenci nadwozi samochodowych dzielg sie na trzy nie-
zalezne segmenty: firm specjalizujgcych sie w przerdbkach
auf dosfawczych, zabudowach na podwoziach ciezarowych
oraz produkcji przyczep i naczep. Wszystkie fabryki i warsz-
faty tej branzy, ktérych w Polsce jest kilkaset, zafrudniajg ok.
10 tys. 0sob i majg rocznie 6 mid zt przychodow - tyle osig-
gnety w 2008 roku. Ten wynik udato sie poprawiC w roku
ubiegtym.

Wiodacych jest ok. 10
firm w zabudowach lek-
kich i 8 w ciezkich, w tym
w naczepach. Produkcja
nadwozi ma duze zna-
Cczenie spoteczne — w pol-
skich firmach powstajg
m.n. karetki pogofowia
ratunkowego oraz samo-
chody pozarnicze.

Osiem z nich nalezy do PZPM:,, Carpol sp. z 0.0., The Europe-
an Van Company (Alu Van, Poly Van i Poly Pan), Gruau Pol-
ska sp. z 0.0., Mofo Wektor sp. z 0.0, MR Auto, Tramp Przed-
siebiorstwo Jan i Janina Mikusz sp. j., Wielton SA. i Eurofrailer
- importer naczep i przyczep marki KégelCztonkowie PZPM
zafrudniajg ponad 2,5 tys. pracownikow.

Polski rynek nadwozi samochodow dostawczych i lekkich
ciezarowych, ktorych w Polsce kupowanych jest ok. 60 tys,
liczy ok. 15 tys. szfuk i wart jest ok. miliarda zt. W tym seg-
mencie rynku przerabianych lub modyfikowanych jest od 20
do 30 proc. kupionych aut dostawczych, co jest stosunkowo
wysokim odsetkiem, zwtaszcza w porownaniu z panstwami
nordyckimi. Dziata w nim ponad 100 firm, kfore zafrudniajg
ponad 5 tys. pracownikdw. Z powodu znacznych fluktuacii
popyfu, przedsiebiorstwa muszg wykazywaC sie bardzo
duzg elastycznoscig. Najwiekszg sposrad firm fego seg-
mentu jest AMZ Kutno, ktére ma roczne obroty na poziome
100 min z, piec¢ kolejnych uzyskuje przychody roczne od 20
do 60 min zt.
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Najwazniejszym pod wzgledem wartosci jest
segment producentOw przyczep i naczep.
W 2016 roku w Polsce klienci kupili 21 415 naczep.

Ranking first in ferms of value is the trailer and
semi-frailer segment. In 2016, Polish customers
bought 21,415 semi-frailers.

Autfo bodybuilders form three distinctive segments - com-
panies specialising in LCV conversions, bodyworks for
chassis cabs as well as production of frailers and semitfrail-
ers. All several hundred Polish manufacturing facilities and
workshops from the sector have the combined employ-
ment level of approx. 10,000 people and generafe the an-
nual revenue of PLN 6 billion, a figure comparable fo 2008.
The industry improved ifs per-
formance last year.

Poland is home to approx. fen
leading light coachbuilders
and eight heavy bodybuilders
who also specialise in semi-
frailers. Bodywork production
has major social impact - Pol-
ish companies are producing
ambulances and fire engines.
Eight of them are PZPM mem-
bers - Carpol sp. z 0.0, The European Van Company (Alu
Van, Poly Van i Poly Pan), Gruau Polska sp. z 0.0, Mofo
Wekfor sp. z 0.0, MR Autfo, Tramp Przedsiebiorstwo Jan i
Janina Mikusz sp. |, Wielton SA. and Eurotrailer - the im-
porter of Kogel brand frailers and semis. PZPM members
employ more than 2,500 people.

The Polish bodywork market for LCVs and heavy-duty
frucks whose domestic sales account for approx. 60,000
vehicles is worth around PLN 1 billion and accounfs for
approx. 15,000 units. The segment is responsible for con-
versions or custom modifications of 20 to 30 per cent of
all purchased delivery vehicles, a rather high figure com-
pared fo the Nordic countries. The secfor is home to over
100 players employing over 5,000 staff members. Sig-
nificant fluctuafion in fake-up forces all companies from
this industry to demonstrate major flexibility. The leading
company from the segment is AMZ Kutno whose annual
furnover tofals PLN 100 million, whereas five other play-
ers have the annual revenue of PLN 20 fo 60 million.



Nastepny segment fo zabudowy na podwoziach ciezaro-
wych. W 2016 roku w Polsce zakupiono niecate 5,6 tys.
podwozi ciezarowych (o dmc powyzej 3,5 fony) i fylez nad-
wozi, w fym ok. 1400 kontenerowych, 600 specjalnych i ok.
150 wykonanych za granicag. Wartos¢ fego rynku szacowa-
najest na 400 min zt.

Najwazniejszym pod wzgledem wartosci jest segment
producentow przyczep i naczep. W 2016 roku w Polsce
klienci kupili 21 415 naczep. Ten rynek rowniez odznacza
sie bardzo duzg flukfuacjg - tylko w 2009 roku popyt na
ciggniki (a razem z nim na naczepy) spadt o 70 procent
w zaledwie dwanascie miesiecy! Polski rynek naczep
wart jest do 4 mld zt rocznie. Pomimo duzej wartosci pro-
dukciji, zafrudnienie jest podobne do nadwoziowcow spe-
cjalizujgcych sie w zabudowach aut dostawczych. Znacz-
nie wyzsza jest jednak matferiatochtonnosc. Najwiekszg
w Polsce i nalezaca do trzech wiodgcych w Europie firmg
w fym segmencie jest wielunska Grupa Kapitatowa Wiel-
fon. W 2016 roku przychody ze sprzedazy grupy siegne-
ty 1,2 mld zt.

The second largest segment are fruck chassis conver-
sions. Less than 5,600 truck chassis cabs (with GVW
above 3.5 tons) and the same number of bodies were
sold in Poland in 2016, including around 1,400 box bod-
ies, 600 special-purpose bodies and approx. 150 coach-
works manufacfured overseas. The value of this market
has been estimated at PLN 400 million.

Ranking first in ferms of value is the frailer and semi-trailer
segment. In 2016, Polish customers bought 21,415 semi-
frailers. The market is highly volafile — demand for fracfors
(including semi-trailers) slumped by 70 per cent in just 12
months in 2009! The annual value of the Polish semi-trailer
market has been estimated at up to PLN 4 billion. Despite
major production value, its employment level is comparable
fo that of bodybuilders specialising in LCV coachwork. On the
other hand, this particular production profile is much more
material-infensive. Wielun-based Grupa Kapitatowa Wielton
is the largest manufacturer in this segment in Poland which
ranks among three leading European producers. In 2016,
the group’s sales revenue exceeded PLN 1.2 billion.
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AUTOBUSY
BUSES

PARK AUTOBUSOW

Przygofowujac fegoroczne wydanie rocznika po raz drugi
korzystamy z danych opracowanych przez Dziat Analiz i Sta-
tystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na
podstawie danych Centralnej Ewidenciji Pojazddw.

Dzieki femu stato sie mozliwe wyodrebnienie z catego parku
fych pojazddw, ktore nie byty akfualizowane w bazach da-
nych CEP w ostfatich pieciu latach. W przypadku aufobu-
sow jest to 36,9 tys. szfuk. Przypuszczamy, ze wiele z tych
pojazdow nie jest fakfycznie uzytkowanych na drogach
i znaczna ich czest moze nie istnieC.

Poréwnawczo podajemy wiekowg sfrukfure parku aufobu-
sow dla catego parku zarejesfrowanych pojazdow jak i jego
czesci zakfualizowane]. W kolejnych analizach zajmujemy
sie jedynie parkiem pojazdéw zakfualizowanych.

Na koniec 2016 roku liczba zaktualizowanych autobusow
zarejestrowanych w Polsce wyniosta 75,7 tys. sztuk i byta
0 1 proc. wieksza niz rok wczesnigj. Tempo wzrostu parku
byto 0 1,5 punktu proc. wolniejsze niz rok wczeéniej. Sredni
wiek aufobusu w aktualizowanym parku siegnat 15,2 roku,
za$ mediana wyniosta rowne 16 laf.

W podziale na dopuszczalne masy catkowite, autobusow
0 dmc mniejszym lub rownym 3,5 fony byto zarejestrowa-
nych na koniec 2016 roku 4,6 tys. szfuk, zas o dmc powyzej
3,5 fony 71,0 tys.,, w fym o dmc powyzej 16 ton 37,2 tys.
Jest fo najliczniejsza grupa aufobusow.

W przypadku najmtodszego faboru, do czterech laf, domino-
waty autobusy o dmc powyzej 3,5 tony - byto ich 7,7 tys,
gdy majacych dmc 3,5 fony lub mniejszg zarejestrowano
0,05 tys.

BUS FLEET

Putting this yearbook fogether, we benefit, for the second fime,
from data provided by the Analyses and Statistics Departfment
of the Polish Automaotive Industry Association which are based
on records of the Central Register of Vehicles.

As aresulf, we are able to split ouf from fotal fleet all vehi-
cles which were not updafed in dafabases of the Cenfral
Register of Vehicles during the past five years. This group
covered 36,900 buses. We suspect that many of these
vehicles are no longer driven on Polish roads and that
most of them fail to exist at all.

In order fo facilitate comparisons, this report presents the
age structure for all registered vehicles and the updated
section of the fofal fleef. Analyses presented below focus
exclusively on the updated vehicle fleet.

Af end-2016 there were 75,700 buses registered in Po-
land, a figure higher by 1 per cent than a year earlier. The
fleet size grew slower by 1.5 percenfage points compared
fo the previous year. The average age of Polish buses stood
at 15.2 years, while the median age fofalled 16 years.
Split by the Gross Vehicle Weight Rafing, the number of
registered buses with GVW less or equal fo 3.5 tons stood
aft 4,600 af end-2016, whereas the figure for buses with
GVW above 3.5 fons fotfalled 741,000 and sfood at 37,200
for buses with GVW above 16 fons, which form the larg-
est bus category.

The youngest - four years and under segment was dominat-
ed by buses with GVW above 3.5 fons whose number stood
at 7,700. Meanwhile, 50 buses with GVW equal or less than
3.5 fons were regisfered during the discussed period.

Park zarejestrowanych autobuséw w Polsce - 2016 rok [000 szt.]

Registered buses in Poland - 2016 [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pigeciu latach (2012-2016)
Source: PZPM/CEP * vehicles updated in the past five years (2012-2016)

54 | RAPORT PZPM | 2017



Liczba pojazdow zaktualizowanych* w parku autobuséw w Polsce - stan na koniec roku [000 szt.]
The number of updated* vehicles registered in Poland at year-end [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pigciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated in last five years

W segmencie aufobusow od pieciu do dziesieciu laf,
ktory liczy 13,2 tys. pojazddw, najlzejszych o dmc nie
przekraczajgcym 3,5 fony byto 0,5 tys., gdy ciezszych
12,7 tys.

W najliczniejszym segmencie wiekowym 11-20 laf, au-
fobuséw najlzejszych byto 3,6 tys., za$ ciezszych 33,2
tys., z czego niemal tyle samo przypadato na pojazdy
o dmc ponizej jak i powyzej 16 fon (odpowiednio 16,8 tys.
i 16,41ys.).

Wérod ponad dwudziestoletnich aufobusdw pojazdy o dmc
do 3,5 fony liczyty 0,4 1ys., a ciezsze modele 17,4 tys. wérod
ktérych 10,2 tys. szt. 0 masie od 161.

Najpopularniejsze markii wiodgce wojewodztwa
W Polsce najpopulamiejszg markg aufobusow jest Mer-
cedes-Benz. W liczacej 7,8 tys. szfuk grupie pojazdow
najmtodszych, do czferech laf, fa niemiecka marka ma 37
proc. udziat. Za nig znajduje sie Solaris z 20,1-proc., MAN
(4,6 proc.), Solbus (3,8 proc.) i Aufosan (3,6 proc.).

The segment of buses aged from five to 10 years
(13,200 units) featured 500 lightest vehicles with GVW
under 3.5 fons and 3,400 heavier ones.

The 11-20 years old segment which is also the largest
(3,600) included 36,600 lightest buses and 33,200
heaviest models with nearly the same proporfions dem-
onstrafed by buses with GVWR under and above 16 tons
(16,800 and 16,400, respectively).

There were 400 vehicles with GVW up to 3.5 fons and
14,400 heavier models, including 10,200 buses with
GVW up to 16 fons.

Most popular makes and leading provinces
Poland’s most popular bus brand is Mercedes-Benz.
The German brand has 37 per cent of share among the
youngest four years and under buses whose number
fotals 7,800. Just behind it ranked Solaris with 20.1 per
cent of share, followed by MAN (4.6 per cent), Solbus
(3.8 per cent) and Autosan (3.6 per cent).

Struktura wiekowa autobusow o dmc powyzej 3,5 t w 2016 roku [%]
The age structure of buses with GVW over 3.5t in 2016 [%]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pieciu latach (2012-2016)

Source: PZPM/CEP * vehicles updated in last five years
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Produkcja autobuséw w Polsce do przewozu co najmniej 10 osob [szt.]

Bus production in Poland, 10 seats or more [units]
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Zrédto: GUS
Source: CSO

W grupie autobuséw liczacych od pieciu do dziesieciu laf
Mercedes-Benz zdobyt 31,7 proc. rynku (na 13,2 tys. po-
jazdoéw), wyprzedzajac Solarisa (16,5 proc.), Aufosana (7,6
proc.), MAN (5,5 proc.) oraz Iveco-Irisbus (5,3 proc.). Jelcz
znalazt sie dopiero na dziesigtej pozycji z wynikiem 2,9 proc.,
gdy rok wczesniej byt na szostej.

Najwiekszy park aufobusowy znajduje sie w woj. mazowie-
ckim (12,1 tys.), matopolskim (8,5 tys.) i Slaskim (7,0 tys.).
Najmnigj liczny park aufobusowy majg wojewodztwa: lubu-
skie (na koniec 2016 roku byto zarejestrowanych w nim wg
danych akfualizowanych 1,5 tys. aufobuséw), opalskie (1,6
tys.) i podlaskie (2 tys.). Na tysigc mieszkancow przypadty
fam 2 autobusy.

PRODUKCJA

Wedtug danych GUS w 20716 roku dziatajgce w Polsce fabry-
ki wyprodukowaty 5234 aufobusy do przewozu dziesieciu
0s0b lub wiece). Jest fo wynik 0 5,5 proc. wyzszy niz uzyska-
ny w 2015 roku. Dane GUS wskazujg, ze poziom wyzszy niz
w osfafnim roku byt osiggniety osfatnio w 2005 i 2006 roku,
odpowiednio 5,4 1ys. szt.16,2 tys. szt. Zblizone rezultaty 5,1 tys.
szt byty fez w roku 2011 przed Mistrzostwami Euro 2012 orga-
nizowanymiw Polsce i na Ukrainie, jak i w latach 2014-2015. .

REJESTRACJE

Autobuséw nowych

Wedtug analiz PZPM oraz JMK;, przygotowanych na pod-
sfawie CEP, w 2016 roku w Polsce zarejestrowano 1987
nowych aufobuséw, o 14,1 proc. wiecej niz w 2015 roku.
Wszystkie miaty dmc przekraczajgce 3,5 fony.
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In the cafegory of five fo fen year old buses Mercedes-
Benz raked in 31.7 per cent of share in the markef (which
feafures 13,200 vehicles), oufperforming Solaris (16.5
per cent), Aufosan (7.6 per cent), MAN (5.5 per cenf) and
Iveco-Irisbus (5.3 per cent). Coming sixth a year earlier,
Jelcz secured the low tenth position with share pegged at
2.9 per cent.

The largest bus fleet is based in Mazowieckie (12,100),
Matopolskie (8,500) and Slaskie provinces (7,000), while
the smallest ones have been declared for Lubuskie (up-
dafed records reveal that there were 1,500 buses reg-
istered af end-2016), Opolskie (1,600) and Podlaskie
(2,000) provinces. There were fwo buses per 1,000 pop-
ulation in Poland.

MANUFACTURING

Data of the Central Stafistical Office reveal in 2016 that
5,234 buses with 10 or more seafs rolled down the as-
sembly lines of manufacfuring sites based in Poland,
what marked a result higher by 5.5 per cent versus 2015.
CSO records also reveal that higher figures were declared
for 2005 and 2006, fotalling 5,400 and 6,200, respecti-
vely. Similar performance - 5,400 manufactured units -
was declared in 2011 prior fo UEFA Euro 2012 staged in
Poland and Ukraine and from 2014 unfil 2015.

REGISTRATIONS

New buses
PZPM and JMK records based on records from the Cen-
fral Register of Vehicles indicafe that registrations in 2016



Pierwsze rejestracje nowych autobuséw o dmc powyzej 3,5 fony w Polsce [szt.]
First registrations of new buses and coaches above 3.5 t in Poland [units]
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W 2016 roku najpopularniejsze okazaty sie autobusy mini,
kforych urzedy zarejestrowaty 858 szfuk, 0 23,1 proc. wiecej
niz rok wczesniej. W tym segmencie rynku wiodacg markg
jest Mercedes-Benz z rejestracjg 694 pojazdow. Ford znalazt
sie na drugim miejscu (105 szt.), a za nim Renaulf oraz Iveco.
W tym segmencie najpopularniejszymi zabudowami sg Mer-
cus Bus (225 nadwozi), Auto-CUBY (74) i Bus Presfige (48).
Na drugim miejscu znalazt sie segment autobusow miej-
skich z wynikiem 722 szt. Wérdd miast najwiecej nowych
autobuséw pojawito sie na ulicach Warszawy (94), Krakowa
(91), Jaworzna i Jastrzebia-Zdroj (po 39).

W segmencie miejskim po raz kolejny pierwsze miejsce
przypadto Solarisowi (465 szfuk, o 33,6 proc. wiecej niz
w 2015 roku), drugie Mercedesowi (120 szt.) i frzecie Scanii
(26). Wsréd miejskich autobusow zarejesfrowano 41 auto-
busow z napedem ekologicznym — CNG, LNG lub elekfrobu-
sy (W 2015 roku 135 szt.).

I [} ~
N ™ ©
N 1)
- - =1
T
2013 2014 2015 2016

covered 1,987 new buses, that is more by 14.1 per cent
versus 2015. All of them had GVWR over 3.5 fons.
Minibuses were most popular in 2016 - Polish authorities
registered 858 such vehicles, that is 23.1 per cent more
than a year before. The leading brand in this segment is
Mercedes-Benz whose registrations accounted for 694
vehicles. Ford came second (105 units), and Renaulf and
Iveco ranked just behind it.

Most popular conversions in this segment include Mercus
Bus (225 bodies), Auto-CUBY (74) and Bus Prestige (48).
Ranking second with 722 vehicles, was the city bus seg-
ment. Most new buses are driven in the streets of War-
saw (94), Krakéw (91), Jaworzno and Jastrzebie Zdroj
(39 each).

Solaris ranked first for the first time in the city bus segment
(465 buses, up by 33.6 per centf versus 2015), Mercedes
came second (120) and Scania third (26). New city bus

Pierwsze rejestracje nowych autobuséw o dmc powyzej 3,5 fony w Polsce [szt.]
First registrations of new buses and coaches above 3.5 t in Poland [units]

Mercedes-Benz 951 624 524
Solaris Bus&Coach 465 348 33,6
Ford 105 97 82
Scania 78 63 23,8
Sefra 71 49 449
Pozostate / Others 317 558 -43,2
Razem/Total 1987 1739

Zrédto: PZPM/JMK/CEP
Source: PZPM/JMK/CEP
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Trzecim najpopulariejszym segmentem rynku w 2016
roku okazaty sie autobusy furystyczne. Rejestracje sie-
gnety 347 szt., 0 39,4 proc. wiecej niz w 2015 roku. To
najlepszy wynik od pieciu lat. Doliczajgc autokary dla woj-
ska oraz autokary zarejestrowane jako miedzymiastowe,
segment autobusow turystycznych siegnatby 415 pojaz-
dow.

Kolejny rok spadku (tym razem o 30 proc.) do 56 szt. od-
nofowat segment aufobusdw miedzymiastowych. Pozostaje
on w zapasci od 2009 roku, gdy usfaty zakupy ze sfrony
PKS-6w. W tym segmencie liderem jest Iveco (15), przed
Mercedesem (14) i MAN (10).

Rejestracje autobuséw uzywanych

Blisko dwa razy wiekszym zainteresowaniem od nowych
cieszg sie aufobusy uzywane, sprowadzane do Polski, jed-
nak liczba ich rejestracji zmalata w 2016 roku o 6,5 proc.
w stosunku do roku poprzedniego, do 3575 sztuk, jak wyni-
ka z danych przygotowanych przez PZPM i JMK na podsta-
wie Centfralnej Ewidencji Pojazdow.

Aufobuséw segmentu mini 0 dmc ponizej 8 fon przedsie-
biorcy zarejesfrowali 915 szfuk, 0 4,9 proc. mniej niz rok
wczesnie).

Aufobuséw o dmc 8 fon i powyze] zarejestrowano 2660
sztuk, 0 7,1 proc. mniej niz rok wezesnie. W tej grupie prze-
wazaty modele miedzymiastowe (1198 rejestfracji, o 7,8
proc. mniej niz w 2015 roku) oraz turystyczne (943 rejestra-
cje, 1-procentowy spadek). Miejskich zarejestrowano 351,
0 9,8 proc. mnigj Niz rok wczesnie).

W poréwnaniu do rynku autobusow nowych, w segmen-
cie miedzymiastowym liczba rejestracji autobusow uzy-
wanych byta 21 razy wyzsza niz nowych, w furystycz-
nych przewaga uzywanych byta 2-krofna, zas w mini
wprowadzono uzywanych o 7% wiecej. Nafomiast w ka-

Pierwsze rejestracje autobuséw uzywanych [szt.]
First registrations of used buses and coaches [units]
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registrations included 41 buses with green drives - fuelled
by CNG, LNG or all-electric drives (135 units in 2015).
Tourist coaches were the third most popular market seg-
ment in 2016. The number of their regisfrations was up
by 347 units, that is more by 39.4 per centf than in 2015,
what marks the best performance in five years. If we add
fo that military coaches and coaches registered as infer-
city buses, the fourist coach segment would account for
415 vehicles.

The intercity bus segment confracted once more (this
fime by 30 per cenf) fo 56 unifs. The market collapsed
in 2009 when PKS infercity bus service terminafed its
procurements. The leader in the segment is Iveco (15),
ahead of Mercedes (14) and MAN (10).

Second-hand bus registrations

The popularity of second-hand buses surged nearly twice
over the uptake for new buses, but the number of their reg-
istrations was down by 6.5 per cent fo 3,575 units in 2016
on a previous year, reveal dafa compiled by PZPM and JMK
on the basis of records from the Central Register of Vehicles.
Businesses registered 915 mini-buses with GVW below 8
fons, a figure lower by 4.9 per cent versus the previous year.
Registrations of buses with GVW equal and above 8 tons
accounted for 2,660 vehicles, i.e. 7.1 per cent more than
a year earlier. Mast vehicles from this group account for
infercity buses (1,198 registfrafions, down by 7.8 per cenf
versus 2015) and tourist coaches (943 registrations,
down by 1 per cent). The reporting period saw 351 city
bus registrations, less by 9.8 per cent on a previous year.
Compared fo the new bus market, the number of regis-
fered second-hand intercity buses in this segment was
21 times higher than the figure for new ones. Used fourist
coaches outnumbered new ones two fimes while imports

3686
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2013

Zrédto: PZPM/JMK/CEP
Source: PZPM/JMK/CEP
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Pierwsze rejestracje uzywanych autobuséw w Polsce [szt.]

First registrations of used buses and coaches in Poland [units]

Mercedes-Benz 1139 1094 41

Sefra 381 457 -16,6
Renault 349 452 -22,8
lveco-Irisbus 291 308 -5,5
MAN 259 340 -23,8
Pozostate / Others 1156 1173 -1,4
Razem/Total 3575 3824

Zrédto: PZPM/JMK/CEP
Source: PZPM/JMK/CEP

fegorii miejskiej fo nowe przewyzszyty 2-krotnie uzywane
aufobusy..

Wérod aufobuséw sprowadzonych dominujg pojazdy wy-
produkowane w lafach 2000-2004 (blisko 41 proc. udzia-
tow). Sg fo pojazdy z homologacja Euro lll. Roczniki 2005-
2009 z homologacjg Euro IV stanowity 29 proc. zakupiongj
floty, zas pojazdy Euro Il 15 proc.

W rankingu marek dominuje Mercedes, kfory zajat niemal 32
proc. rynku. Drugie miejsce przypadto Setfrze (10,7 proc.),
fuz przed Renaulf (9,8 proc.). Najnowsze Renaulf pochodzg
z 2003 roku, co wigze sie z przejeciem marki przez Irisbus.
Wiasnie Irisbus oraz MAN powoli doganiajg Renault.
Zwigzek Polskiego Leasingu podaje, ze liczba wyleasin-
gowanych aufobusow w 2016 roku wzrosta 0 17,4 proc.
w sfosunku do roku wczesniejszego do 1901 szfuk, a ich
warfos¢ powiekszyta sie 0 41,3 proc. do ponad 1,3 mld zt.

Leasing autobuséw w Polsce
Buses leased in Poland

of mini-buses was up by 7 per cent. New city minibuses
have oufnumbered used ones fwo fimes.

Most imporfed buses were produced from 2000 unfil
2004 (nearly 41 per cent of share) and have Euro 3 type
approval. Euro 4-compliant buses manufactured from
2005 until 2009 account for 29 per cenf of bus imports,
while Euro 2 buses hold 15 per cenf of share.

The most popular brand is Mercedes with nearly 32 per cent of
market share. Ranking second is Setra (10.7 per cent), ahead
of Renault with 9.8 per cent of share. Latest Renaulf models
were made in 2003, when the brand was acquired by Irisbus.
Teamed up with MAN, Irisbus is cafching up with Renault.

The Polish Leasing Associafion reveals that the number of
buses leased in 2016 was up by 17.4 per cent to 1,901
vehicles compared fo the previous year, while their value
went up by 41.3 per cent fo more than PLN 1.3 billion.
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JEDNOSLADY
POWERED TWO WHEELERS

PARK JEDNOSLADOW

Przygofowujac fegoroczne wydanie rocznika po raz drugi
korzystamy z danych opracowanych przez Dziat Analiz i Sta-
tystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na
podstawie danych Centralnej Ewidenciji Pojazddw.

Dzieki femu stato sie mozliwe wyodrebnienie z catego par-
ku tych pojazddw, kfére nie byty aktualizowane w bazach
danych w osfatnich pieciu lafach. W przypadku motfocykli
jest fo 608,1 tys. sztuk a moforoweréw 230,3 tys. sztuk.
Przypuszczamy, ze wiele z tych pojazdow nie jest faktycz-
nie uzytkowanych na drogach i znaczna ich czeS¢t moze nie
istniec.

Poréwnawczo podajemy wiekowg strukture parku jednosla-
dow dla catego parku zarejestrowanych pojazdow jak i jego
czesci zaktualizowanej. W kolejnych analizach zajmujemy
sie jedynie parkiem pojazddw zakfualizowanych.

Park motocykli

Na koniec 2016 roku w Polsce byto zarejestrowanych 747
fys. mofocykli, kfore zostaty zakfualizowane, o 12,5 proc.
wiece] w stosunku do 2015 roku. Tempo przyrosfu parku
motocykli byto 0 1,5 punktu procenfowego wolniejsze niz
rok wczesniej.

Sredni wiek motocykla parku akfualizowanego wynosi 17,7
roku, zas mediana siega 15 lat. W przypadku catego parku fe
liczby wynoszg odpowiednio: 26,6 oraz 28 laf. W Polsce naj-
powszechniejsze sg motocykle liczgce od 11 do 20 laf, zaj-

PTW FLEET

Putfing this yearbook together, we are fapping for the second
fime info dafa provided by the Analyses and Stafistics Depart-
ment of the Polish Autormotive Industry Association which are
based on records of the Central Register of Vehicles.

As a resulf, we are able fo split out from fotfal fleet all
vehicles which were not updafed in the past five years.
This group covers 608,100 powered two wheelers and
230,300 mopeds. We suspect that many of these vehi-
cles are no longer driven on Polish roads and that most of
them fail fo exist at all.

In order fo facilitate comparisons, this report presents the
age sfructure of powered fwo-wheelers for all their fofal
fleef and ifs updafed secfion. Analyses presented below
focus exclusively on the updafted PTW fleet.

Motorcycle fleet

Af end-2016, Poland was home fo 747,000 registered
and updated moforcycles whose number picked up by 12
.5 per cenf versus 2015. The growth rafe demonstrated
by the moforcycle fleet was slower by 1.5 percenfage
points on a year earlier.

The average age of a motforcycle from the updated part
of the fleef stands at 17.7 years, with median age tofal-
ling 15 years. Figures for tofal fleef stand at 26.6 and 28
years, respectively. Most popular motforcycles in this cat-
egory are from 11 to 20 years old and their share in fofal

Park zarejestrowanych jednosladéw w Polsce, stan na koniec 2016 rok [000 szt.]
Park of powered two wheelers registered in Poland as of end of the 2016 year [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pieciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last five years
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Liczba pojazdow zaktualizowanych* w parku jednosladow w Polsce - stan na koniec roku [000 szt.]
Number of updated* units of powered two wheelers registered in Poland as of end of the year [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pigciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last five years

mujg 37 proc. parku, o jeden punkt proc. wiecej niz w 2015
roku. Na drugim miejscu pod wzgledem czestotliwosci wyste-
powania, z 32-procentowym udziatemn, sg motfocykle ponad
20-letnie. Maszyny liczgce od 5 do 10 laf stanowig 20 proc.
parku, za$ najmtodsze - do czferech laf sfanowig 11 proc.

W podziale na pojemnosc silnika, w akfualizowanym parku
najliczniejszy jest segment o pojemnosci od 500 do 750 cm?,
ktory zajmuje 30,2 proc. parku, 0 ponad punkf procenfowy
mnigj niz w 2015 roku. Najmniejsze motfocykle, z silnikami
0 pojemnosci ponizej 125 cm? sfanowig 24,5 proc. parku (3
punkty proc. wiecej niz rok wezesniej), zas fe z silnikami powy-
zej litra pojemnosci skokowej zajety 12,6 proc. parku.
Maszyny o pojemnosci od 125 do 250 cm?® spadty na
czwartg pozycje i zajmujg 12,2 proc., zas na klase od 250
do 500 cm przypadto 10,3 proc. rynku. Segment motocykli
z silnikami o pojemnosci od 750 do lifra zajat 10 proc. rynku.
W grupie najmtodszych motocykli, liczgcych do czterech laf,
57 proc. miato silniki o pojemnosci do 125 cm?ijest to 0 10
punkdw proc. wiecej niz rok wezesniej. Druga pod wzgledem
popularnosci grupa najciezszych, ponad lifrowych maszyn
Miata 13,7 proc., co 0znacza 2 punkty proc. spadku.

Klasa najlzejsza ufrzymata dominacje fakze w przypadku
motfocykli 5-10-lefnich, zajmujac 27,1 proc. segmentu,
0 0,3 punktu proc. wyprzedzajgc maszyny z silnikami o po-
jemnosci od 500 do 750 cm?® (na koniec 2015 roku osiag-
nety 29,5 prac. fego segmentu wiekowego).

Wsrod maszyn 11-20-lefnich popularnost zyskuje klasa
500-750, kfora zdobyta 38 proc. segmentu, gdy udziat ,sfo

Motocykle Motorowery Razem
Motorcycles Mopeds Tofal

fleet corresponds to 37 per cent, what marks an increase
by one percenfage poinf compared fo 2015. Ranking be-
hind them with 32 per cent of share are more than fwo
decades old moforcycles. Machines that are from 5 fo 10
years old account for 20 per cent of the fleet, while the
youngest ones- four years and under - fotal 11 per cent.
Split by engine size, the largest segment in the updated
fleet is formed by moforcycles with 500 to 750cc en-
gines that account for 30.2 per cenf of the fleet, i.e. more
than one percenfage poinf less than in 2015. The small-
est moforcycles with units below 125cc account for 24.5
per cent of the fleef (up by 3 percentage points versus the
previous year), while machines with power unifs above
125cc to 250cc fefch 12.6 per cenf of share.

PTWs with engines from 125 fo 250cc ranked fourth with
12.2 per cent of market share, while machines powered
by 250cc fo 500cc units hold 10.3 per cent of the market.
The segment of motorcycles with units from 750cc fo 1
litre engines had 10 per cent of the market share.

57 per cent of the youngest moforcycles - 4 years and
under - were fitted with engines up fo 125cc, what marks
an increase by 10 percentage points on a year earlier. The
second most popular group among heaviest motorcycles
secured 13.7 per cent of share, indicafing a decline by 2
percenfage poinfs.

The lightest category holds on strong among 5 fo 10 year
old moforcycles with 27.1 per cent of the share, holding
0.3 percentage points more than motorcycles with 500cc
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dwudziestek pigfek” zmalat do 20,3 proc. Takze wérdd naj-
sfarszych, ponad 20-letnich motfocykli klasa 500-750 wie-
dzie prym z niemal 30-procentowym udziatem.

Najpopularniejsze marki i wojewodztwa

W segmencie motocykli 4-letnich najpopulamiejszg marka byt
na koniec 2016 roku Romet Mofors, kfory zdobyt 17,3 proc.
w tej grupie, zwiekszajgc udziat o ponad 1 punkt proc. Za nim
z 11,4-proc. udziatem znalazt sie Junak, wyprzedzajgc Yama-
he (10,3 proc.) oraz Honde (9,9 proc.) i BMW (6,5 proc.).

W grupie motocykli liczacych 5-10 laf najpopulamiejsze
marki fo Yamaha (19,9 proc. udziatu), Honda (16,8 proc.),
Suzuki (16,1 proc.), Kawasaki (7,1 proc.) i Romet Motfors
(5,4 proc.).

Najwiecej motocykli zarejestrowanych byto w woj. mazowie-
ckim (14,8 proc. wszystkich), laskim (10,9 proc.) oraz wiel-
kopolskim (10,4 proc.). Najmniej motocykli zarejestrowaty
urzedy wojewddztw: opolskiego (2,6 proc.) , lubuskiego (2,7
proc.) oraz Swiefokrzyskiego (2,9 proc.).

Na koniec 2016 roku liczba motocykli przypadajgca na
1000 mieszkancow przekroczyta 19 szt. W woj. podkarpac-

Pierwsze rejestracje nowych jednosladéw w Polsce [szt.]

fo 750cc engines (29.5 per cent of share in this age caf-
egory af end-2015).

The popularity of the 500-750cc engine class becomes even
more prominent among 11 fo 20 year old machines whose
share sfood af 38 per cent, whaf means thaf the share of
125cc-powered moforcycles was down to 20.3 per cent.
Holding a nearly 30 percent share, 500cc-750cc units fake
the lead also in the 20 years and over moforcycle category.

Most popular makes and provinces

With 17.3 per cent share in the group, Romet Motors was
the most popular make at end-2016 among 4-year old
motorcycles and managed fo improve its share by mare
than 1 percenfage point. Ranking behind it with 11.4 per
cent of share was Junak, ahead of Yamaha (10.3 per
cent), Honda (9.9 per cent), and BMW (6.5 per cent).

The most sought-affer make in the segment of mofor-
cycles aged 5-10 years was Yamaha (19.9 per cent of
share), outperforming Honda (16.8 per cent), Suzuki
(16.15 per cent), Kawasaki (7.1 per cent), and Romef Mo-
tors (5.4 per cent).

First registrations of new powered two-wheelers in Poland [units]
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kim wskaznik przekroczyt 25 szt., w wielkopolskim 22 szt.
i w mazowieckim zblizyt sie do 21 szt.
Najmniejsze nasycenie mofocyklami wystepowato w woj.
dolnoslagskim oraz zachodniopomorskim, warminsko-ma-
zurskim, Swietokrzyskim (po 17 szt.).

Park motorowerow

Na koniec 2016 roku zaktualizowany park moforowerow
w Polsce liczyt 1061,7 tys. szt, 1. 0 1,3 proc. wiecgj niz
w 2015 roku. Blisko potowe tej liczby (49 proc.) stanowity
motorowery liczace od 5 do 10 laf, co oznacza wzrost tej
grupy w sfosunku do wczesniejszego roku o 1 punkt proc.
Pojazdy do czterech lat stanowity 18 proc. catosci (0 4 punk-
fy proc. mniej niz w 2015 roku), za$ liczagce od 11 do 20 lat
- 15 proc,, (wzrost 0 2 punkfy proc.). Na najstarsze, ponad
20-letnie przypadto 18 proc. (wiecej o 1 punkt proc. w sfo-
sunku do 2015 roku). Sredni wiek motoroweru wynosit 14,8
(rok wezesniej 11,2 roku) przy medianie 9 lat (8 laf w 2015
roku).

W segmencie motforowerow do czterech laf prym wiedzie
Romet Moftars z blisko 35-procenfowym udziatem, wiek-
szym niemal 0 5 punktow proc. w sfosunku do wczes-
niejszego roku. Za nim z 13,5-procentfowym znajduje sie
Zipp (ufrzymany udziat w rynku), nasfepnie Junak (9,6
proc., 0 ponad 2 punkty procenfowe niz w 2015 roku),
Toros (8,9 prac., o niemal 1 punkt proc. mniej nizw 2015
roku) i Taofao (4,4 proc, o 0,5 punkty proc. wiecej niz
w 2015 roku).

W przypadku motforowerow liczacych od pieciu do jede-
nastu laf na pierwszym miejscu znalazta sie marka Romet
Motors (10,3 proc. udziatu w segmencie) przed Baotian
i Zipp (po 7,5 proc.), Keeway (5,5 proc.) i Longija (3,9
proc.).

Najwiece] motorowerow zarejestrowanych byto w woj. ma-
zowieckim (11,8 proc. parku), wielkopolskim (11,1 proc.)
i Slgskim (10,4 proc.). Najmniejszy odsefek zarejestrowano
w wojewddztwach: podlaskim (2,9 proc.), lubuskim (3,1
proc.) oraz opolskim (3,6 proc.).

Na koniec 2016 roku liczba maotorowerow przypadajgca na
1000 mieszkancow zbliza sie do 28. Najwieksze nasycenie
zanotowano w woj. opolskim (39 motoroweréw na 1000

Pierwsze rejestracje nowych jednosladéw w Polsce [szt.]

The biggest number of motorcycle registrations was de-
clared by Mazowieckie (14.8 per cent of fofal registra-
fions), Slaskie (10.9 per cenf) and Wielkopolskie (10.4
per cenf) provinces. On the opposife end of the list were
Opolskie (2.6 per cent), Lubuskie (2.7 per cent each) and
Swietokrzyskie (2.9 per cent) provinces.

At end-2016, the number of mopeds per 1,000 popula-
fion exceeded 19. The figure was well above 25 for Pod-
karpackie province, it fotalled 22 for Wielkopolskie and
came close to 21 for Mazowieckie province.

The lowest moforcycle safuration was declared by
Dolnoslgskie, Zachodniopomorskie, Warminsko-mazurskie,
and Swietokrzyskie provinces (17 each).

Moped fleet

Af end-2016, the updated moped fleet in Poland accounted
for 1,064,700 units, i.e. was up by 1.3 per cent versus 2015.
Nearly 50 per cent of these machines (49 per cent) account-
ed for mopeds aged from 5 fo 10 years, what means that
this group grew by nearly 1 percentage poinf year-fo-year.
Four years and under mopeds had 18 per cent of share in
fofal fleet (down by 4 percentage points versus 2015), while
machines aged from 11 fo 20 years had 15 per cent of
share (up by 2 percentage points). The oldest - more than
20 year old mopeds secured 18 per cent of share in this caf-
egory (up by 1 percentage point versus 2015). The average
age of the moped was 14.8 years (11.2 a year before), with
median age pegged af 9 years (8 years in 2015).

With nearly 35 per cent of share, higher by nearly 5 per-
centage poinfs versus the previous year, Romet Mofors
is the undisputable leader in the segment of 4 years and
under mopeds. Ranking just behind with 13.5 percent
of share is Zipp (which managed to maintfain ifs share),
ahead of Junak (9.6 per cent, up by more than 2 percent-
age poinfs versus 2015), Toros (8.9 percent, down by
nearly 1 percentage point versus 2015) and Taotao (4.4
per cent, up by 0.5 percenfage poinfs versus 2015).

The first posifion among 5 to 11 year old mopeds was
secured by Rometf Motors (10.3 per cenf of share in the
segment), ahead of Baotian and Zipp (7.5 per cenf each),
Keeway (5.5 per cenf), and Longija (3.9 per cent).

First registrations of new powered two-wheelers in Poland [units]
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Pierwsze rejestracje uzywanych jednosladéw w Polsce [szt.]
First registrations of second-hand powered two-wheelers in Poland [units]

Motocykle 57 454 58252 AL
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Motorowery 10121 12906 -21,6
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Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

mieszkancow) oraz podkarpackim i wielkopolskim (po 34
szt.). Najmniejsze odnofowano w woj. dolnoslgskim (21 szt.),
mazowieckim (23 szt.) i Slaskim (24 szt.).

REJESTRACJE JEDNOSLADOW

W 2016 roku urzedy zarejesfrowaty po raz pierwszy 117
309 nowych i uzywanych jednosladéw, o 6,5 proc. mniej niz
w 2015 roku. W przypadku nowych jednosladow rejestracje
w 2016 roku wyniosty 49 734 szfuki, 0 8,4 proc. mniej niz
w 2015 roku. Uzywanych jednosladow zarejestrowano 67
575 sztuk, co oznacza 5-procenfowy spadek w poréwnaniu
do 2015 roku.

Rejestracje motocykli

PZPM na podstawie danych CEP podaje, ze w 2016 roku
zarejestrowano 25 844 nowe motocykle, o 8,3 proc. wie-
cej niz w poprzednim roku. Nieznacznie, 0 1,4 proc. zmalaty
rejestracje sprowadzonych uzywanych motocykli, ktérych
liczba siegneta 57 454 sztuki.

Najpopularniejszg markg wsrod nowych pozostat Romet
Motors z wynikiem 55621 maszyn, o 1,5 proc. mniej niz rok
wczesniej. Drugie miejsce zajgt Junak z liczbg 4094 sztuki,
a wiec na poziomie z wczesniejszego roku. Trzecie miejsce
wywalczyt Zipp (2265 szfuk, o 47,5 proc. wiecgj niz rok
wczesnie)).

W 2016 roku zdecydowanie najwiekszg popularnoscig cie-
szyty sie motocykle o pojemnosci 125 cm?® W catym roku
przybytoich 19 136 (0 8,3 proc. wiecej niz w 2015 roku), co
zapewnito im niezmieniony, 74-procenfowy udziat w rynku.
Najpopularniejsze marki w tym segmencie fo Romet Motars
i Junak.

Drugg pod wzgledem pojemnosci silnika klasg byty maszy-
ny o pojemnosci powyzej 750 cm?, ktére zajety 14,1 proc.
rynku. Rejestracje w fej grupie siegnety 3650 szfuk, 0 11,6
proc. wiecej niz rok wczesniej. Najpopularniejsze marki fo
BMW i Harley-Davidson.

Motocykle z silnikami o pojemnosci od 500 do 750 cm?® zdo-
byty 5,3 proc. udziatu w rynku (z rejestracjami na poziomie
1380 sztuk), a najpopularniejsze marki w tym segmencie to
Yamaha i Honda.
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The biggest number of moped registrations was declared
by Mazowieckie (11.8 per cent of total fleet), Wielkopolskie
(11.1 per cent) and Slqskie (10.4 per cent) provinces. Pod-
laskie (2.9 per cenf), Lubuskie (3.1 per cent), and Opolskie
(3.6 per cent) had the smallest number of registrations.

At end-2016, the number of mopeds per 1,000 popu-
lation came close to 28. The highest safurafion was de-
clared for Opolskie (39 mopeds per 1,000 populafion),
Podkarpackie and Wielkopolskie provinces (34 each).
The lowest safuration was observed in Dolnoslgskie (21),
Mazowieckie (23) and Slaskie (24) provinces.

PTW REGISTRATIONS

In 2016 authorifies registered for the first time 117,309
new and used powered two wheelers, 6.5 per cent less than
in 2015. New powered two wheeler registrafions fofalled
49,734 in 2016, what indicafes a decline by 8.4 per cent
versus 2015. The year saw 67,575 used PTW registfrations,
what reflecfs a drop by nearly 5 per cent compared fo 2015.

Motorcycle registrations

On the basis of dafa of the Cenfral Register of Vehi-
cles, PZPM estimates that regisfrations in 2016 covered
25,844 new motorcycles, thaf is, more by 8.3 per cent
than the year before. A slight decline by 1.4 per cent was
demonstrated by registrations of imported second-hand
motorcycles which fotalled 57,454.

Romet Mofors with 5,561 unifs or 1.5 per cenf more year-
fo-year remains the most popular brand among new motor-
cycles. Junak with 4,094 units came second and managed
fo defend ifs last year's position. The third place went fo Zipp
(2,264 units, more by 47.5 per cent than the year before).
Moftorcycles with 125cc engines were most sought after
by customers in 2016. Their number was up by 19,136
units (up by 8.3 per cenf versus 2015), what secured
them sfable 74 per cent of market share. Most popular
brands in this segment were Romet Motfors and Junak.
The second biggest class in ferms of the unit size were
motorcycles with engines bigger than 750cc which raked
in 14.1 per cent of the market share. Registrations in this
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Osfatnim segmentem liczagcym ponad tysigc rejestracii
fo maszyny o pojemnosci od 250 do 500 cm?. Ich udziat
w rynku wynioést 3,9 proc. przy rejestracji 1008 matocykli.
Byta fo najszybciej rozwijajgca sie grupa, w fempie 17,8%.
Najpopulamiejsze w niej marki to KTM i Yamaha.

Rynkowe udziaty motfocykli z silnikami o pojemnosci od
125 do 250 cm?® zmalaty z 3,3 do 2,5 proc. Liczba ich re-
jestracji zmniejszy-
ta sie 0 17 proc. do
658 sztuk. Wsrod
nich  najpopular-
niejsza markg oka-
zata sie KTM przed

Yamaha. . .
W po d?iale na seg- Motorcycles with 125cc engines
menty funkcjonalne,  Were mosf sought affer by cusfomers in 2016,

najpopularniejsze

sg nadal motocykle typu street, ktore przy wzroscie wolniej-
szym niz caty rynek (3,1 proc.) i rejesfracji 12 331 maszyn
ufrzymaty zdecydowanie najsilniejszg pozycje z 47,4-pro-
centowym udziatem w rynku. Rok wczesniej miaty 50,1
proc. W tym segmencie krolujg Romet Motors (3465 sztuk)
iJunak (3125 szt).

Druga pozycje w zesfawieniu, z 21,2-procenfowym udzia-
tem w rynku, zajety duze skutery. W tym segmencie, jako
jedynym zmalata liczba nowych rejestracji (o 2,6 proc.)
i wyniosta 5627 maszyn. Ich udziat zmniejszyt sie o blisko
2,5 punktu proc. . Wiodace marki fo Zipp (1006) i Kymco
(892).

W 2016 roku zdecydowanie najwiekszg
popularnoscig cieszyty sie mofocykle
0 pojemnosci 125 cm?,

BMW Kymco KTM Kawasaki Suzuki Pozostate
marki
Zmiana %/t Ogotem
Change %y/y Tofal

segment accounted for 3,650 units, i.e. more by 11.6 per
centf than the year before. Most sought-after brands were
BMW and Harley-Davidson.

Motorcycles with engines from 500 fo 750cc won 5.3 per
cent of share in the markef (with 1,380 registfrafions) and
fwo most popular brands in this category are Yamaha and
Honda.

The last segment with more than
one thousand registrafions features
motorcycles with 250cc fo 500cc
power units whose market share
stood aft 3.9 per centf, what corre-
sponds fo 1,008 motarcycle regis-
frations. This was the fastest grow-
ing cafegory which was up by 17.8
per cent. Most popular makes in this
segment are KTM and Yamaha.
Moftorcycles with engines from 125 fo 250cc saw their
market share dwindle from 3.3. fo 2.5 per cenf as the
number of their registrations went down from 17 per cent
fo 658 unifs. KTM was the most popular brand in this caf-
egory that managed to outperform Yamaha.

Split by functional segments, street class motorcycles are
holding strong, but their growth is slower than overall mar-
ket growth (3.1 per cent). With 12,331 registfrafions, they
mainfained their leading position and won 47.4 per cent
in the market which stood af 50.1 per cent the year be-
fore. This segment is dominated by Rometf Mators (3,465
unifs) and Junak (3,125 units).
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Choppery i cruisery z rejestracjg 3331 szfuk, o 15,9 proc.
wiekszg niz w 2015 roku, zajety frzecie miejsce. Ich udziat
w rynku wyniost 12,9 proc. Najpopularniejsze marki fo Ro-
met Motors (1308) i Junak (692).

Motocykle typu ON/OFF podobnie jak w 2015 roku byty
na czwartym miejscu i zajety 9,9 proc. rynku. Ich sprzedaz
wzrosta w sfosunku do poprzedniego roku o 54,4 proc. (ngj-
wieksza dynamika wzrosfu wsrod wszystkich segmentow)
do 2554 szfuk, a ngjpopularniejsze markito BMW (607 szt.)
iKTM (462).

Wéréd motocykli uzywanych najchetniej imporfowana byta
Honda (14 567 sztuk, mniej o 3,9 proc.), Yamaha (12 399
sztuk, spadek 0 1,8 proc.) i Suzuki (8416 szfuk, mniej o 7,5
proc.).

Rejestracje motoroweréw

W 2016 roku urzedy zarejestrowaty 34 011 nowych i uzy-
wanych motoroweréw - 0 21,5 procent mniej niz w 2015
roku. To kolejny spadkowy rok fego rynku. Rejestracje no-
wych motorowerow zmalaty 0 21,5 proc. do 23 890 szfuk,
uzywanych zmniejszyty sie w podobnym fempie do 10
121 szfuk.

Udziat nowych matoroweréw zmalat do 48 proc. (o 8 punk-
fow proc.) w rynku nowych jedno$ladow w 2016 roku. Mo-
forowery gwatfownie fracg populamosc, jeszcze w 2013
roku ich udziat siegat 80,5 proc.

Ranking second with 21.2 per cent of share are large mo-
peds which form the sole segment thaf saw a decline in
the number of new registrafions (by 2.6 per cent), what
corresponded fo 5,627 machines. Their share dropped
by nearly 2.5 percentage points. Leading brands are Zipp
(1,006) and Kymco (892).

Coming third were choppers and cruisers with 3,331 reg-
istrations, an increase by 15.9 per cenf compared fo 2015.
Their market share stood af 12.9 per cent. Most popular
brands were Romet Motors (1,308) and Junak (692).

Just like in 2015, ON/OFF moforcycles came fourth with
9.9 per cent of the market. Their sales were up by 54.4
per cent fo 2,554 unifs year-fo-year (the highest growth
dynamics across all segments), while most popular brands
in this segment included BMW (607 units) and KTM (462).
The most sought-after imporfed brand among second-
hand motorcycles was Honda (14,567 units, down by 3.9
per cenf), ahead of Yamaha (12,399 units, down by 1.8
per cent) and Suzuki (8,416 unifs, down by 7.5 per cent).

Moped registrations

In 2016, authorities registered 34,011 new and used mo-
peds -21.5 per cent less versus 2015, what marks anoth-
er slump on this market. New moped registrations shrunk
by 21.5 per cenf fo 23,890 units, while registrations of
used ones plummeted af a similar rafe fo 10,121 vehicles.

Pierwsze rejestracje nowych motoroweréw w Polsce w 2015 roku [szt.]
First registrations of new mopeds in Poland in 2015 [units]
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Romet Mofors byt najpopularniejszg marka takze wéréd mo-
forowerdw. W 2016 roku w urzedach zarejestrowano 8136
nowych pojazdow tej marki, 0 27 proc. mnigj niz rok wczes-
niej. Na drugim miejscu podobnie jak w 2015 roku, byt Zipp.
Jego rejestracje zmniejszyty sie 0 8 proc . do 4653 motoro-
werow. Na frzecim miejscu uplasowat sie Junak z wynikiem
3498 rejestracii (spadek 0 29,4 proc.).

Wérdd sprowadzonych uzywanych motorowerow najpo-
pularniejsze byty marki premium. Na pierwszym miejscu
znalazt sie Peugeot (1612 sztuk, spadek o 13,8 proc.), za
nim Piaggio (1232 sztuki, spadek 0 12 proc.) i Yamaha (847
sztuk, spadek o0 25,5 proc.). Te frzy marki wysfepujg w czo-
towce niezmiennie od 20210 roku.

The share of new mopeds went down fo 48 per cent
(down by 8 percentage points) of the new powered fwo-
wheeler market. The popularity of mopeds is waning rap-
idly since 2013 when their share stood at 80.5 per cent.
Romet Motors was also the most coveted make in the mo-
ped segment. In 2016, Polish authorities registered 8,136
new mopeds made by this brand, less by 27 per cent year-
fo-year. Zipp came second, just like in 2015. Ifs regisfrations
were down by 8 per cent to 4,653 mopeds. With 3,498 reg-
istrafions (decline by 29.4 per cent), Junak came third.
Premium brands surged in popularity among imported
used mopeds. The first place was secured by Peugeot
(1,612 unifs, a drop by 13.8 per cenf), second by Piaggo
(1,232, a decline by 12 per cent) and third by Yamaha
(847, a slump by 25.5 per cent). All three makes have
been fopping the chart since 2010.

RAPORT PZPM | 2017 | 67

AaNV10d | ¥Xs10d



MOTORYZACJA
AUTOMOTIVE SECTOR

WZRASTA LICZBA WYDANYCH PRAW JAZDY

W 2016 roku MSW wydato po raz pierwszy 453,6 tys. do-
kumentow prawo jazdy, 0 ponad 8 proc. wiecej niz w 2015
roku, jednak przy dynamice ponad 3 razy mniejszej niz rok
wczesniej. Caty czas liczba wydanych po raz pierwszy doku-
mentow jest znaczgco mniejsza niz w szczytowych latach
2007-2009.

Liczba wydanych praw jazdy rosta wraz z uptywem kolej-
nych miesiecy. Najlepszym miesigcem okazat sie grudzien,
gdy urzednicy wydali 42,8 tys. praw jazdy, 0 ponad 5 tys. po-
wyzej sredniej miesiecznej. Najstabszym byt maj (33,2 tys.).
Najwiecej dokumentow wydaty urzedy woj. mazowieckiego
(61,3 tys), Slaskiego (49 tys.) i matopolskiego (43,9 tys.).
Najmniej opolskiego (11,4 tys.), lubuskiego (12,3 tys.) i pod-
laskiego (13,5 1ys.).

Do korca 2015 roku (najnowsze dane jakimi dysponujemy)
MSW wydato 19 780 156 praw jazdy, byto ich zatem 0 1,1
proc. wiecej niz na koniec 2014 roku. Z wydanych doku-
menfow 7 887 101 nalezato do kobiet (wzrosf o 2,4 proc,
czyli na poziomie roku wczesniejszego), zas 11 893 055

THE NUMBER OF NEW DRIVING LICENCES
TAKES OFF

In 2016, the Ministry of Inferior issued 453,600 first fime
driving licences, i.e. more by 8 per cent versus 2015 but
three fimes less than the year before in ferms of growth dy-
namics. The number of first-time driving licenses is signifi-
cantly lower than in the record-breaking years 2007-2009.
The number of newly issued driving licenses was growing
in subsequent months of the year. The bumper month was
December when civil servants handed over 42,800 driving li-
censes fo new drivers - nearly 15,000 more than the monthly
average. The lowest figure was declared for May (33,200).
The biggest number of driving licenses was issued by licens-
ing and fransport deparfments in Mazowieckie ( 61,300),
Slaskie (49,000) and Matopolskie provinces (43,900), with
Opolskie (11,400), Lubuskie (12,300) and Warminsko-
mazurskie (13,500) provinces on the boffom of the list.

Af end-2015 (for which the lafest data which are available),
the Mol issued 19,780,156 million driving licenses, i.e.
more by 1.1 per cent than at the end of 2014. 7,887,101

Liczba wydanych po raz pierwszy dokumentéw ,,prawo jazdy” wszystkich kategorii
Number of driver licenses (all categories) issued for the first time
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do mezczyzn (o 0,3 proc. wigcej niz rok wezesniej, a zafem
dynamika w sfosunku do wczesniejszego roku zmalata pie-
ciokrotnie).

BEZPIECZENSTWO RUCHU DROGOWEGO

Komenda Gtéwna Policji raporfuje, ze w 2016 roku na pol-
skich drogach wydarzyty sie 33 664 wypadki, 0 1,8 proc.
wiecej nizw 2015 roku. Liczba zabitych wzrosta 0 2,7 proc.
do 3026 0sbb, a rannych o 2,1 proc. do 40 766, wynika
z danych policji. Jest o pierwszy wzrost od 2011 roku.

W poréwnaniu do 2015 roku liczba wypadkéw zmalata
w czterech wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (o 0,4
proc.), podkarpackim (o 1,8 proc.), podlaskim (o 1,6 proc.)
i Slgskim (o0 5,8 proc.).

Mniej 0s0b zgineto w szesciu wojewodziwach. Najgtebszy
spadek zanofowano w pomorskim (o 15,3 proc.). Liczba
rannych zmalata w szesciu wojewOdztwach, a najwiekszy
spadek policja odnotowata w Slaskim (o 7,5 proc.).
Najciezsze wypadki zdarzaty sie w woj. kujawsko-pomor-
skim i podlaskim: na 100 wypadkow policja zanofowata
w obu wojewodztwach 17,5 zabitych. W matopolskim fen
wskaznik wyniost 4,7, zas wtodzkim 5,1. Z kolei w przelicze-
niuna 100 tys. mieszkancdw woj. todzkie zanofowato 169,7
wypadkow, gdy kujawsko-pomorskie 48,8.

Kierujgcy pojazdami spowodowali 86,4 proc. wypadkaw,
w kforych zgineto 75,5 proc. ofiar. Rowerzysci spowodowali
6,1 proc. wypadkow, natomiast piesi 7,3 proc. ogolnej liczby
wypadkow, a poniosto w nich $mier¢ 13,2 prac. ofiar.

W terenie zabudowanym miato miejsce niemal 71 proc. wy-
padkow, ale zgineto w nich 42 proc. ofiar, gdy na wypadki

Bezpieczenstwo ruchu drogowego w Polsce
Road safety in Poland
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licences were produced fo females (up by 2.4 per cenf) and
11,893,955 fo males (an increase by 0.3 per cent versus
the previous year), what indicafes that year-to-year dynamics
decreased five-fold.

ROAD SAFETY

National Police Headquarters reveals that in 2016 Polish roads
witnessed 33,664 accidents, that is, more by 1.8 percent than
in 2015. Police sfafisfics indicafe thaf the number of fafalifies
was up by 2.7 per cent fo 3,026 and casualties by 2.1 percent
0 40,766, what marks the first such increase since 2011.
Compared fo 2015, the number of accidents went down in
four provinces: Kujawsko-pomorskie (by 0.4 per cent), Pod-
karpackie (by 1.8 per cent), Podlaskie (by 1.6 per cent), and
Slaskie (by 5.8 per cent).

Six provinces declared lower fafality figures. The sharpest de-
cline was witnessed in Pomorskie province (by 15.3 per cent).
The number of casualfies was down in six provinces, while the
police declared the biggest decrease in Slaskie (by 7.5 per cent).
Most serious road accidents fook place in Kujawsko-Pomor-
skie and Podlaskie provinces where police sfafistics reveal
that a hundred road accidents take the foll of 17.5 lives.
The figure for Matopolskie province sfood af 4.7 and 5.1. for
Eodzkie. Split by 100,000 populafion, E6dzkie province was
the venue of 169.7 accidents and the figure for Kujawsko-
Pomorskie totalled 48.8.

Drivers caused 86.4 per cent of accidents which claimed
75.5 per cent of lives. Cyclists were responsible for 6.1 per
cent of accidents, whereas pedestrians for 7.3 per cent of
fotal accidents which account for 13.2 per cent of fafalifies.
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406 622
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Kolizie

Accidents Killed Casualities Collisions

Zrédto: KGP
Source: Police Headquarters
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Ofiary wypadkéw drogowych w relacji do gestosci autostrad w 2013 roku
Number of deaths in road accidents in relation to motorway density in 2013
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poza ferenem zabudowanym, ktore stanowity 29 proc. zda-
rzen, przypadto niemal 58 proc. ofiar. 81 proc. wszystkich
wypadkow miato miejsce na drogach dwukierunkowych,
jednojezdniowych i w tych wypadkach policja odnofowata
88 proc. zgonow. Na aufostrady i drogi ekspresowe przypad-
to 2 proc. wszystkich wypadkow i 4 proc. zgonow.
Najniebezpieczniejsze pozostajg lefnie miesigce sierpien (10
proc. ogblngj liczby wypadkéw) i lipiec (9,8 proc.). Z kolei pod
wzgledem dni fygodnia fafalne sg pigtki. W fe dni policja za-
nofowata 16,9 proc. wypadkow, 16,7 proc. zgonow i 16,6
proc. 0s6b rannych. Do wypadkdéw najczesciej dochodzito
pomiedzy godz. 14.00119.00.

Pijani kierowcy spowodowali w 2016 roku 2967 wypadkow
(0 5,1 proc. mniej niz w 2015 roku), w ktérych zgineto 383
0s0b (spadek 0 5,9 proc.), @ 3392 zostfato rannych (mniej
0 4,8 proc.).

Bank Swiafowy szacuje, ze koszty wypadkéw drogowych
w Polsce siegajg 30 mld zt. NFZ podat, ze koszty leczenia
ofiar wypadkow drogowych wynoszg 3 mld zt.

KRADZIEZE SAMOCHODOW

W 2016 roku policja zanofowata 15 229 kradziezy samo-
chodow, o 1,5 proc. mniej niz rok wczesnigj. Wsrod skra-
dzionych samochodow 13 196 stanowity modele osobowe
(01,6 proc. mniejnizw 2015 roku), 1096 dostawcze i furgo-
ny (wzrost 0 4,2 proc.), 906 ciezarowych (mnigj 0 4,2 proc.)
oraz 31 aufobuséw i mikrobuséw (spadek o 43,6 proc.).
Wedtug policji ztodzieje najczesciej dziatajg na ulicach, par-
kingach niestrzezonych i osiedlowych. Funkcjonariusze sza-
Ccujg, ze do 90 proc. skradzionych aut rozbieranych jest na
Czesc.
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Autosfrady na 2000 km kw.
Motorways per 2000 sg km

Almost 71 per cent of accidents which correspond to 42
per cent of fafalities fook place in developed areas, while ac-
cidents outside developed areas that correspond fo 29 per
cent of all such incidents claimed nearly 58 per cent of lives.
81 per cenf of all accidents took place on tfwo-lane roads or
single carriageways and led fo 88 per cent of fatalities re-
corded by the police. 2 per cent of all accidents and 4 per
cent of fafalities account for motorways and expressways.
The biggest danger lurks on the road in summer months
- August (10 per cent of total accidents) and July (9.8 per
cent). Fridays are the most fragic day of the week. Police
sfatistics reveal that 16.9 per cent of total accidents, includ-
ing 16.7 per cent of fafalities and 16.6 per cent of casualfies,
fake place on that this day of the week. Most accidents hap-
pened between 2 pmand 7 pm.

In 2016, DUI drivers caused 2,967 accidents (down by 5.1
per cenf than in 2015) which claimed 383 lives (down by
5.9 per cenf) and left 3,392 injured (down by 4.8 per cent).
The World Bank estimates that the cost of road accidents in
Poland fetches PLN 30 billion. The National Health Fund has
announced that the cost of treatment of victims injured in
road accidents stands at PLN 3 billion.

AUTO THEFT

In 2016, the police reporfed 15,229 cases of car theft,
less by 1.5 per cent on a year earlier. 13,196 out of all
sfolen vehicles were passenger cars (down by 1.6 per
cenf versus 2015), 1,096 were light and heavy vans (up
by 4.2 per cent), 906 heavy duty vehicles (down by 4.2
per cent), and 31 buses and minibuses (down by 43.6
per cent).



Liczba skradzionych samochoddw [szt.]
Number of stolen vehicles [units] [%]

20000
17500 -
15000 -
12500 -
10000
7500
5000 -

2500 -

T
2010 2011 2012

Zrédto: KGP
Source: Police Headquarters

Wedtug danych CEP liczba pojazdow wyrejestrowanych
w 2016 roku z powodu kradziezy wyniosta 10 587 i byta
0 1,9 proc. nizsza niz rok wczesniej.

UBEZPIECZENIA

Wedtug raporfu Komisji Nadzoru Finansowego warfos¢ ze-
branej w 2016 roku sktadki majgtkowej od ubezpieczen
komunikacyjnych OC i AC przekroczyta 17,9 mid zt i byta
0 34,2 proc. wieksza niz w 2015 roku. Wartos¢ sktadki
Z ubezpieczen majgtkowych wyniosta 30,2 mld ztibytao 17
proc. mniejsza niz rok wczesniej.

Zebrana sktadka z ubezpieczen komunikacyjnych sfanowi-
ta 59,4 proc. wptywow z ubezpieczen majgtkowych, o 7,6
punkiu proc. wiecej w stosunku do roku wczesniejszego.

W 2016 roku wzrést 0 0,6 punkt proc. do 21,7 proc. udziat
ubezpieczen AC w skiadce zebranej od ubezpieczen majatf-
kowych. Udziat ubezpieczen OC osiggnat niecate 37,7 proc,
wiecej 0 7 punkiow proc. w stosunku do wczesniejszego roku.
Warfos¢ zebranych sktadek z polis OC siegneta 11,4 mid zt
i byta 0 43,8 proc. wyzsza niz przed rokiem. Osoby fizyczne
wptacity 8,4 mld zt, zas przedsiebiorstwa 2,6 mld zt. Sktadka
zebrana z polis AC wzrosta 0 20,3 proc. do 6,6 mld zt, na
co ztozyty sie wptaty przede wszystkim od 0sob fizycznych
(3 mld Zt) oraz przedsiebiorstw (3,1 mld zt).

Towarzystwa ubezpieczeniowe wystawity na koniec 2016
roku 23 612 659 polis od odpowiedzialnosci cywilnej po-
siadaczy pojazdow mechanicznych, o 16,6 proc. wiecej niz
w 2015 roku. Liczba wystawionych polis AC wzrosta o 9
proc. do 6 050 760.

Przecietna sktadka zebrana z polisy AC przekroczyta tys.
zt i byta 0 14 proc. wyzsza niz w 2015 roku. Zmalata fak-
ze Srednia warfos¢ sktadki OC, kfora w 2016 roku wyniosta
niecate pottys. ztibyta blisko o 23 proc. wieksza od zebranej
rok wczesniej.

15 461

T T
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The police argues that car thieves usually operafe in the
sfreefs, af unguarded and community parking sifes. They
also esfimate that up fo 90 per cent of vehicles are stolen
and dismantled for spare parts.

Data of the Central Register of Vehicles reveal that the num-
ber of vehicles whose license plates were taken off in 2016
as a result of theft sfood af 10,587 and was down by over
1.9 per cent versus the previous year.

INSURANCE

According fo data of the Polish Financial Supervision Author-
ity, tofal aufo TPO and comprehensive insurance premium
in 2016 exceeded PLN 17.9 billion and was higher by over
34.2 percent as compared to 2015. The value of the non-life
insurance premium fofalled PLN 30.2 billion and was lower
by 17 per cent on a year earlier.

The value of mofor insurance premiums accounted for 59.4
per cenf of fofal revenue generated on non-life insurance,
that is more by 7.6 percenfage poinfs versus the previous
year.

In 2016, the share of comprehensive insurance in total non-
life insurance was up by 0.6 percentage points to 21.7 per
cent. The share of TPO insurance fefched less than 37.7 per
cent, but was up by 7 percentage points versus the previous
year, while the value of TPO premium exceeded PLN 11.4
billion and was higher by 43.8 per cent than the year before.
Natural persons paid PLN 8.4 billion worth of premium, while
premiums paid by businesses fofalled PLN 2.6 billion. The
value of comprehensive premium was up by 20.3 per cent
fo PLN 6.6 billion, what was mainly due to premiums paid
by nafural persons (PLN 3 billion) and corporate clients (PLN
3.1 billion)

At end-2016, insurance companies issued 23,612,659
TPO contracts fo owners of motor vehicles, i.e. 16.6 per cent
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Sktadka ubezpieczeniowa brutto od pojazdow drogowych [min zt]
Gross contribution for road vehicle insurance [million zt]
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Odszkodowania i $wiadczenia brutto [min zt]
Gross indemnity paid [million zt]
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Udziat ubezpieczen komunikacyjnych w catosci sktadki ubezpieczein majatkowych [%]

Car insurance share in total property insurance market
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Dane Komisji Nadzoru Finansowego pokazujg, ze w 2016
roku fowarzystwa ubezpieczeniowe dokonaty 1 493 380
wyptaf z odszkodowania z polis odpowiedzialnosci cywilngj.
Warto$¢ wyptat z polis OC wzrosta o 14,3 proc. do 7979,9
min zt. W przypadku odszkodowan z polis AC, wartos¢ wy-
ptat wzrosta 0 8,6 proc. i siegneta 4200 min zt.

POJAZDY WYCOFANE Z EKSPLOATACJI

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Mofory-
zacyjnego opracowanych na podstawie CEP, w Polsce
w 2016 roku wyrejestrowano 481 570 pojazdow, o 2,8
proc. mniej nizw 2015 roku. Najliczniejsza grupe sfanowity
samochody osobowe, ktorych wyrejestrowano 417 197
sztuk. W przypadku aut osobowych spadek liczby wyre-
jestrowan siegnat 4,9 proc. Lekkich samochoddw dosfaw-
czych wyrejestrowano 36 009, czyli 0 2,9 proc. wiecej niz
rok wczesnie]. Wyrejestrowano fakze 11 097 samocho-
déw ciezarowych (wzrost o 16,4 proc.) oraz 2320 aufobu-
sow (wiecej 0 28,2 proc.).

Z powodu demontazu w 2016 roku wyrejestrowano 422
008 pojazddw, 0 9,9 proc. mniej niz rok wczesniej. Na ztom
frafito 87,6 proc. wyrejestrowanych samochodow. Z powo-
du zbycia za granice wyrejesfrowano 9,5 proc. pojazdow,
a z powodu kradziezy 2,2 proc.

Z analiz PZPM przygotowanych na podstawie danych CEPIK
wynika, ze 90 proc. wyrejestrowanych auf miato ponad 10
af.

Wedtug danych Narodowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej, w 2016 roku przedsiebiorcy pro-
wadzacy stacje demontazu ztozyli 982 sprawozdania z dzia-
talnosci, o 8,3 proc. wiecej niz w 2015 roku. Na podstawie
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more than in 2015. The number of writfen comprehensive
confracts was up by 9 per cent fo 6,050,760.

The value of the average comprehensive premium exceed-
ed PLN 1,000 and was higher by 14 per cenf than in 2015.
The value of average TPQO premium which sfood at less than
PLN 500 in 2016 was also up by nearly 23 per cent versus
the previous year.

According fo dafa of the Financial Supervision Authority,
in 2016 insurance companies paid ouf third party liability
claimsin 1,493,380 cases.

The value of TPO auto claims was up by 14.3 per cent fo
PLN 7,979,900. Insurance companies seftled comprehen-
sive insurance claims worth PLN 4,200,000, an amount
higher by 8.6 per cent.

END-OF-LIFE VEHICLES

PZPM analyses of dafa from the Ceniral Regisfry of Vehicles
and Drivers reveal that over 481,570 vehicles were declared
off the road in 2016, that is, 2.8 per cent less than in 2015.
The most numerous group was made up by passenger cars
which accounted for 417,197 sign-offs. The number of pas-
senger cars declared off the road remained high at 4.9 per
cent. Meanwhile, 36,009 light commercial vehicles had their
license plates removed what marks an increase by 2.9 per
cent versus the previous year. In addition, deregistrations
included 11,097 trucks (up by 16.4 per cenf) and 2,320
buses (up by 28.2 per cent).

422,008 dismantled vehicles were taken off the road in
2016, or 9.9 per cent less compared to 2014. 87.6 per cent
of all end-of-life vehicles were scrapped, while 9.5 per cent
were sold overseas and 2.2 per cent reporfed stolen.
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Liczba wszystkich pojazdow wyrejestrowanych [szt.]
Number of all unregistered vehicles [units]
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ztozonych wnioskéw o dofinansowanie, NFOSIGW zawart
w 2016 roku 874 umowy (0 11 proc. wiecej niz w 2015
roku) o udzielenie doptaty do demontazu pojazdow. kacz-
na suma dofinansowania wyniosta w 2016 roku 187 min
ztibyta 0 25,9 proc. wieksza od wyptaconej rok wczesniej.
W 2016 roku sfacje demontazu przyjety auta o tgcznej ma-
sie 496,4 1ys. ton, to jest 0 7,6 proc. wiecej niz rok wczesniej.

PALIWA

Biopaliwa

W paliwach silnikowych stosowane s3 biokomponenty, co wy-
musita odpowiednia ustawa, obowigzujgca od 1 sfycznia 2008
roku. Ich wielkose reguluje Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW),
ktory w 2016 roku wynosit 7,1 proc, liczony wedtug warfosci
opatowej. Aby spetnic NCW, do benzyn nalezatoby dodawac
10,3 proc. objefosci etanolu i 7,16 proc. objetosci estrow. Pan-
stwo dopuszcza sprzedaz oleju napedowego z 7-procentowg
domieszka estrow, natomiast do benzyn silnikowych mozna
dodawat do 5 proc. objetosci biokomponentow. Dlafego nadal
koncerny paliwowe, aby wypetnic NCW musiaty sprzedawat
czyste estry, czyli biopaliwo B100. Wedtug danych Polskiej Or-
ganizacji Przemystu i Handlu Naftowego, do paliw dodano ok.
320 tys.m? efanolu i ok. 700 tys. m? estrow. Sprzedaz dotowa-
nego B100 w 2016 roku szacowana jest na 730 tys. m?, o po-
nad dwa razy wiecej niz rok wczesniej. Cata produkcja B100
frafita na eksport. W 2013 roku rzgd zamrozit wskaznik NCW
na poziomie 7,1 proc. do 2017 roku.
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PZPM's analyses based on data from the Central Register of
Vehicles and Drivers reveal that 90 per cent of de-registered
vehicles were more than a decade old.

According fo dafa of the National Fund for Environmental
Protection and Water Economy, in 2016 dismantlers sub-
mitted 982 reporfs on their acfiviies, i.e. 8.3 per cent more
than in 2015. On the basis of submitted applications for
subsidies, the National Fund delivered 874 contracts fo sub-
sidise dismantling facilifies in 2016 (11 per cent more than
in 2015). Total subsidies in 2016 accounted for PLN 187
milion and were higher by almost 25.9 per cent than the
year before. Vehicles with fofal weight of 496,400 tons were
handed over fo dismantling facilities in 2016, what marks an
increase by 7.6 per cent versus the previous year.

FUEL

Bio-fuel

Following enforcement of a respective act on 1 January
2008, engine fuels now contain bio-components. Their
confent is regulafed by the Natfional Indicafive Target (NIT)
computed on the basis of net calorific value which stood
at 7.1 percent in 2016. In order fo meet NIT, petrol should
confain 10.3 percent of ethanol and 7.16 percent of es-
fers. Poland admits to trade mofor fuels containing up
fo 7 percent of esfers, whereas the confent of bio-com-
ponentfs (in ferms of volume) in pefrol may account for
up to 5 per cent. Therefore, in order to meet the National



Narodowy Cel Wskaznikowy wedtug wartosci opatowe;j [%]

National Indicative Objective in fuels by calorific value
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Sprzedaz paliw

Ograniczenie szarej i czarngj sfrefy oraz rozwéj gospodarczy
przetozyty sie na 13-procentfowy wzrost konsumpcji paliw
w 2016 roku. Zuzycie ON powiekszyto sie o 15 proc. do
17,2 mld m?, drugi rok z rzedu, o 8 proc., wzrosta konsump-
cja benzyn silnikowych do blisko 5,5 mld m?.

POPIHN wskazuje, ze wprowadzenie w 2016 roku ,pakie-
fu paliwowego”, ,pakietu energetycznego” oraz intensywne
dziatania stuzb kontrolnych skutkowaty znacznym wzrostem
oficjalnego rynku paliw.

Zuzycie paliw w Polsce [000 m?]
Fuel consumption in Poland [000 m?]
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Indicative Targets, oil companies were forced to market
pure esters, or B100 bio-fuel. According fo data of the Pol-
ish Industry and Qil Trade Organisation, fuels were sup-
plemented with approx. 320,000 cubic meters of ethanal
and approx. 700,000 cubic meters of esters. 2016 sales
of subsidised B100 have been estimated at 730,000 cu-
bic meters, more than twice than the year before. The en-
fire B100 production was exportfed. In 2013, the Nafional
Indicative Target was fixed by the government at 7.1 per
cent until 2017.

2014 2015 2016
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Sprzedaz autogazu [000 ton]
Sales of LPG for cars [000 ton]

1800 -
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

2009 2010

2011

2012

Zrédto: POGP
Source: The Polish Liquid Gas Organisation

Polska Organizacja Gazu Ptynnego oblicza konsumpcje au-
fogazu LPG w Polsce na blisko 1790 tys. ton, 0 5 proc. wie-
cej w sfosunku do 2015 roku.

Polska jest importerem paliw i w 2016 roku 9 proc. benzyn
silnikowych pochodzito zza granicy (0 2 punkty proc. mniej
nizw 2015 roku). Dla ON fen odsefek wynosit w 2016 roku
26 proc. i byt o 10 punkfow proc. wigkszy niz rok wczesniej.
Odsetek importowanego
LPG zmalat o 1 punkt
proc. do 84 proc. kon-
sumpdji.

W catym 2016 roku
0 10,6 proc. wzrosta de-
faliczna sprzedaz benzyn
fypu premium, o ponad
3 punkty proc. wiece]
niz normalnych benzyn.
W przypadku oleju na-
pedowego sprzedaz de-
faliczna paliw premium wzrosta 0 19,1 proc., gdy popyt na
zwykty olej napedowy wzrost o 4,1 proc.

Benzyny silnikowe premium osiggnety 8-procentowy udziat
w rynku. W przypadku ON premium udziat wyniést ok. 8,5
proc. Popularnos¢ obu rodzajow jakosciowych paliw rosnie
od 2012 roku.

Wedtug danych POPIHN w 2016 roku najwigkszg sprze-
daz detfaliczng paliw odnofowano w woj. mazowieckim,
Slaskim, dolnoslaskim i wielkopolskim (tgcznie 47 proc.
sprzedazy, o punkt proc. mniej niz w 2015 roku). Kon-
centracja rynku w tych wojewddztwach zauwazalna jest
od kilku laf. Najnizszg sprzedaz w 2016 roku POPIHN
zanotowat w woj. warminsko-mazurskim, Swietokrzy-
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Ograniczenie szarej i czarngj strefy oraz rozwoj
gospodarczy przetozyty sie na 13-procentowy
wzrost konsumpcji paliw w 2016 roku.

Curbing of the shadow economy and the black
market feamed up with economic upturn led
fo a 13-percent in- crease in fuel consumption
in 2016.

2013 2014 2015 2016

Fuel sales

Curbing of the shadow economy and the black market
feamed up with economic upturn led fo a 13-percent in-
crease in fuel consumption in 2016. Demand for diesel oll
soared by 15 per cent to 17.2 billion cubic meters, whereas
for the second year running consumption of pefrol fuel was
up fo fefch nearly 5.5 billion cubic meters.

POPIHN reveals that infroduc-
fion of the “fuel package,” the
“‘energy package” and intensi-
fied controls in 2016 triggered a
visible upfturn on the official fuel
market.

The Polish Liquid Gas Organi-
safion has estimated that LPG
consumption in Poland stands af
nearly 1,790,000 fons, i.e. is up
by 5 per cent compared fo 2015.
Poland is a fuel importer and in
2016 nine per cent of fofal petrol fuel marketed domestically
was sourced from ofher countries (2 percenfage poinfs less
versus 2015). Imported diesel oil accounted for 26 per cent
of fotal fuelin 2016, a figure higher by 10 percentage points
than the year before. The share of imported LPG contracted
by 1 percentage poinf fo 84 per cent of fofal consumption.
Retail sales of premium petrol whose price exceeds that of
sfandard gasoline by more than three percentage points,
went up by 10.6 per cent in 2016. There was an upfurn in
consumption of premium diesel fuel by 19.1 per cent, but
demand for standard diesel grew by only 4.1 per cent.
Premium petrol had 8 per cent of share in fofal market, while
premium diesel oil secured approx. 8.5 per cent of share.



skim, podlaskim i opolskim (tgcznie 12 proc., fyle samo
cow 2015 roku).

W 2016 roku $rednie ceny defaliczne paliw spadty o 6 proc.
w przypadku benzyn silnikowych 95 (do 4,34 zt/litr), nafo-
miast ON staniat 0 8 proc. (do 4,12 Zt). LPG potaniat $rednio
0 8 proc. (do 1,80 zt). Relacja ceny aufogazu do benzyny
zwiekszyta sie do 41 proc. z 42 proc. rok wczesniej. Roznica
w cenie miedzy lirem EU95 i ON wyniosta w 2016 roku 22
groszy na lifrze na niekorzysc¢ oleju, gdy rok wezesniej siega-
ta 13 groszy.

W 2016 roku zmotoryzowani zuzyli blisko 127,3 tys. ton
olejow smarowych, o 3,7 proc. wiecej niz rok wczesniej. Ole-
je dla motoryzacji to 57 proc. sprzedazy wszystkich olejow
smarowych w kraju, 0 4 punkfy proc. wigecej w stosunku do
2015 roku.

Popyt na oleje silnikowe siegnat 104,7 tys. fon. W tej liczbie
oleje silnikowe dla samochodéw osobowych stanowity 60
proc. sprzedazy, a do ciezarowych 34 proc. POPIHN podaje,
ze spada udziat olejow mineralnych, rosnie zas syntetycz-
nych i potsyntetycznych, zarbwno w segmencie auf 0so-
bowych jak i ciezarowych. Wsrod olejéw do samochodow
osobowych, blisko 60 proc. sprzedazy fo synfetyki.

Koncerny buduja stacje

W 2016 roku liczba dziatajgcych w Polsce sfacji paliw wzro-
sta 0 200 obiektow, do 6,8 tys. Przyrost wynika z nowych
inwestycji oraz identyfikacji przez POPIHN nowych obiekfow,
kforych istnienie do tej pory nie byto potwierdzone.

Pomimo wzrostu struktura pozostata podobna, 33 proc. ryn-
ku majg koncerny krajowe, a operatorzy niezalezni 43 proc.
Na koncemy zagraniczne przypadto 22 proc. rynku. Na ko-
niec roku ich stan posiadania wynosit 1467 staciji.

Liczba staciji paliw na koniec 2016
Number of petrol stations at the end of 2016

Sklepy
Supermarkets

183

Sieci niezalezne
Independent chains

9200

Niezalezni operaforzy
Independents

2000

Zrédfo: POPIHN
Source: The Polish Oil Trade and Industry Organisation

The popularity of both premium fuels has been growing
sfeadily since 2012.

The Organisation reports that the highest increase in fuel
refail sales were seen in Mazowieckie, Slaskie, Dolnoslaskie
and Wielkopolskie provinces (47 per cent of sales altogether,
one percenfage point less than in 2015). The market con-
centrafion in these provinces has been visible for several
years. The lowest sales in 2016 were declared by the Or-
ganisafion for Warminsko-mazurskie, Swietokrzyskie, Pod-
laskie, and Opolskie provinces (12 per cent alfogether, what
corresponds fo the figure for 2015).

In 2016, average 95 petrol prices in refail went down by 6
per (fo PLN 4.34 per lifre), whereas the price of diesel oil was
down by 8 per cent (fo PLN 4.12/litre). The average price
of LPG was down by 8 per cenf (fo PLN 1.80). Auto gas fo
petrol ratio was up from 42 per cenf fo 41 per cent versus
the previous year. The price difference between one lifre of
EU95 and ON stood at PLN 0.22 per litre in 2016 to the dis-
advantage of diesel ail, whereas the disparity accounted for
PLN 0.13 a year before.

In 2016, moforists consumed nearly 127,300 fons of lubri-
cants, i.e.more by 3.7 per cent than the year before. Motor ol
accounted for 57 per cent of total lubricant sales in Poland,
which was up by 4 percenfage points than in 2015.
Demand for engine oil fetched 104.700 tons, of which en-
gine oils for passenger cars accounted for approx. 60 per
cent of sales. The figure for fruck lubricants accounted for
34 per cent. POPIHN reports that the share of mineral oilis on
the decline, while a bigger share is gained by synthetic and
semi-synthetic blends, both in the passenger car and fruck
segments. Synthetic blends account for nearly 60 per cent
of sales in the passenger car segment.

PKN Orlen
1766

Grupa Lofos

487

Koncerny zagraniczne
Foreign companies

1467
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Najwieksze zagraniczne sieci stacji na koniec 2016 [liczba staciji]
The biggest chains of foreign petrol stations at the end of 2016 [number of petrol stations]

550 A

Shell

Zrodto: POPIHN
Source: The Polish Oil Trade and Industry Organisation

Najwiekszg siecig dysponuje PKN Orlen, majacy 1766
obiektow, 0 17 obiekfow netfo wiecej niz w 2015 roku. Pto-
cki koncern zredukowat o 51 obiekfow sie€ stacji Bliska do
108 punkfow. Orlen ma 36 stacji przyautosfradowych, naj-
wiecej sposrod wszystkich marek.

Sie¢ Lotfosu liczyta na koniec roku 487 obiektdw, powiek-
szyfa sie nefto 0 11 stacji, w tym 205 nalezy do budzetowe]
marki Opfima. Marka Lotos jest druga pod wzgledem liczby
sfacji przyautostradowych, maich 20.

Pod wzgledem liczby stacji wiceliderem rynku jest firma
BP, ktéra na koniec 2016 roku miata 523 stacje, 0 22
wigcej niz rok wczesnie]. Do supermarketow nalezy 2,7
proc. stacji, ale agresywna polityka cenowa sprawia, ze
majg one znaczny udziat w sprzedazy paliw. Wsrdd ope-
ratorow niezaleznych najaktywniejsze byty sieci: Anwim
(marka Moya), Huzar, Slovnaft Partner i grupa Pieprzyk. Ta
grupa operatorow powiekszyta swoj stan posiadania o ok.
80 obiektow.

Zmotoryzowani utrzymujg budzet panstwa

W 2016 roku uzytkownicy samochodow wydali na paliwo
90 mld Z, o ok. 4 mld zt wiecej niz rok wczesniej. W pan-
stwowej kasie pozostato 49 mld zt, co sfanowi 25 proc. wpty-
wOw pansfwa.

W cenie defalicznej benzyny EU95 akcyza stanowita 35
proc., podaftek VAT 19 proc,, za$ optata paliwowa 3 proc.
Srednio w lifrze warfo$¢ danin siegneta 2,48 zt. W przy-
padku ON, podafek VAT stanowit 19 proc., akcyza 28 proc.
i optata paliwowa 7 proc. kgcznie dato fo obcigzenie lifra po-
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Oil companies are building petrol stations

In 2016, the number of gas sfations operatfing in Poland was
up by 200 fo 6,800 facilities. This growth is mainly friggered
by new investments and new facilities identfified by POPIHN
which were not registered with the Organisation untfil recently.
Nevertheless, the market structure remained unchanged
- 33 per cent of the market share is held by domestic ol
companies, and 43 by independents, what leaves 22 per
cent for foreign operators who had 1,467 gas sfafions at
the end of the year.

With 1,766 facilities, or 17 sfafions net more than in
2015, PKN Orlen operafted the largest nationwide net-
work. The Ptock-based company downsized its chain by
51 gas stafions, while Bliska network confracted by 108
facilities. With 36 service sfafions, Orlen has the biggest
number of gas sfations in moforway service areas.
Lotos-operated chain feafured 487 facilifies at end-2015
and was expanded with 11 stafions, including 205 oper-
ated by its low-cost Optima brand. With 20 facilities, the
Lotos brand ranks second in terms of the number of mo-
forway stafions.

BP is the vice-champion in ferms of the number of service
sfations. At end-2016 it had 523 facilities, or more by 22
than the year before. Supermarket chains have 2.7 per cent
of share in tofal market, but their aggressive price policy is
winning them a significant share in fofal fuel sales. Most ac-
tive independent operators included Anvim (a Moya brand),
Huzar, Slovnaft Partner and Pieprzyk Group. These players
added approx. 80 facilifies to their chains.



datkami w wysokosci 2,23 zt. W przypadku autogazu udziat
VAT siegat 19 proc., akcyzy 21 proc., zas optaty paliwowe] 5
proc. - tgcznie 81 groszy na lifrze.

Na pofrzeby ruchu samochodowego dziatajg w Polsce dwie
duze rafinerie i 6,8 tys. stacji paliw. Cata branza paliwowa za-
frudnia ok. 90 tys. osob. Stacje paliw sg czesto rodzinnymi
przedsiewzieciami i tylko z tej dziatalnosci utrzymuije sie ok.
10 tys. rodzin, czyli 40 tys. osob.

TRANSPORT DROGOWY

Transport samochodowy rzeczy zanotowat w 2015 roku
(najnowsze dane GUS jakimi dysponujemy) 87,2 mid zt
przychodow, o 5 proc. wiecej niz w 2014 roku. Przychody
z tyfutu samochodowego fransportu pasazerow wynio-
sty 6,1 mld zt i byty o 1 proc. wieksze od nofowanych rok
wczesniej. Przychody branzy TSL z catokszfattu dziatalnosci
siegnety 203,4 mld zt.

W samochodowym fransporcie drogowym na koniec 2015
roku dziatato 189 tys. przedsiebiorstw, w tym 104 tys. na
wynajem. Branza jest powaznym pracodawcy: zatrudnia
ok. 260 tys. kierowcow aufobusow i 550 tys. kierowcow
samochodow ciezarowych. Biorgc pod uwage zafrudnienie
w obstugujgcych transport drogowy spedycjach, agencjach
celnych i magazynach, na stacjach obstugi, w sieci wymiany
opon oraz sprzedazy czesci zamiennych, fransport zafrud-
nia ok. 2 min os6b. Poniewaz zatrudnienie w Polsce ogétem
wyniosto w 2015 roku 16,3 min 0s6b, w fransporcie i pra-
cujacych dla niego ustugach znalazto utrzymanie 6,1 proc.
zafrudnionych.

Moftorists support the state budget

In 2016, moftorists bought fuel worth around PLN 90 bil-
lion, or approx. PLN 4 billion less on a year earlier, of which
PLN 49 billion was retained by the sfafe budgef, what ac-
countfs for 25 per cent of the stafe revenue.

35 percent of EU95 retalil price accounted for the excise
duty, 19 per cent for value-added tax and 3 percent for
fuel surcharge. On the average, taxes accounted for PLN
2.48 inthe price of fuel. In case of diesel, value-added fax
fofalled 19 percent, excise duty accounted for 28 percent
and fuel surcharge for 7 percentf, what added additional
PLN 2.23 fo the price of a litre of fuel. In case of LPG,
the share of value-added fax stood at 19 per cent, excise
duty corresponded fo 21 per cent of the price, while fuel
surcharge fofalled 5 per - 81 Groszys per litre alfogether.

Two major oil refining planfs and more than 6,800 gas
stafions are cafering fo the needs of Polish moforists. The
entire oil industry employs approx. 90,000 people. Most
petfrol stafions are family-owned businesses and this
type of business activity provides a source of income to
around 10,000 families, or 40,000 people.

ROAD TRANSPORT

Road fransport generated PLN 87.2 billion worth of rev-
enue in 2015 (the lafest CSO records available), mare by
5 per cenf than in 2014. The revenue on passenger trans-
port exceeded PLN 6.1 billion and was higher by 1 per cent
compared fo the previous year. Revenue of the TSL sector
generated on its overall activities fefched PLN 203.4 billion.

Przewozy pasazeréw komunikacjg publiczng w Polsce, bez komunikacji miejskiej [mln os6b]
Passenger traffic with public carriers, without urban fransport [ million persons]
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Struktura przewozow tadunkéw w Polsce wedtug tonazu [%]

Structure of goods transport [in %]
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Przewozy samochodowe tadunkéw

Jak wynika z wstepnych danych GUS, w 2015 roku praca
przewozowa catego fransportu byta wieksza o 3,6 proc.
w stosunku do 2014 roku i wyniosta 360,6 mld tkm. Zmalat
jednak tonaz przewiezionych tadunkow, o 2 proc. do 1803,8
min fon.

3,8
4,0

35

35

I 3,4

Lotniczy, morski i srodladowy
Alir, sea and Island

The road fransport industry was home fo 189,000 companies
atend-2015, including 104,000 contract hauliers. The sector
is a major employer which provides jobs fo approx. 260,000
bus and 550,000 fruck drivers. Inclusive of employment af
forwarding agencies, customs agencies, warehouses, service
sfafions, including tyre replacement sfafions and spare parfs

Struktura przewozéw tadunkéw w Polsce wedtug tonokilometrow [%]

Structure of fransport [in %]
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Transport samochodowy wykonat prace 273,1 mld tkm,
0 3,9 proc. wiekszg niz w 2014 roku, przy tonazu o 1,5 proc.
mniejszym niz rok wczesniej, wynoszacym 1505,7 min fon.
Widoczna jest postepujgca specjalizacja, kiora przejawia sie
w wiekszej dynamice wzrostu przedsiebiorstw zarobkowe-
go fransportu samochodowego w stosunku do przewozow
na potrzeby wiasne. Firmy oferujgce przewozy na wynajem
zwiekszyty w 2015 roku wyniki rzeczowe: prace przewozo-
wg 0 6,8 proc. do 201,3 mld tkm, za$ fonaz o 6 proc. do
874,3 min fon.

Mimo lepszych wynikow, wsrdd krajowych przewoznikow
tadunkow nastepuje koncentracja. W 2015 roku na firme
przypadato 3,5 samochodu, gdy rok wczesnigj 3,4.
Przedsiebiorcy wykonujgcy krajowe przewozy rzeczy na po-
frzeby wtasne ofrzymali 47,2 tys. zezwolen (0 1,5 fys. wiecej
w sfosunku do 2014 roku) i 132,7 tys. wypiséw z tych ze-
zwolen (o 4,5 tys. wiecej niz rok wczesnie)).

Przewozy pasazeréw

W 2015 roku praca przewozowa w fransporcie pasazerow
wzrosta w stosunku do 2014 roku o 2,4 proc. do 52,7 mid
pasazerokilometrow, wynika z danych GUS. Liczba przewie-
zionych pasazerow zmalata o 0,9 proc. do 703,7 min pasa-
zerow.

Praca przewozowa wykonana przez przedsiebiorstwa ko-
munikacji autobusowej w 2015 roku byta 0 0,9 proc. wiek-
sza od zanofowanej w 2014 roku i siegneta 21,6 mld pasa-
zerokilometrow.

Liczba wydanych licencji na przewdz 0sob taksowka wynio-
sta na koniec 2015 roku 62 tys. i byta o 0,7 tys. wigksza niz
rok wczesnie).

W krajowym przewozie 0osob samorzady wydaty w 2015
roku 23,3 tys. zezwolen (fyle samo w 2014 roku) na prze-
wozy regularne oraz 110,4 tys. wypisow, co odpowiada
liczbie uzywanych w tych przewozach autobusow, 0 1,5 tys.
mniej niz w 2014 roku.

shops supporting road transport, this sector offers employ-
mentf fo around 1 million people. With fofal employment level
in Poland esfimated af 16.3 million in 2015, 6.1 percent of fo-
fal workforce is engaged in road fransport and related sectors.

Road haulage

Preliminary data of the CSO indicafe thaf fotal haulage op-
erafions in 2015 were up by 3.6 per cenf versus 2014
and stood at 360.6 billion tkm. On the other hand, the
downward trend affected the fonnage of goods carried
which was down by 2 per centf fo 1,803,800 million fons.
Performance of road fransport accounted for 273.1 billion tkm,
more by 3.9 per cenf than in 2014, with the fonnage lower by
1.5 per cent than the year before when it sfood af 1,505,700
fons. Specialisation is becoming apparent, it is reflected by high-
er growth dynamics of confract hauliers compared fo compa-
nies performing carriages for their own account. Confract hauli-
ers have improved their performance in 2015 - their fransport
operations were up by 6.8 per cenf to 201.3 billion tkm, while
fonnage picked up by 6 per cenf fo 874.3 fons.

Despite improved performance domestic cargo fransport
is now witnessing concentration. In 2015, an average op-
erafor had 3.5 vehicles versus 3.4 the year before.
Domestic road hauliers engaged in cargo fransport received
47,200 permits (more by 1,500 thanin 2014) and 132,700
excerpts from permits (more by 4,500 than the year before).

Passenger transport

Dafa of the Central Statistical Office of Poland reveal that
in 2015, performance of passenger transport went up
by 2.4 per cenf to 52.7 billion passenger kilometres as
compared to 2014. The number of passenger carriages
dwindled by 0.9 per cenf fo 703.7 million passengers.
The performance of municipal bus companies in 2015
was higher by 0.9 per cent versus 2014 and stood af
21.6 billion passenger kilometres.

Liczba zarejestrowanych w Polsce firm i samochodéw wykonujacych publiczny transport krajowy, stan na koniec roku [000]
Number of registered Polish common carriers and vehicles in domestic road transport, at the end of the year [000]

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba firm przeyvozqcych tadunki 61,2 644 630 60,0 604 619
Number of for hire goods companies
Liczba samochodow cigZarowych 1812 196,1 1954 1977 205 2142
Number of trucks ’ '
Liczba firm auTobusowy;h 91 93 90 85 80 80
Number of bus companies
Liczba autobusow 66,0 675 66,0 62,0 62,2 62,8
Number of buses

Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa
Source: Ministry of Infrastructure and Construction
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Urzedy wydaty fakze 3,7 tys. zezwolen na przewozy spe-
cjalne (0 0,3 tys. wiecej niz rok wczesniej) z 11,6 tys. wypi-
sow z tych zezwolen - o0 1,9 tys. wiecej niz rok wczesnigj.
Do fego urzedy wydaty 0,8 tys. zezwoleh na krajowe prze-
wozy 0s6b na potrzeby wiasne (0 0,1 tys. wiecejnizw 2014
roku) i 1,7 tys. wypisow z tych zezwolen (bez zmian w sto-
sunku do poprzedniego roku).

Podrézujemy samochodami

Jak wynika z danych GUS, zarobkowa komunikacja autobu-
sowa przewiozta w 2015 roku 416,8 min pasazerow, o 3,4
proc. mniej niz rok wczesniej. Jednoczesnie liczba pasazero-
kilometrow wzrosta 0 0,6 proc. do 21,6 mld.

W miedzynarodowych przewozach aufobusowych liczba
pasazeréw siegneta 3,9 min (wzrosf o 19,8 proc.), zas licz-
ba pasazerokilomefrow wyniosta 6 mld pasazerokilometrow
(wzrost 0 32,1 proc.), sredni dystans przekroczyt 1,5 tys. km.
Zmieniajace sie przewozy zmusity operaforow aufobuso-
wych do dosfosowania oferty — w 2015 roku liczba linii
krajowych zmniejszyta sie o ponad 5,7 proc. do 14 608.
W 2014 roku liczba linii zmalata 0 1,5 proc. Ich dtugose wy-
nosita na koniec 2015 roku 754 tys. km, fo jest 0 4,4 proc.
mnigj niz rok wezesnig]. W 2014 roku ogolna dtugose linii
zostata skrécona o 6 proc.

Z kolei w komunikacji migdzynarodowej dtugosc linii autobu-
sowych wzrosta 0 11 proc. do 100 i zas ich dugos¢ wzrosta
05,9 proc. do 119 tys. km.

Samochody sg takze waznym Srodkiem fransporfu miej-
skiego. Autobusy wykonaty w 2015 roku 681,5 mln wozoki-
lometrow, niecate 4 razy wiecej od framwajow. Zaktady frans-
porfu dysponowaty 11,8 tys. aufobusow o tgcznej liczbie 1,3

The number of licenses issued fo taxi cab drivers stood af
62,000 af end-2015 and was up by 700 licenses versus
the previous year.

In 2015, local authorities issued 23,300 licences for
scheduled domestic transport operafions (a figure iden-
fical fo that for 2014) and 110,400 excerpfs, what cor-
responds fo the number of buses operafed in such car-
riages - less by 1,500 than in 2014.

Meanwhile, fransport departments issued 3,700 licenses for
special fransport operations (300 more than the year before)
produced on the basis of 11,600 excerpts from these per-
mits, what marks an increase by 1,900 on a year earlier.

In addition, authorities issued 800 licenses for domestic
passenger operafions for the carrier's own use (up by
100 versus 2014) and 1,700 excerpts from these per-
mifs (the same figure like the year before).

Cars reign supreme

Data of the Central Stafistical Office of Poland indicafe thaf
buses carried 416.8 million passengers in 2015, i.e. less by
3.4 per cent than the year before. Meanwhile, the number of
passenger kilometres was up by 0.6 per cent fo 21.6 billion.
The number of passengers in internafional bus transport
sfood af 3.9 million (up by 19.8 per cent), while the num-
ber of passenger kilometres fetched 6 billion (up by 32.1
per cent) with the average disfance pegged at 1,500 km.
Flucfuafing carriage performance forced bus operafors
fo downsize the range of their services - the number of
regular domestic connections in 2015 shrunk by over 5.7
percent fo 14,608. The number of lines in 2014 contracted
by 1.5 per cent, whereas their length stood af 754,00 km

Przewoznicy miedzynarodowi tadunkéw oraz liczba cigzaréwek, stan na koniec roku
Infernational cargo tfransport companies and fruck fleet at the end of the year
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min miejsc (framwaje miaty 0,5 min miejsc). Komunikacja
miejska dysponowata w 2015 roku liniami aufobusowymi
0 tgcznej dtugosci 54 tys. km, dtuzszymi o 3,3 proc. w sfo-
sunku do 2014 roku.

Polska na pierwszym miejscu w przewozach
miedzynarodowych

Pod wzgledem wielkosci drogowych przewozow fowa-
rowych (w fonokilometrach) wedtug danych Eurostat,
w 2015 roku (najnowsze opublikowane), polscy prze-
woznicy wykonali prace przewozowa 260,7 mid tkm,
0 3,7 proc. wiekszg niz rok wczesniej. Zdobyli 14,7 proc.
catego unijnego rynku (o 0,2 punkfu proc. wiecej niz we
wczesniejszym roku) i znalezli sie na drugim miejscu za
niemieckimi, ktérych praca przewozowa wyniosta 314,7
mild tkm, ale przed Hiszpanig, z pracg przewozowg 209,4
mild tkm.

Drugie miejsce w przewozach ogbtem polscy przewozni-
cy zapewnili sobie dzieki rekordowym przewozom mig-
dzynarodowym, kfére w 2015 roku wyniosty 156 mld
tkm. Praca przewozowa w fransporcie miedzynarodo-
wym liczona jest z kabotazem oraz przewozami miedzy
krajami trzecimi i wzrosta w stosunku do 2014 roku tylko
0 1,1 proc., a wiec w fempie ponad 4-krofnie mniejszym
niz rok wczesniej.

Poréwnanie przychodow juz nie jest fak dobre dla polskich
przedsiebiorcow. W 2012 roku (najnowsze dane GUS) ob-

at end-2015, that is, 4.4 percent less than the year before.
The overall length of roufes dwindled by 6 per cenfin 2014.
The length of bus connections in infernational passenger
fransport was up by 11 per cenf to 100,000 km , while
their length picked up by 5.9 per cent fo 119,000 km.

Mator vehicles are the backbone of municipal fransport.
In 2015, buses performed 681.5 million vehicle-km, that
is nearly four fimes more than trams. Municipal transport
companies had a fleef of 11,800 buses offering 1.3 million
seatfs (framways had 0.5 million seats altogether). In 2015,
city fransport operated buses on roufes with the combined
length of 54,00 km, i.e. 3.3 per cent more than in 2014.

Poland tops the chart of international carriages
Eurostat dafa for 2015 (the latest data published) indicate
that in terms of the volume of road cargo (in fonnes per
kilometres), Polish hauliers performed transport opera-
fions totalling 260.7 billion tkm, more by 3.7 per cent than
the year before, what gave them 14.7 per cent of share
in the fofal EU market (up by 0.2 percenfage poinfs ver-
sus the previous year) and secured the second position
behind Germany whose fransport performance sfood af
314.7 billion tkm, but ahead of Spain with fransport out-
put of 209.4 billion tkm.

Polish hauliers secured the second position in fofal carriag-
es mainly as a result of their record-breaking performance
in infernational fransport which fofalled 156 tkm in 2015.

Przewoznicy miedzynarodowi 0s6b oraz liczba autobusdw, stan na koniec roku
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roty polskich drogowych przewoznikdw tadunkow wyniosty
23,5 mld euro, gdy niemieckich 65,1 mld, hiszpanskich
40,7 mld, zas francuskich 61,5 mid.

Polskie firmy fransporfowe wykonaty w 2014 roku w unij-
nych przewozach miedzynarodowych 25,2 proc. pracy
przewozowej, gdy 4 lata wezesniej byto fo 20,2 procenti 11
proc. w 2006 roku. Za polskimi firmami fransporfu miedzy-
narodowego sg Hiszpanie i Niemcy.

Dobre wyniki zachecajg nowe podmioty do wejscia w bran-
ze fransporfu miedzynarodowego na wynajem. Z danych
Biura ds. Obstugi Transportu Miedzynarodowego wynika, ze
w 2016 roku liczba przedsiebiorcow wykonujgcych przewo-
zy miedzynarodowe tadunkow wzrosta o 5,9 proc. do 33,1
fys., nafomiast samochodow ciezarowych o 10,8 proc. do
205,4 tys. W 2016 roku przecietna flofa liczyta 6,1 samo-
chodu ciezarowego, nafomiast rok wczesniej wskaznik byt
nieco nizszy i dochodzitdo 5,9.

Bardziej szczegotowe analizy danych Biura ds. Transportu
Miedzynarodowego
wskazujg, ze odsetek
firm majacych od 1 do
4 samochodow cieza-
rowych ustabilizowat sie
na poziomie 63 proc.
tgcznie  namniejsze
przedsiebiorstwa  dys-
ponowaty flofg 44,5 tys.
pojazdow, co stanowito
21,7 proc. catosci par-
ku przewoznikéw mig-
dzynarodowych, o 0,7
punkfu proc. mniej niz
w 2015 roku. Tylko 122
podmioty dysponowaty flofami liczgcymi ponad 100 samo-
chodow i razem byto to 24,7 tys. aut, czyli 10,6 proc. parku,
0 0,5 punktu proc. wiecej niz rok wczesniej.

Przewoznicy odmtadzajg tabor samochodowy. Najnowsze
pojazdy ciezarowe z silnikami Euro VI stanowity niecate 25
proc. floty, gdy rok wczesniej ich udziat siegat 14,4 proc.
Udziat poprzednio najpopularniejszych samochodow z silni-
kami Euro Il zmalat do niecatych 16 proc.

Znacznie sfarsze sg aufobusy, bo wsrdd nich odsetek naj-
mtodszych pojazdow z homologacjg Euro VI siegat na koniec
2016 roku 10,4 proc,, 0 5,6 punktéw proc. wiecej niz rok
wczesniej. Najliczniejsza, bo z 31,6-procentowym udziatem
grupg sg aufobusy z silnikami Euro lll; a ich udziat zmalat
0 0,4 punkt proc.

8% | RAPORT PZPM | 2017

Przewoznicy odmtadzajg tabor samochodowy.
Najnowsze pojazdy ciezarowe z silnikami Euro VI
sfanowity niecate 25 proc. floty, gdy rok wczesnigj
ich udziat siegat 14,4 proc.

Carriers are renewing their fleets The newest

HCVs fitted with Euro 6 compliant power units -9

accounted for less than 25 per cent of the fleef,

despite the fact that their share stood at 14.4 per
cent a year before.

Infernafional transport operations, including cabofage and
fransport befween third countries, were up by merely 1.1
percent versus 2014, what means that their growth pace
corresponds fo one-fourth of the figure for the previous year.
On the other hand, a comparison of revenue is not very
beneficial for Polish operafors. In 2012, (the lafest CSO
and Eurostat data available), the tfurnover of Polish hauli-
ers fefched EUR 23.5 billion versus 65.1 billion for their
German, EUR 40.7 billion for Spanish and EUR 61,5 bil-
lion for French counferparts.

Polish freight companies performed over 25.2 per cent of frans-
port output in infernational carriages across the EU, whereas the
figure for three previous years stood af 20.2 per cenf and 11
per cent for 2006. Ranking behind Polish infernational fransport
operafors are Spanish and German companies.

Good performance encourages new players to make in-
roads info the infernational carriages sector. Data of the In-
fernational Transport Office indicate that the number of in-
fernational carriers in 2016 was
up by 5.9 per cent fo 33,100
operafors, whereas the HCV fleef
grew by 10.8 per cent 205,400
vehicles. In 2016, the average
fleet accounted for 6.1 HCVs ver-
sus a slightly lower figure for the
previous year that came close to

More defailed analyses of the
Infernafional ~ Transport  Office
indicate that the percentage of
operafors with a fleet of one to 4
HCVs has remained sfable af 63
per cent. Minor operators had the
combined fleet of 44,500 heavy duty vehicles, what carre-
sponded fo 21.7 per cent of total infernational haulage fleef,
less by 0.7 per cent than in 2015. Only 122 operafors had a
fleet of over 100 vehicles, but their combined fleet featured
21,700 vehicles or 10.6 per cent of tofal fleet, more by 0.5
percent than the year before.

Carriers are renewing their fleets The newest HCVs fitted
with Euro 6 compliant power units accounted for less than
25 per cent of the fleet, despite the fact that their share
stood at 14.4 per cent a year before. Meanwhile, the
share of once popular frucks powered by Euro 3 engines
dwindled to less than 16 per cenf.

Much older are buses whose fleef included 10.4 per cent
of the youngest Euro 6-compliant versions af end-2016,
that is nearly 5 percenfage points more than the year be-
fore. The most numerous group holding 31.6 per cent
of share is made up by Euro 3-compliant buses whose
share was down by 0.4 percenfage poinfs.



DEALERZY
DEALERS

W ROKU 2016 SIECI DEALERSKIE W POLSCE
ODNOTOWALY KOLEJNY DOBRY ROK
W SPRZEDAZY

Sprzedaz samochodow osobowych i dosfawczych przewyz-
szyfa rekordowy wynik z 2015 roku - 408 260 szfuk o ponad
67 1ys,, osiagajgc wynik 475 935 pojazddw, co przetozyto sie
na 16% wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Prognozy?* dla rynku polskiego wskazujg, ze w najblizszych
lafach rynek bedzie rost dalej, chot wzrosty nie bedg juz fak
dynamiczne. Wolumen rynku w 2020 roku moze siegnac
510 tysiecy sprzedanych sztuk samochodow osobowych
(+23% w sfosunku do 2016).

Podsumowanie wynikow rynku dealerskiego za rok 2016
wskazuje na dalej postepujgca konsolidacje? branzy. Wedtug

IN 2016, DEALERSHIP NETWORKS IN POLAND
RECORDED ANOTHER GOOD YEAR IN TERMS
OF SALES

Sales of passenger cars and light commercial vehicles
exceeded the record-breaking 2015 figures - 408,260
units - by over 67 thousand, reaching 475,935 unifs,
which franslafed info a 16% increase vs. the previous year.
The forecasts® for the Polish markef show that in the
coming years the market will confinue fo grow, although
the growth will not be so dynamic. In 2020, the market
volume may reach 510 thousand passenger cars sold
(+23% vs. 2016).

Summary of the dealership market performance for the
year 2016 indicafes continued consolidafion? of the sec-

Polska: Prognoza sprzedazy samochodéw osobowych 2009-2020F (w tysigcach)

Poland: Car Sales Forecast 2009-2020F (thousands)
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Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

1 PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

2 Wskaznik konsolidacji, obliczany corocznie na wszystkich rozwi-
nietych rynkach dealerskich Swiata pokazuje udziat sprzedazy firm
z listy TOP50 w catosci rynku.

Sprzedaz ’ % Roznica w stosunku do roku poprzedniego
% Change on previous year (rhs)

* PwC Aufofacts® 2017 Q1 Forecast Release

2The consolidation ratio, calculated annually in all developed dealer-
ship markets in the world, shows the share of sales of TOP50 com-
panies in the fotal market.
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zestawienia TOP50 - Lista najwiekszych firm dealerskich
w Polsce 2016° 50 najwiekszych sieci dealerskich odpo-
wiada juz za prawie 49% sprzedazy rynku (wzrost 0 1,6 p.p.
w sfosunku do 2015 roku).

Udziat % 50 najwiekszych dealeréw w catym rynku
% confribution in market of Top 50 dealers

for. According to the TOP50 list - the list of major dealer-
ship companies in Poland in 2016° 50 major dealership
nefworks account for nearly 49% of markef sales (an in-
crease of 1.6 pp vs. 2015).

Zrédto: Na bazie zestawienia TOP50 - Lista najwiekszych firm dealerskich w Polsce 2016
Source: Based on the TOP50 list - the list of major dealership companies in Poland in 2016

Polski rynek wyréznia sie na tle Europy tempem konsolidacjj,
wzrostem sprzedazy pojazdow oraz wzgledng stabilnoscia.
W zestawieniu TOP50 za 2016 rok nie byto duzych zmian.
Pojawit sie zaledwie jeden debiufant — dealer marki Opel, do
rankingu powrocito fakze, po nieobecnosci w poprzednie)
edycji, 5 dealerow. 35 na 50 najwiekszych firm rosto szybciej
niz rynek, odnofowujgc ponad 16% wzrost sprzedazy, a az
17 dealerow przekroczyto 30% wzrost sprzedazy. Najwyz-
szy awans w zesfawieniu odnotowat dealer marki Toyofa,
0 11 pozycji, osiagajac
43% wzrost.

Najlepsza dziesigtka sie-
ci dealerskich w Polsce

pozostata prakfycznie
niezmienna w  stosunku
do roku poprzedniego

i posiada 20% udziatu
w sprzedazy samocho-
dow narynku. Do dziesiagt-
ki awansowata jedna fir-
ma - Plichta Dealer Park,
awansujagc o0 7 pozycji,
z prawie 50% wzrostem
sprzedazy. W Scistej czotowce bez zmian. Pierwszg pozy-
Cle, tak jak i w 2015 roku, zajeta Grupa Krofoski-Cichy, kféra
przekroczyta, po raz pierwszy w historii, bariere 20 fysiecy
sprzedanych samochodow w ciggu roku, osiggajgc ponad
28% wzrost. Na drugim miejscu uplasowata sie Grupa PGD
-IP, osiggajgc ponad 10% wzrost, a na pozycji frzeciej Grupa
Bemo osiagajac prawie 20% wzrost.

Rok 2017 rozpoczat sie rowniez obiecujgco. W pierwszym
kwartfale liczba rejestracji nowych samochodow osobowych
i dostawczych wzrosta 0 18,5% w stosunku do pierwszego
kwarfatu roku 2016 (wtedy wzrost wynosit 14,6%).

3 Zestawienie firmy DCG Dealer Consulting oraz Instytutu Badan Rynku
Motoryzacyjnego Samar.
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Wyniki za rok 2016 wskazujg na dalej
postepujacg konsolidacje rynku dealerskiego
w Polsce. 50 najwiekszych sieci dealerskich

odpowiada juz za prawie 49% sprzedazy.

Summary of the dealership market performance
for the year 2016 indicates continued
consolidation of the sector. 50 major dealers
account for nearly 49% of market sales.

The Polish market stands outf from Europe in ferms of the
pace of consolidafion, growth in vehicle sales and rela-
five stability. There was no big change in the TOP50 list in
2016. There was only one newcomer - the Opel dealer,
and 5 dealers returned fo the ranking after the absence in
the previous edition. 35 out of the 50 largest companies
grew faster than the market, recording a more than 16%
increase in sales, and as many as 17 dealers exceeded a
30% increase in sales. The Toyota dealer saw the biggest
rise in the ranking, 11 posi-
fions up, and recorded a 43%
increase.

The top ten dealerships in
Poland remained basically
unchanged from the previous
year and hold a 20% share
in the car sales market. One
company was promofed to
the fop fen - Plichfa Dealer
Park, 7 positions up, with a
nearly 50% increase in sales.
There was no change in the
group of leaders. The first po-
sition, asin 2015, was taken by the Krotoski-Cichy Group,
which exceeded for the first time ever the barrier of 20
thousand cars sold during the year, recording a more than
28% increase. The second position was faken by the
PGD-IP Group, recording a more than 10% increase, and
the third position by the Bemo Group, recording a nearly
20% increase.

The beginning of the year 2017 was also promising. In
the first quarter the number of registrations of new pas-
senger cars and vans increased by 18.5% vs. the first
quarfer of 2016 (14.6%).

3The list by DCG Dealer Consulting and Samar Automotive Market
Research Institute.



Top 10 sieci dealerskich w Polsce w 2016 roku

Liczba sprzedanych samochodow (% zmiana sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego)

Top 10 dealers in Poland in 2016
Number of cars sold (% change on previous year)
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Zrédto: Na bazie zestawienia TOP50 - Lista najwigkszych firm dealerskich w Polsce 2016
Source: Based on the TOP50 list - the list of major dealership companies in Poland in 2016

WYZWANIA PRODUCENTOW SAMOCHODOW
I SIECI DEALERSKICH

Rynek i klienci

Wedtug naszych analiz* w najblizszych lafach jednym z klu-
czowych wyzwan branzy moforyzacyjnej bedzie poszu-
kiwanie marzy. Producenci pojazdow obecnie poswiecajg
wysokie nakfady kapitatu na wdrozenie nowych rozwigzan
fechnologicznych. Trwa poscig kfo pierwszy rozwinie w pet-
ni aufonomiczne autfo, kazdy z producentow rozwija swoje
portfolio 0 samochody napedzane alternatywnymi zrodtami
energii, czy fechnologie wspomagajgce mobilnos¢. Kon-
kurencja na rynku jest zaciefa, producenci ponoszg bardzo
wysokie kaszty, na zwrof z poniesionych inwestycji frzeba
bedzie jednak poczekat. Rownoczesnie na rynek wchodzi
nowe pokolenie klienfow, kforego motftem jest ,byc, a nie

“Raport PwC Strategy&: “2017 Automotive Industry Trends. The futu-
re depends on improving returns on capital.”

CHALLENGES FOR CAR MANUFACTURERS
AND DEALERS

The market and customers

According fo our analyses*, one of the key challenges for
the automotive industry in the coming years will be the
search for margin. Vehicle manufacfurers make subsfan-
fial capital expenditures fo implement new technological
solutions. They parficipate in the run who will be the first
fo develop a fully autonomous car, add to its portfolio
cars powered by alfernafive sources of propulsion, or
fechnologies supporting mability. The market competi-
fion is fierce, the manufacturers incur very high costs,
but they will have to wait for the return on investment. Af
the same fime, there is a new generatfion of customers
in the market whose motto is “fo be rather than to have”

“ Report PwC Strategy&: “2017 Automotive Industry Trends. The futu-
re depends on improving returns on capital.”
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mie¢” - co w przetozeniu na dobra kansumenckie oznacza
wspdtdzieli¢, a nie posiadac. Biorgc pod uwage powyzsze
producenci bedg zmuszeni szukaC oszczednosci w innych
czesciach biznesu np. w dysirybucii, kféra pochtania obecnie
ok 15% kosztu samochodu. Producenci aut beda zapewne
dazyli do optymalizacji tych kosztow, poszukujgc bardziej in-
nowacyjnego podejscia do sprzedazy. Zmienity sie zwyczaje
zakupowe. Konsumenci wchodzg w inferakcje z markami
przy uzyciu wielu kanatéw - sfron internefowych, inferak-
fywnych ferminali, mediow spotecznosciowych. Kupujgcy
z tatwoscig poszukujg informacji w Internecie, gdzie majg
mozliwoSC ztozenia zapytan do wielu, nawet bardzo odle-
glych geograficznie punkfow dealerskich i przejrzenia ich
oferty bez wychodzenia z domu. Klienci odwiedzajgcy salon
czesto majg juz na mysli konkretng oferte, ktorg konfrontu-
ja u jednego lub dwoch dealeréw, podczas, gdy wczesniej
odwiedzali od 4-5 punkfow. Nowoczesny klient wie czego
oczekuje podczas zakupow - afrakcyjna cena, wygoda,
nienaganna obstuga klienfa, satysfakcja. Juz nie musi tracic
Czasu na podroze miedzy salonami - wybiera ten, ktory za-
pewni najlepsze doSwiadczenia podczas ,zakupow online”.
Dealerzy samochodow muszg obecnie nie fylko reagowac
na syfuacje na rynku, ale takze przewidywac potrzeby po-
fencjalnych klienfow i odpowiadac na nie spersonalizowang
oferta. Poprawe wynikbw moze przyniesC wykorzystanie
analityki danych - demograficznych oraz geolokalizacyj-
nych frendow, a fakze analizy zachowan klientéw w frakcie
zakupow. Pozwalajg one na lepszy wybor lokalizacji nowego
salonu, dobdr jego formatu i optymalizacje ekspozycji oraz
segmentacje klientow, kfora umozliwi oferowanie bardziej
precyzyjnych pakietow (dodatkowego wyposazenia, akce-
soribw czy propozycji finansowania), jak rowniez zapew-
nienie najwyzszej jakosci obstugi. Co wiecej potgczenie tych
danych z aplikacjami mobilnymi daje kolejne mozliwosci. Ta-
kie aplikacje pozwalajg na prowadzenie spersonalizowanych
dziatan marketingowych, spetniajgc oczekiwania klientow do
przekazywania petnej, ale zindywidualizowanej informaciji
o ofercie. Co ciekawe, jak wynika z naszych badan®, wiek-
sz0SC uzytkownikow aplikacji mobilnych bytaby skionna
udostepni¢ swoje dane i preferencje, aby w petni skorzystac
z mozliwosci tych platform oraz uzyskac bardziej dopasowa-
ng do ich potrzeb oferte, pod warunkiem zapewnienia bez-
pieczenstwa ich danych.

Regulacje

Wspomniane dane, udosfepniane przez klientow stanowig
site, ktérg mozna przeku€ na wyniki, ale fez i ogromne wy-
zwanie wobec nowych regulacji, kfére weszty w zycie 24
maja 2016 roku, w szczegblnosci w relacjiimporter — dealer
- klienci. Ogélne rozporzadzenie o ochronie danych oso-

® Raport PwWC: Connected living. Dlaczego ludzie sg bardziej digital niz
firmy?
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- which in ferms of consumer goods means sharing
rather than having. Taking intfo account the above, the
manufacturers will be forced fo look for savings in other
areas of the business, e.g. in distribution, which currently
accounts for approx. 15% of the cost of cars. Car manu-
facturers will probably seek fo renegotiafe the terms of
confracts and optimize costs by seeking more innova-
five approach fo sales. Shopping habifs have changed.
Consumers inferact with product brands using multiple
channels — websites, inferactive terminals or social me-
dia. Buyers can easily search for information on the In-
ternet, where they can sent inquiries to multiple, even
geographically distant, dealers and review their offers
without leaving home. Customers visiting the dealership
offen have a specific idea in mind that they confront
af one or two dealerships, while they have previously
visited 4-5 dealers. A modern cusfomer knows what
he expects when shopping - attractive price, conveni-
ence, impeccable customer service, fast satisfaction. He
or she no longer has fo spend fime fravelling between
dealerships - and chooses the one that will provide the
best experience during “online shopping”. Car dealers
must now notf only respond fto the market situation but
also anficipate the needs of potential customers and re-
spond fo them with a customised offer. Improvements
in performance can be achieved through the use of
dafa analyfics - demographics and geolocation frends,
and fthe analysis of customer behaviour during shop-
ping. They allow for better selection of the new location,
format and exposure optimisation as well as customer
segmentation, which will make it possible fo offer more
precise packages (addifional equipment, accessories or
financing proposals) and fop quality services. Further-
more, the combinatfion of dafa with mobile applications
offers even more opfions. Such applications allow per-
sonalised marketing activities fo meet the expectations
of customers, providing them with full but customised
information about the offer. Inferestingly, according to
our research®, most mobile application users would be
willing fo share their dafa and preferences in order o
fake full advantage of the capabilities of these platforms
and receive an offer that is more tailored o their needs,
provided that their dafa is secure.

Regulations

The dafa provided by customers represent a force thaf
may be furned info results but also a huge challenge in
view of the new regulations that came info force on May
242016, in particular in the importer - dealer - customer
relafionship. The General Data Protection Regulation

® Report PwC: Connected living. Dlaczego ludzie sg bardziej digital niz
firmy?



bowych (tzw. RODO) harmonizuje ochrone danych osobo-

wych na ferenie Unii Europejskiej. Rozporzadzenie wptynie

na wszystkie obszary dziatalnosci firmy, w ktorych dochodzi
do przetwarzania danych, a jego wymogi bedg musiaty zo-

sfat uwzglednione m.in. w:

m obszarze sprzedazy - podczas pozyskiwania danych
klienfow i zgody na wykorzystanie danych i wykorzysta-
nia wielokanatowosci sprzedazy (omnichanel) do relacji
z klienfem (profilowanie klienfa),

m obszarze obstugi posprzedazowej — w przeptywach da-
nych klienfow wewngfrz organizacji do biezace] obstugi
kontraktu, reklamacji, windykacji, fakfurowania, rozlicze-
nia oraz przeptywach danych do partnerow zewnetrz-
nych (outsourcing ustug, wymogi prawne np. BIK, UFG),

m obszarze wsparcia — w frakcie przetwarzania danych
w systemach IT, analizy danych klientow do oceny ryzy-
ka, fworzenia nowych produktéw (Big Data), profilowania
klienta, przygotowania dedykowanych akcji markefingo-
wych (Marketfing) czy pozyskania nowych parfnerow/
dosfawcow w procesie zakupowym,

m Dbackoffice - podczas oceny ryzyka operacyjnego (Ryzy-
ko), zapewnienia zgodnosci dziatania organizacji z RODO
(Compliance), audytu wewnetrznych proceséw, mitygacji
ryzyka wycieku danych z systemoéw (Bezpieczenstwo
systemoéw), detekcji wycieku danych (HR i Bezpieczen-
stwo), bezpieczenstwa danych HR wiasnych pracowni-
kow i wspotpracownikow.

Na firmy przetwarzajgce dane natozonych zostato szereg no-

wych obowigzkow przede wszystkim zwiekszone obowigz-

ki informacyjne. Informacje o fym, jakie dane i w jakim celu
s3 zbierane, kfo jest ich administratorem, jakim podmiofom

MOga zosfac udostepnione oraz o prawach przystugujacych

osobom, ktorych dane dotyczg, powinny by¢ przekazywane

w zwieztej, przejrzystej i tatwo dostepnej formie z uzyciem

prostego i zrozumiatego jezyka. | w zwigzku z tym niezmier-

nie isfofnym jest uwzglednienie ochrony danych osobowych
juz w fazie projekfowania rozwigzan, w tym rozwigzan infor-
matycznych.

Firmy majg czas na wdrozenie wymagan RODO: do 25

maja 2018 r. Dostosowanie procedur do rozporzgdzenia

w wyznaczonym ferminie jest niezmiernie istotne, gdyz

naruszenie przepisow moze wigzac sie z natozeniem kary

finansowej do 20.000.000 euro lub 4% wartosci rocznego

Swiatowego obrofu przedsiebiorstwa.

Druga regulacjg, kféra moze wptyngC na rynek mofory-

zacyjny jest MSSF16, kiory ma wejsC w zycie z dniem 1

stycznia 2019 r, zmienigjgc zasady ujmowania leasingu

w ksiegach. Nowy sfandard wymaga, aby leasingobiorca

wykazywat praktycznie wszystkie umowy leasingu w bilan-

sie. W przypadku leasingobiorcow, kforzy zawierajg umo-
wy klasyfikowane, jako leasing operacyjny, moze fo miec
ogromny wptyw na sprawozdanie finansowe. Co to oznacza

w praktyce? Wzrosnie suma bilansowa, wskaznik dzwigni

(“GDPR”) harmonises the protection of personal data in
the territory of the European Union. The regulation will af-
fect all areas of the company’s business where dafa are
processed, and its requirements will have fo be faken into
account, among other things, in:

m fhe sales area - while acquiring the customer dafa
and consent fo use data and using mulfichannel sales
(omni-channel) fo mainfain the customer relafionship
(customer profiling),

m fhe affer-sales service - in customer dafa flows inside
the organisation for day-fo-day handling of the con-
fract, claims, debt collection, invoicing, seftlement and
dafa flows to exfernal parfners (outsourcing of servic-
es, regulafory requirements, e.g. BIK, UFG),

m fhe support area - during dafa processing in IT sys-
fems, analysing customer datfa for risk assessment,
developing new products (Big Dafa), customer profil-
ing, the preparatfion of dedicated marketing campaigns
(Marketing) or acquisition of new partners/suppliersin
the purchasing process,

m fhe back office - during the assessment of operational
risk (Risk), ensuring the operation of the organisafion
in compliance with the GDPR (Compliance), audif of in-
fernal processes, mitigation of the risk of dafa leakage
from the systems (Sysftems security), defecfion of dafa
leakage (HR and Security), security of HR data of own
employees and associafes.

A number of new obligafions has been imposed on data
processing companies, primarily the increased informa-
fion obligafions. Information about what dafa and for what
purpose are collected, who is the data controller, what
entities can receive the dafa and the rights of the data
subjects should be provided in a concise, clear and eas-
ily accessible form, using a simple and understandable
language. It is therefore extremely important to consider
personal dafa profection as early as in the solution design
phase, including IT solutions.

Companies have to implement the GDPR requirements

until 25 May 2018. Alignment of procedures to the regu-

lation within the deadline is exfremely important as the
violation may involve a fine of up fo 20,000,000 EUR or

4% of the annual furnover of the company.

Another regulation which may affect the aufomotive

market is IFRS16 fo entfer info effect as of 1 January

2019, changing the rules of recognifion of lease frans-

acfions in the books of account. The new standard re-

quires that the lessee show all lease agreements in the
balance sheef. In the case of lessees who enter into
classified agreements, such as operafing lease, this
may have a huge impact on the financial statements.

So what does this mean in practice? The balance-sheet

fofal will increase, the leverage ratio will deferiorate, and

the performance rafios will decrease. Both the nature of
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finansowej ulegnie pogorszeniu, a wskazniki efektywnaosci
spadng. Zmieni sie zaréwno charakfer optat leasingowych,
jak i schemat ich rozpoznawania. Nowy sfandard wptynie na
prawie wszystkie najczesciej uzywane wskazniki finansowe,
fakie jak: sfopa zadtuzenia, ptynnos¢ biezgca, wskaznik ro-
tacji majgtku, wskaznik pokrycia odsetek, EBIT, zysk opera-
cyjny, dochdd netto, zysk na akcje, zwrot z zaangazowanego
kapifatu, zwrot z kapifatu wiasnego czy przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej. Takie skutki mogg przyczynic sie
do ponownej weryfikacji przez przedsiebiorstwa niekforych
decyzji co do wyboru pomiedzy zakupem aktywa a jego lea-
singiem w przysztosci.

Piotr Michalczyk
partner w PwC, branza motoryzacyjna

the lease payments and the scheme of their recogni-
fion will change. The new standard will affect almost all
of the most commonly used financial ratios such as the
debft rate, current liquidity, asset furnover, interest cov-
erage, EBIT, operatfing profit, net income, earnings per
share, return on invested capital, refurn on equity, or
cash flows from operating activities. Such effects can
contribute to the re-verification by enferprises of certain
decisions on the choice between buying an assetf and
leasing it in the future.

Piofr Michalczyk
partner af PwC, autfomotive sector

pwe

W PwC naszym celem jest budowanie spotecznego zaufa-
nia i odpowiadanie na kluczowe wyzwania wspotczesnego
Swiafa. JestesSmy siecig firm dziatajgcg w 157 krajach. Za-
frudniamy ponad 223 tysiecy 0séb dostarczajgcych naszym
klienfom najwyzszg jakos¢ ustug w zakresie audytu, doradz-
fwa biznesowego oraz doradztwa podatkowego i prawnego.
W Polsce PwC posiada 8 biur regionalnych - w Warszawie,
todzi, Gdansku, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach, Krakowie
i Rzeszowie, a fakze Cenfrum Kompetencyjne w Gdansku
oraz dwa Service Delivery Cenfer w Kafowicach i Opolu.
Spotki PwC w Polsce zafrudniajg ponad 3 500 os6b. Do-
wiedz sie wiecej na www.pwc.pl.

Aplikacja mobilna PwC Espresso do pobrania na stronie
pwc.pl/espresso

Subskrypcja publikacji PwC na sfronie

pwec.pl/subskrypcje

90 | RAPORT PZPM | 2017

At PwC, our purpose is fo build frust in society and
solve important problems. We're a nefwork of firms in
157 countries with more than 223,000 people who are
commifted fo delivering quality in assurance, advisory
and fax services. PwC has been acfive in Poland for
over 25 years. The company has 8 regional offices in
Poland - in Warsaw, Lodz, Gdansk, Poznan, Wroclaw,
Kaftowice, Krakow and Rzeszow, as well as the Center
of Excellence in Gdansk and two Service Delivery Cen-
fers in Katowice and Opole. PwC companies in Poland
employ over 3,500 sfaff. Learn more af: www.pwc.pl.

Mabile PwC Espresso application is available for download at
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Subscribe for PwC’s releases at
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ELEKTROMOBILNOSC
ELECTRO MOBILITY

Wérod 1,1 miliarda aut jezdzgcych po drogach catego Swiata
znajduje sie 720 tys. pojazdow elekirycznych, fo jest mnigj
niz promil. Na poczagtku XX wieku co frzeci samochod byt
wyposazony w silnik elekiryczny. Do proporcji z poczagtku
ubiegtego wieku niepredko uda sie powrocic, ale rynkowy
udziat samochodow na paliwa alternatywne systematycznie
rosnie, rowniez w Polsce.

W osfafnim roku ceny akumulaforow spadty o 35 proc., moz-
na je fez czesciej tadowat oraz dotadowywact bez szkody dla
ich frwatosci. Korzystajgc ze stacji szybkiego tadowania nata-
dowanie akumulatoréw do 70-80 proc. ich pojemnosci ener-
getycznej frwa ok. 30 minut. Takich stacji jest w Polsce zdecy-
dowanie za mato, a te ktdre istniejg znajduija sie zbyt daleko od
siebie, zeby swobodne uzytkowanie pojazdéw elekirycznych
byto mozliwe. Ta syfuacjia ma sie zmienic. W najblizszych
dwach latach ma powstat 75 takich punktow do uzytku pub-
licznego, oddalonych od siebie o ok. 85 km.

Juz dzi$ Sredniej klasy samochody elekiryczne potrafig na
jednym tadowaniu pokonac¢ dysfans 300 km. Na rynku
oferowane sg takze aufa, kfére potrafig przejechac dystans
minimum 400 km (wszystkie modele Tesli). Pojawia sie tez
coraz wiecej samochodow hybrydowych typu plug-in, kf6-
re majg na poktadzie akumulatory zdolne zmagazynowac
energie pofrzebng do pakonania 30-50 km, co wedtug wie-
lu analiz powinno pozwoli€ na poruszanie sie bez uzywania
silnika spalinowego az 70 proc. kierowcow w Europie.

0 zakupach aut elekirycznych i hybrydowych decyduje niz-
szy koszt przejechania 100 km. Tansze sg przeglady serwi-
sowe fakich pojazdéw oraz ubezpieczenie OC. Dla klientow
firmowych coraz bardziej istotne sg wzgledy wizerunkowe.
Dla kierowcow fakich aut wazne sg dynamika jazdy, komfort

Among 1.1 billion cars driving on the roads all around the
world, there are 720 000 electric vehicles. It is less than 1
per mille. At the beginning of the 20th century every third
car was equipped in electric engine. It will fake us a long
fime fo reach the same rafio but the market share of cars
powered by alternafive fuels has been growing consfantly
around the world and in Poland.

Last year the prices of bafferies fell by 35%, if is also pos-
sible fo fully charge and partially charge them more offen
without degrading impact on their performance. Using
fast charging station, it fakes approximately 30 minutes
fo charge the battery fo 70-80% of its energefic capac-
ity. There are definifely too few such stations in Poland,
and fhe exisfing ones are located foo far away from each
ofher fo allow for comfortable usage of electric vehicles.
This situation is about fo change. 75 public stafions are
supposed to be built in the coming two years, with ap-
proximately 85 km distance between them.

Today, middle class electric cars are capable of covering
300 km on a single charge. On the market, there are also
cars which can run for minimum 400 km (all Tesla mod-
els). There are more and more plug-in hybrid cars which
are equipped in bafteries capable of storing enough ener-
gy fo cover 30-50 km. According fo many analyses, it is a
distance which should allow mare than 70% drivers in Eu-
rope fo fravel without using infernal combustion engine.
Customers choose electric and hybrid cars because of
the lower costs of covering 100 km. Servicing and insur-
ance are also less expensive for these vehicles. For cor-
porate clients, company image becomes more and more
important. And for the drivers the more important are driv-
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(niski hatas, skrzynia automatyczna), mozliwos¢ wjazdu do
Scistego centrum miasta oraz darmowe parkowanie.

W Polsce w 2010 roku sprzedano zaledwie 8 aut elekfrycznych
i hybrydowych tadowanych z gniazdka oraz 616 pojazdow hy-
brydowych. W 2016 byto fo odpowiednio 561 elekirykéw i 10
058 aut hybrydowych. Wzrost sprzedazy w przypadku obu ro-
dzajow zasilania z roku do roku wynosi niemal 100 proc. Pod
wzgledem dynamiki sprzedazy wyprzedzamy wszystkie kraje
Unii Europejskiej. Identycznie powinno fo wygladat w 2017 .
Co ciekawe, na polskie drogi wyjezdzajg wecale nie najdrozsze
aufa - limuzyny czy duze SUV-y lecz aut kompakfowe i migj-
skie. Oznacza to, ze nie jest fo propozycja wytacznie dla naj-
bogatszych klientow. Najsilniejszymi rozgrywajacymi sg fakie
marki jak Toyota - Lexus (zdominowaty rynek i majg w nim po-
nad 90-procentowy udziat), Peugeot, Kia, Cifroen, Ford, Infinifi,
Hyundai, DS, Suzuki oraz Volkswagen. Az frzy-czwarte rynku
pojazddw o napedzie alfernatywnym kupili klienci firmowi, po-
stugujgc sie leasingiem oraz najem dtugoterminowym.
Réwnie dynamicznie rozwija sie sprzedaz srodkow fransportu
publicznego zasilanych paliwami alfernatywnymi, a dzieki
dotacjom unijnym fen frend jeszcze sie nasili w najblizszych
lafach. Dominujg pojazdy zasilane gazem CNG i LNG. Najbar-
dziej pozgdane w miastach sg ,elekiryki” i fo one odnofowuijg
wzrasty sprzedazy, bo poruszajg sie bezszelestnie i nie emi-
fujg szkodliwych gazow do atmosfery. A wiasnie fe czynniki
najbardziej przeszkadzajg mieszkancom miast. Kazda linia au-
fobusowa bedzie musiata posiadat niezbedng infrastrukture
- stacje tadowania na pierwszym i na koncowym przysfanku,
akazdy elekiryczny autobus punkt tadowania w zajezdni.

W roku 2015 zarejestrowano 119 gazowych pojazdow i 16
elekirobusow. Z kolei w 2016 roku miasfa kupity zaledwie
19 szfuk ,gazowcow” (w tym 15 hybrydowych), 17 aufo-
busow hybrydowych i 5 elekfrobusow. Rok 2016 byt mniej
,Zielony” niz poprzedni, ale do zajezdni trafito wiecej autobu-
sow zasilanych catkowicie lub czesSciowo energig elekirycz-
nag. Wysyp zamaowien na pojazdy z alternatywnymi napeda-
mi czeka nas w fym roku.

ing dynamics, comfort ( low noise emission, aufomatic
gearshift) possibility fo enfer downfown and free parking.
In Poland, in 2010, only 8 plug-in electric and hybrid cars
and 616 hybrid vehicles were sold. In 2016, it was re-
spectively 561 electric and 10 058 hybrid cars. The sale
of cars with such engines increases almost 100% year to
year. As far as sales dynamics is concerned, we are ahead
of all European Union countries. It should look idenfical in
2017.

What is very interesting the cars that drive on Polish roads
are not the most expensive cars -limousines or big SUVs
but compact and city cars. It means that it is not an offer
for the richest clients. The strongest players af the market
are Toyota - Lexus (dominafe markefs and have over 90%
share), Peugeof, Kia, Citroen, Ford, Infiniti, Hyundai, DS,
Suzukiand Volkswagen. As much are three quarters of al-
fernative drive vehicles were bought by corporate clients,
using lease and long-term rent.

The sale of public fransportation means powered with
alfernafive fuels have been developing equally dynamic.
And thanks fo European subventions this frend will contin-
ue in coming years. CNG and LNG powered vehicles dom-
inate the market. The mast popular and desirable are the
electric vehicles, whose sales constantly grow because
they are noiseless and do not emit pollufing gases fo at-
mosphere. And these two factors are the most disturbing
for the residents of the cities. Each bus line will have fo be
equipped in all necessary infrastructure - charging station
at the first and last stop and each electric bus will need
plug-in point af the depot.

In 2015, 119 gas vehicles and 16 elecfro buses were
registered. And in 2016, cities bought only 19 gas vehi-
cles (including 15 hybrid), 17 hybrid buses and 5 elecro
buses. 2016 was less ‘eco friendly’ than the previous
year but still more fully or partially electric buses ended up
in the depots. A significant increase of orders for vehicles
with alternative drives is expected this year.

Fleet

Magazyn Fleet - fo ogblnopolski magazyn biznesowo-mo-
foryzacyjny B2B dla wszystkich osob powigzanych z rynkiem
flofowym. Magazyn wsparty jest fakze serwisem inferneto-
wym www.fleef.com.pl, co stanowi spojng platforme informa-
cyjng m.in. o zarzadzaniu flofg samochodowsg, bezpieczen-
sfwie jazdy samochodem, paliwie i karfach paliwowych. ,Fleet”
skierowany jest do fleet manageréw, dyrekforow finansowych,
decydentow flofowych oraz ustugodawcow i firm flotowych
z sekfora motoryzacyjnego i MSP. Magazyn jest obecny na
rynku od 2009r. i powstaje przy wspotpracy ze specjalistami
z Polski i zagranicy. Redakcja magazynu Fleet jest organiza-
forem ogoélnopolskich fargbw biznesowo-motoryzacyjnych
Fleet Market www.fleetmarket.pl.
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dialog flotowy
Fleet Magazine is a professional and monthly maga-
zine dedicated fo all people connected within the Polish
fleet market. Magazine is dedicafed for fleet managers
and fleef suppliers. Through acfive measures, providing
the lafest knowledge, inspiration and information in the
field of fleef management, creafes the new trends and
ideas. The philosophy of Fleet Magazine is based primar-
ily on cooperation partners and building common values
which sef new standards in the Polish fleet market. The
publisher of the Fleet Magazine - Fleet Meetings Com-
pany, is the exclusive organize in Cenfral - Eastern Eu-
rope an automotive and business fairs - Fleet Market
(www.fleetmarket.pl).



RYNEK OPON
W POLSCE 2016
TIRE MARKET
IN POLAND 2016

OPONY OSOBOWE | MOTOCYKLOWE

Polska nadal jest szostym w Europie rynkiem, za Niem-
cami, Francjg, Wtochami, Wielkg Brytfanig i Hiszpania.
Nafomiast jesteSmy frzecim rynkiem jesli chodzi o opony
zimowe, po Niemczech i Wioszech, a nieco wyprzedzajgc
Francje.

Wedtug statystyk Europejskiego Stowarzyszenia Producen-
tow Opon i Gumy (ETRMA), ktére reprezentuje globalnych
producentow opon obecnych w Europie, w 2016 roku dane
europejskie wykazaty, ze mimo roznic w sprzedazy opon
w Ciggu catego roku, podsumowanie roku okazato sie pozy-

CAR AND MOTORCYCLE TIRES

Poland sfillis the sixth market in Europe, behind Germany,
France, Ifaly, United Kingdom, and Spain. On the other
hand, we are the third market when it comes fo winter
fires, preceded by Germany and Italy, and slightly ahead
of France.

According to stafistics of the Association of the European
Tire & Rubber Manufacfurers (ETRMA), which represents
global fire manufacturers in Europe, the 2016 European
dafa showed thaf despife the differences in fire sales
throughout the year, a summary of the year furned ouf to

Branza na plusie - wzrosty w Europie i na polskim rynku w 2016 roku
Industry in the black - increases in Europe and the Polish market in 2016
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fywne. Segment opon do samochodow osobowych wyka-
zat solidny wzrost i utrzymat fe tendencje po lekkim odbiciu
rok wczesnie;.

W przypadku opon do samochodow osobowych dynami-
ka wzrostu w skali catego kontynentu jest solidna. W ostat-
nim kwartale 2016 wzrost wynidst 4 proc., z perspektywy
roku zwyzka jest na poziomie 2 proc. Kategoria opon mo-
focyklowych i skuferowych pomimo niewielkiego spadku
w ostafnim kwartale (minus 1 proc.) jest na 4 proc. plusie
w catym roku.

Rosnaca sprzedaz jest réwniez widoczna w oponach cie-
zarowych - plus 7 proc. w poréwnaniu kwartalnym (ostafni
kwarfat 2016 do 2015 roku) oraz plus 3 proc. w skali roku.
To czwarty rok z rzedu, kiedy sprzedaz roczna w fej kate-
gorii jest rosnaca.

Na fym fle wyniki w Polsce sg spekfakularne, szczegblnie
w najliczniejszej kategorii.

W kategorii opon do samochodéw osobowych, w tym
suv i lekkich dosfawczych, wzrost sprzedazy w skali ca-
tego roku wynidst az 13 proc. Takze poréwnujgc IV kwar-
fat 2016 roku do 2015 wzrost osiggnat imponujgce 18
proc. Pozytywnym frendem jest fakze rosngca sprzedaz
opon segmentu premium - 14 proc. w skali roku. Z kolei
sprzedaz opon klasy Sredniej wzrosta 0 7 proc, a sprze-
daz najtanszych opon budzefowych o 1 proc. Szczegblnie
wysokie wzrosty mozna byto zauwazy¢ w segmencie sa-
mochodow typu suv gdzie wzrost roczny wyniost 20 proc.,
nafomiast w pojazdach fypu van i lekkich dostawczych so-
lidne 11 proc.

Duzym sukcesem zakonczyt sie rok dla opon motocyklo-
wych i skuterowych, gdzie rosnaca sprzedaz jest od kilku
lat sfatym frendem - 59 proc. w skali roku oraz 82 proc.
w poréwnaniu ostatniego kwartatu 2016 do 2015. To
oczywiscie efekt wzrostu liczby rejestracji jednosladow na
polskich drogach.

Jesli chodzi o dane dotyczagce handlu zagranicznego, to
w mies. [-IX. 2016 eksport opon do samochoddw 0sobo-
wych i dosfawczych wyniost ponad 26 min szfuk. Import
zas wyniost 11,3 min szt.

Polski rynek charakferyzuje sie wysokim udziatem marek
budzetowych, siegajgcym 46 proc. podczas gdy np. w Eu-
ropie Zachodniej ich odsetek wynosi jedynie 11 proc.
Ponadto segment premium sfanowi 26,1 za$ segment
Srednigj klasy fo 28,3 proc. udziatu w rynku. Osfafni rok
fo spora poprawa w tym wzgledzie. Segment premium
wzrosto 13,5 proc,, klasa Srednia o ponad 7 proc. zas klasa
budzetowa jedynie 0 0,96 proc.

W miare odnawiania parku samochodowego caty czas
mozna zaobserwowac fendencje do zwiekszania rozmia-
row kot. Chociaz nadal najwieksze udziaty w rynku majg
opony o $rednicy 15 cali (33 proc. rynku) to opony 16-ca-
lowe caty czas umacniajg swa pozycje i do lidera fracg fylko
1 proc. rynku. Na trzecim miejscu w 2016 roku znalazty sie
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be posifive. The segment of passenger car tires showed
a solid growth and this trend confinued affer a slight re-
bound in the previous year.

In the case of passenger car fires, the rate of growth
across the confinent is considerable. In the last quarter
of 2016, the increase was 4 percent, and the upward
movement was 2 percent in the enfire year. The category
of scoofer and motorcycle fires, despite a slight decline
in the last quarter (minus 1 percent), is plus 4 percent
throughout the year.

The increasing sales are also evident in the frucks tires -
plus 7 percent in quarter-fo-quarter comparison (the last
quarfer of 2016 fo the lasft quarter of 2015), and plus
3 percent per year. If is the fourth year in a row with the
growing annual sales in this category.

Against this background, the resulfs are spectacular in Po-
land, especially in the most numerous category.

In the cafegory of passenger car fires, including SUVs
and light trucks, the sales growth in the full year was as
high as 13 percent. Also, comparing the fourth quarter of
2016 fo the fourth quarter of 2015, the growth of 18 per-
centisimpressive. A posifive trend is the growing sales of
premium fires — 14 percent per year. In furn, the sales of
middle-class fires increased by 7 percent, and the sales of
cheapest fires rose by 1 percent. A particularly high gro-
wth could be observed in the segment of SUVs where the
annual growth was 20 percent, while van-type vehicles
and light frucks showed a solid increase of 11 percent.
The year ended successfully for motorcycle and scooter
fires, where the sales have continued fo grow for several
years — 59 percent per annum and 82 percent if the last
quarfers of 2016 and 2015 are compared. If is an obvio-
us effect of the increase in the number of registrations of
one-track vehicles in Poland.

When it comes to foreign frade data between January and
Sepfember 2016, the export of passenger car and truck
fires amounted fo over 26 million units. While the import
amounted fo 11.3 million unifs.

The Polish market is characterised by a high share of the
budget brands reaching 46 percent, while e.g. in Western
Europe, their share is only 11 percent. In addition, the mar-
ket share of the premium segment is 26.1 percent, and
the market share of the middle-class segment amounts
fo 28.3 percent. In the last year, a significant improverment
was demonstrated in this regard. The premium segment
grew by 13.5 percent, the middle class by more than 7
percent, and the budget class by only 0.96 percent

With the renewal of fleets, the frend fo increase the size
of wheels can be observed. Although tires with a diame-
ter of 15 inches (33 percent of the market) still have the
largest market share, 16-inch tires continue to strengthen
their posifion as a leader losing only 1 percent of the mar-
ket. The third place in 2016 was occupied by 14-inch tires



Udziat w rynku (proc.) wg srednicy osadzenia opony (w calach) w 2016 roku

Popularity of tire sizes by rim diameter in 2016

Zrédto: oprac. PZPO na podstawie danych ETRMA
Source: Polish Tyre Industry Association based on ETRMA data

opony 14-calowe, ktore konsekwentnie z roku na rok fracg
udziaty w rynku.

OPONY CIEZAROWE

W Europie sprzedaz opon ciezarowych na rynek czesci za-
pasowych w Europie wzrosta o 3 proc. do poziomu 9,76 min
szt. Do tego dochodzi wzrost 0 1 proc. opon ciezarowych
na montaz fabryczny Pomimo wzrostu popytu, europejski
rynek nie doréwnat poziomowi sprzedazy z 2007 roku. Na-
fomiast w Polsce 2016 rok w tym segmencie przyniost, nie-
wielki spadek 0 0,7 proc. do poziomu 677,85 tys. szt.

Przy czym udziaty poszczegblnych segmenfow pozosta-
ja sfabilne, z niewielkimi zmianami. Sprzedaz opon na 0$
kierowang stanowi 37,3 proc rynku (wobec 38,1 proc.
w 2015). Opony na 05 napedowg stanowig 29,6 proc. ryn-
ku wobec 28,6 proc. w 2015. Nafomiast opony do naczep
fo niemal niezmienione 33,6 proc wobec 33,2 proc. rok
wczesnie).

Jesli chodzi o najpopularniejsze rozmiary fo w przypadku
opon na 0$ napedowa najwiekszg popularnoscig cieszy sie
rozmiar 385/65/22,5, 315/70/22,5 oraz 315/80/22,5
sfanowig solidne 60 proc. catego rynku. Tym samym caty
czas pozostajemy krajem felgi 22,5.

Z kolei ze wzgledu na przeznaczenie najwiekszy segment
to opony regionalne, ktére stanowig 77 proc. rynku (wzrost

that consistently are losing their market share from year
fo year.

TRUCKTIRES

In Europe, the sales of fruck fires in the spare parfs markef
in Europe increased by 3 percent to 9.76 million units. On
the top of it is an increase of 1 percent of truck fires for
factory assemblies. Despite the increase in demand, the
European market has not matched the level of the sales
in 2007. While in Poland, there was a slight fall of 0.7
percent fo the level of 677.85 thousand unifs in 2016 in
this segment.

However, the shares of the individual segments rema-
in sfable, with slight movements. The sales of steering
axle fires are 37.3 percent of the market (compared fo
38.1 percentfin 2015). The sales of driving axle tires are
29.6 percent of the market (compared fo 28.6 percent in
2015). The frailer tires, however, have remained almost
unchanged, i.e. 33.6 percent against 33.2 percent a year
before.

As far as the most common sizes are concerned, in the
case of driving axle tires, the most popular sizes are
385/65/22.5, 315/70/22.5, and 315/80/22.5 and
represent solid 60 percent of the enfire markef. Thus, we
remain a country of 22.5 wheel rims.
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0 1 proc). Kolejne segmenty to opony aufosfradowe
15,7 proc. (wzrost 0 2 proc.), ferenowe 5,5 proc. (spadek
0 1 proc.) i migjskie 1,6 proc.

Poiski

Z \WIAZEK
Przemystu
OroNIARSKIEGO

Polski Zwigzek Przemystu Oponiarskiego jest organizacjg
pracodawcdw zrzeszajgcg wszystkich kluczowych produ-
centéw opon. Reprezentuje branze, zafrudniajgcg w Polsce
bezposrednio 10.000 pracownikow w 4 fabrykach i firmach
handlowych, wytwarzajgcych na eksport i rynek wewnetrzny
dziennie 130 tys. produktow wysokich fechnologii.

PZPO prezentuje opinie przemystu w sprawach zwigzanych
z gospodarka, ze szczegblnym uwzglednieniem przemystu
oponiarskiego, w zakresie srodowiska, energii, bezpieczen-
sfwa drogowego, klimatu, sfandardow fechnicznych, infor-
macji i ochrony konsumentow oraz bezpieczenstwa pracy.
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On the other hand, as far as the intended use is concer-
ned, the largest segment is regional fires, which constitu-
fes 77 percent of the market (the increase of 1 percent).
Subsequent segments are highway tires (15.7 percent,
the increase of 2 percent), off-road tires (5.5 percent, the
decrease of 1 percent), and urban fires (1.6 percent).

PouisH

Tyre
InDUSTRY

AssociATiON

Polish Tyre Industry Associafion is an organization of
employers that associafes all key global fyre producers
which are present in Poland. PTIA represents a sectfor that
is employing directly more than 10,000 people in Poland
in 4 production facilities and several commercial structu-
res and that is supplying both fo the domestic and export
markets 130.000 pieces daily quality high-tech products
supported by constant innovation.

The Association presentfs opinions on issues related fo
law and economy, with the additional focus on tyre indu-
stry in respect of environment, energy, road safety, clima-
fe, fechnical standards, consumer protection or informa-
fion and work safety.



INWESTYCJE DROGOWE 2016
ROAD INVESTMENT 2016

W roku 2016 firmy wykonawcze dziatajgce na rynku bu-
downictwa infrastrukfuralnego, odczuwajgc niedosyt prac
zlecanych przez zarzgdce infrasfrukfury kolejowej PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A., gdzie perspektywa finansowa UE
2014-2020 zaczeta dopiero z opoznieniem sie rozkrecac,
apelowaty 0 ogtaszanie kolejnych postepowan przetargo-
wych na drogach, ale przede wszystkim o przechodzenie
do kolejnych etapow postepowan juz dawno rozpoczetych.
Dato sie styszeC gtosy w mediach, ze przyblokowanie Pro-
gramu Budowy Drog Krajowych moze by¢ zwigzane nie tyl-
ko z deficytem Srodkow przeznaczonych na jego realizacje,
0 czym od poczatku mowito nowe Kierownictwo Minister-
stwa Infrastruktury i Budownictwa oskarzajgce poprzedni-
kéw o niedoszacowanie zadan drogowych na kwote 91
mild zt,, ale bardziej z poszukiwaniem srodkow na realizacje
zadan spotecznych i w zwigzku z tym ciecia najdrozszych
programow inwestycyjnych. Zarzut fen jest o tyle ciezki do
udowodnienia, ze od jakiego$ juz przeciez czasu pienig-
dze na budowe drog nie pochodzg bezposrednio z ustawy
budzetowej, ale z Krajowego Funduszu Drogowego, kiory
uwzgledniajgc przyktadowo wptywy z refundacji unijnych,
optat z viaTOLL czy akcyzy i optaty paliwowe] tworzy lewar
finansowy pod kolejne budowy, cho¢ okupione fo jest ros-
ngcym zadtuzeniem Funduszu, kfére na poczatku 2017
roku zblizyto sie do 67,7 mld zt.,, z czego wymagana spta-
fa kapitatu wynosita 50,2 mld zt, nafomiast odsetki 17,5
mild. Nie zmienia fo jednak fakfu, ze pomimo zapowiedzi,
nie przygofowano nowelizacji Programu Budowy Drog Kra-
jowych, ktéra miata ustali¢ akfualny harmonogram budow.
Nie przyjefo takze programu optymalizacji kosztow inwe-
stycji drogowych.

Poki co, mamy zatem zatozenia, ze w latach 2014-2023
(z perspektywg do roku 2025) wybudowanych zosfanie
ok. 4000 km drog szybkiego ruchu, w tym: 168,6 km
autostrad, 3 832,6 km drog ekspresowych i 56 obwod-
nic (w tym 12 klasy drogi ekspresowej). Do dyspozycji
KFD jest 107 mld zt. oraz 4,5 mld zt. w ramach likwidacji
miejsc niebezpiecznych. Sg fakze zapewnienia, ze zadna
Z inwestycji nie wypadnie z programu, a jedynie z uwagi
chociazby na nizsze parametru ruchu i prognozy, moze
by¢ przesunieta na czas blizszy terminowi zakonczenia
Programu.

In 2016, contractors operating in the infrastructure constru-
cfion industry called for announcing new tenders in road con-
sfruction, but above all urged moving on fo further sfages in
fender procedures that had been already open for along fime.
They felf that the administrator of railway infrastructure, PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A, did not contract enough projects.
In addition, the 2014-2020 EU financial perspective had only
started fo pick up steam affer a sluggish sfart. Some journa-
lists were of the opinion that the National Road Constfruction
Program was sfalled not only due fo a shorfage of funding
- a claim that had been put forward from the very beginning
by the newly appointed leadership in the Ministry of Infrastru-
cfure and Construction, who accused their predecessors of
underestimating road constfruction confracts by PLN 91 bn
- but more importantly, due to the need fo find money for
social initiatives, which was associated with cufs in the most
expensive investment programs. This accusation is difficulf fo
prove in light of the fact that for some fime now road con-
sfruction funding has not been covered directly by the Budget
Act. Instead, there is a Nafional Road Fund, which provides
financial leverage for subsequent road projects and includes,
for instance, revenues from sources such as EU reimburse-
ments, viaTOLL fees, excise tax and fuel dutfies. This comes
at the cost of rising debt of the Fund, which amounted fo PLN
67.7 bn at the beginning of 2017, consisting of PLN 50.2 bn
in required principal repayment and PLN 17.5 bn in inferest.
That being said, despite declarafions there has been no revi-
sion fo the Nafional Road Constfruction Program fo esfablish
an up-fo-dafe schedule of road projects. The Road Projects
Cost Optimization Program has not been passed either.
Therefore, all we have now are fargets for 2014-2023
(with a perspective up fo 2025) fo build 4000 km of
highways including: 168.6 km of moforways, 3,832.6
km of express roads and 56 ring roads (of which 12 are
fo be express road class). The National Road Fund has
a budget ofPLN 107 bn plus an additional PLN 4.5 bn
for eliminating dangerous road sections. What is more, it
has been mainfained that none of the investment projects
will be deleted from the program, although some of them
may be delayed towards the program’s completion dafe,
due fo factors such as lower traffic density and usage fo-
recasts.
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W 2016 r. oddanych zostfato 78,5 km nowych autostrad:

m A7l Sfrykéw - Tuszyn ( 37,3 km, wybudowana za kwote
1,4 mld zt)

m A4 Rzeszow - Jarostaw (41,2 km za kwote 2,7 mld z)
- odcinek ten byt ostatnim realizowanym w ciggu aufo-
sfrady A4, dzieki czemu uzyskalismy pierwsza petng au-
fostrade tgczace dwie granice panstwowe, z Niemcami
i z Ukraina.

Ponadfo, w 2016 . kierowcom przekazano 46,8 km drog

ekspresowych i obwodnic:

m Obwodnica Brodnicy w ciggu drogikrajowej nr 15 (1,5 km
wybudowane za kwote 51,2 min zt))

m Obwodnica Betchatowa w ciggu drogi krajowej nr 74
(10,9 km, wartos¢ inwestycji 166,2 min zt.),

m Zachodnia Obwodnica Lublina w ciggu drogi krajowej
$19 (9,8 km wybudowane za 524,3 min zt.)

m Odcinek drogi S8 Wisniewo — Mezenin (15,4 km za
4915 min zt)

m Odcinek drogi S5 Mitomtyn — Ostfroda (9,2 km zrealizowa-
ne za kwote 318,21 min zt.).

0d 21 grudnia 2016 1. druga jezdnia obwodnicy Miedzyrze-

cza w ciggu drogi ekspresowej S3 posiadata pozwolenie na

uzytkowanie.

q

_ ". AR
gl Y

S3 druga jezdnia obwodnicy Miedzyrzecza
S3 second carriageway of the Miedzyrzecz ring road
DK 15 obwodnica Brodnicy

DK 15 national road, Brodnica ring road

DK 74 obwodnica Betchatowa

DK 74 national road, Betchatow ring road

$19 Zachodnia Obwodnica Lublina

S19 Lublin Westfern Ring Road
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In 2016, 78.5 km of new motforways were handed over

for operation:

m A1 Strykow - Tuszyn (37.3 km, builf for PLN 1.4 bn)

B A4 RzeszOw - Jarostaw (41.2 km for PLN 2.7 bn) - by
completfing this final section of the A4 motforway, we
obfained the first motorway route in Poland that con-
nects fwo stafe borders, with Germany and Ukraine.

Moreover, 46.8 km of express roads and ring roads were

handed over for operation in 2016:

m Brodnica ring road within the national road no. 15 (1.5
km built for PLN 51.2 m)

m Betchatéw ring road within the natfional road no. 74
(10.9 km, project value - PLN 166.2 m),

m Lublin Western Ring Road within the S19 national road
(9.8 km built for PLN 524.3 m)

m Wisniewo - Mezenin section of the S8 road (15.4 km
for PLN 491.5 m)

m Mitomtyn - Ostroda section of the S5 road (9.2 km for
PLN 318.1 m).

The use permit was issued on December 21, 2016 for

the second carriageway of the Miedzyrzecz ring road wit-

hin the S3 express road.

5§19 Zachodnia
Obwodnica Lublina




W sumie w 2016 r. zostato oddanych do uzytkowania

tacznie 125,3 km drég krajowych, kiorych warfos¢ wyno-

sita 5,65 mid zt.

W 2016 roku podpisano umowy na zadania o tgcznej dtugos-

i 263,7 km i wartosci wydatkow na realizacje 10,5 mld ZL.:

m Aufostrada Al odcinek pomiedzy weztemm Zawodzie
aweztem Wozniki = 16,7 km

m Droga S3 wezet Niedoradz - droga wojewddzka nr 283
-17,3km

m Droga S5 odcinek Wronczyn - Radomicko - 34,6 km

m Droga S5 odcinek Radomicko - Kaczkowo - 28,7 km

m W ciggu drogi krajowej S6 obwodnice Koszalina i Sianowa
wraz z S11 wezet Bielice - Koszalin Zachdd - 20,1 km

m Droga S7 odcinek Lubien - Rabka - 16,7 km

m Droga S8 odcinek Radziejowice - Przeszkoda - 9,9 km

m Droga S8 pomiedzy Wyszkowem a granicg wojewodz-
fwa - 38,5 km

m Droga S17 wezet Lubelska (Warszawa) — Garwolin -
36,9km

m Droga S51 odcinek Olsztyn Wschod - Olsztyn Potudnie
- 16km

m Obwodnica Gory Kalwarii- 9 km

m Obwodnica Sanoka - 6,7 km

m Obwodnica Bolkowa - 5,7 km

m Obwodnica Dabrowy Tarnowskiej- 6,9 km.

W sumie podpisanych zostaty 23 umowy: 18 umow na bu-

dowe odcinkéw autostrad i drog ekspresowych o dtugosci

235,4 km oraz 5 umow na budowe obwodnic o dtugosci

30,5 km. W postepowaniach przetargowych jest na koniec

roku byto 721,6 km drog krajowych: 667,9 km dla drog klasy

A'i'S oraz 6 obwodnic o dtugosci 53,7 km. Podsumowujgc,

w ramach Programu Budowy Drég Krajowych 2014-2023

skierowano do realizacji zadania o warfosci — 92,85 mild zt,

Z czego zakonhczono zadania o warfosci — 1,55 mid zt, w re-

alizacji znajdowaty sie zadania o wartosci — 50,04 mld zt,

w przetargu znajdowaty sie zadania o warfosci - 29,2 mld

zt, ana przefarg oczekiwaty zadania o wartosci 12,05 mid zt

Pod kaniec 2016 1. ogtoszony zostat przetarg na Krajowy Sy-

stem Poboru Optaf wraz z czynnoSciami zwigzanymi z pobo-

rem optaty elekfronicznej oraz z czynnosciami zwigzanymi

z poborem optaty za przejazd. Na przeprowadzenie przefar-

gu Minisferstwo dato sobie prawie rok czasu - do listopada

2017 r, fak aby nowy / stary operator systemu miat rok na

wprowadzenie niezbednych zmian, jako ze obecna umowa

musi ulec zakonczeniu w lisfopadzie 2018 roku. W | efapie

przefargu zamawiajacy nie zdecydowat sie na zdefermino-

wanie technologii w jakiej bedzie funkcjonowat system.

Tymczasem, z Elekironicznego Systemu Poboru Optaf oraz

Manualnego Systemu Poboru Optaf Krajowy Fundusz Dro-

gowy uzyskat tgczny dochod od lipca 2011 r. do 31 grud-

nia 2016 roku w wysokosci 4,1 mld zt. Catkowity przychod

wyniost w fym okresie 7,1 mld zt, a koszty funkcjonowania

systemu - 3 mild zt. W samym tylko 2016 1. przychody z po-

Altogether, 125.3 km of nafional roads worth PLN 5.65

bn were handed over for operation in 2016.

In 2016 the fotal value of projects signed with contractors

was PLN 10.5 bn and involved constfruction of 263.7 km

of roads in fofal.

m A1 moforway, section between Zawodzie interchange
and Wozniki inferchange: 16.7 km

m S3road, Niedoradz inferchange - voivodship road no.
283:17.3km

m S5 road Wronczyn - Radomicko section: 34.6 km

m S5 road Radomicko - Kaczkowo section: 28.7 km

m Koszalin and Siandw ring roads within the S6 nafional
road together with S11 Bielice - Koszalin Zachod in-
ferchange: 20.1 km

m S7road Lubien - Rabka secfion: 16.7 km

m S8 road Radziejowice - Przeszkoda section: 9.9 km

m S8 road between Wyszkéw and the viovodship border:
38.5km

m S17 road Lubelska inferchange (Warsaw) — Garwolin:
36.9 km

m S51 road Olsztyn Wschod - Olsztyn Potudnie section:
16 km

m Gora Kalwaria ring road: 9 km

m Sanokring road: 6.7 km

m Bolkow ring road: 5.7 km

m Dabrowa Tarnowska ring road: 6.9 km

Altogether, 23 confracts have been signed: 18 for constfruction

of moforway and express road sections with the total length

of 235.4 km and 5 confracts for constfruction of ring roads

spanning 30.5 km. At the end of the year tender procedures

involved 721.6 km of national roads: 667.9 km of A and S

class roads and 6 ring roads 53.7 km in length. To sum up, the

National Road Construction Program 2014-2023 confains

projects worth PLN 92.85 bn in fofal. Of that figure, PLN 1.55

bn are completed projects, PLN 50.04 bn are projects under

consfruction, PLN 29.2 bn are projects in a tender procedure

and PLN 12.05 bn are projects awaiting invitation fo fender.

The tender procedure for a National Toll Collection System

fogether with electronic fee collecfion and foll collection

activities was announced af the end of 2016. The Ministry

gave ifself almost a year to finish the fender procedure, until

November 2017, so that the new/old system operator has

one year fo infroduce the necessary changes. The current

confract needs fo be complefed in November 2018. In the

first stage of the tender the employer did nof specify the

fechnology in which the system would operate.

Importantly, the Nafional Road Fund obfained (between

July 2011 and December 31, 2016) the fofal net income

from the Electfronic Toll Collection System and Manual Toll

Collection System in the amount of PLN 4.1 bn. The tofal

revenue in that period was PLN 7.1 bn, with system ope-

rafional costs of PLN 3 bn. In 2016 alone, revenue from

foll collection exceeded PLN 1.7 bn, including almost PLN

RAPORT PZPM 2017 | 99

AaNV10d | ¥Xs10d



boru optat wyniosty przeszto 1,7 mld zt, w tym z Elekironicz-
nego Sysfemu Poboru Optaf blisko 1,5 mld zt,, a z Manual-
nego Systemu Poboru Optat ponad 207 min zt. Sie€ drog
ptafnych objetych systemem poboru optat viaTOLL zwiek-
szyta sie w tym czasie o 150 km. Suma wszystkich odcin-
kow ptatnych objetych systemem viaTOLL wyniosta zatem
3304 km.

Pogorszeniu ulegty wskazniki bezpieczenstwa na drogach,
nie fylko krajowych zarzgdzanych przez GDDKIA, ktore przy-
pomnijmy sfanowig ok. 5 proc. dtugosci sieci drog publicz-
nych w Polsce, ale przenoszg potowe ruchu.

Natychmiast pojawity sie opinie, ze sfato sie na fak na skutek
przyjecia przez Parlament zmian w prawie, kiore pozbawiaty
sfraze gminne kompefencji w zakresie posiadania i obstu-
giwania fofaradarow. Wiekszos¢ komentaforow namawiata
jednak do powstrzymania sie od fak szybkiego wyciggania
wnioskow, zwiaszcza, ze jednoroczne zatamanie fendenci
spadkowej, gdy idzie o wypadkowosSc€ i trend frwajgcy kilka
laf, jest zawsze mozliwe. | rzeczywiscie, pierwszy kwartfat
2017 przyniost poprawe sfatystyk bezpieczenstwa ruchu
drogowego.
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Wypadki Zabici Ranni
Accidents Fatalities Injured
Zespot Doradcow  Gospodarczych TOR sp. z  o..

(www.zdgtornetpl) jest niezalezng firmg doradcza, kféra
specjalizuje sie w problematyce roznych aspektow funk-
cjonowania kolei gtownych i przemystowych, komunikacji
miejskiej (zarbwno szynowej jak i drogowej), polityki frans-
portowe] w obszarze fransporfu szynowego, w tym re-
sfrukturyzacji kolei w Polsce, drogowego oraz lotniczego,
planowania strafegicznego i doradzfwa finansowego dla
przedsiebiorstw fransporfowych, inzynierii ruchu i systemow
fransportu szynowego i drogowego oraz oddziatywania na
Srodowisko naturalne i jego ochrony.
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2011

1.5 bn from the Electronic Toll Collection System and over
PLN 207 m from the Manual Toll Collecfion System. In
the same period the neftwork of paid roads covered by
the foll collection system viaTOLL increased by 150 km.
Thus, the total length of all paid sectfions covered by the
viaTOLL system was 3304 km.

Road safety performance indicafors dropped. However, we
need to bear in mind that they reflect the fofal level of safety
on all roads, not just national roads (administered by the Ge-
neral Direcforafe for National Roads and Moforways) which
carry as much as half of all traffic in Poland while having an
approximately 5% share in the whole public road network.
As soon as the figures were published there were claims that
it resulted from the changes in the law, adopted by the parlia-
ment, due fo which the municipal guards were deprived of the
right to own and use speed cameras. However, the majority
of commentators advised against drawing hasty conclusions,
especially that a one-year disruption in what had been several
years of a declining frend in accident rafe was always possible.
Indeed, they were right, because the first quarter of 2017
brought an improvement in road fraffic safety figures.

2012 2013 2014 2015 2016
ZESPOL DORADCOW
GOSPODARCZYCH
,TOR” advises private and public fransport entfities as well as

publicadministrationinthe field of infrastructuralinvestments
since 1998. We are an independent consultant specializing
in various aspects of operation of public and industrial rail-
ways, urban communicafion (both rail and road fransport)
and rail fransport policy, including restructuring of railways in
Poland. We also assist companies in the field of road and air
fransport, strafegic planning and financial advisory for frans-
port enterprises, fraffic engineering, rail and road fransport
systems, environmental impact and protection of the envi-
ronment. More information at: www.zdgfor.net.pl
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JAK CHRONIC TAJEMNICE
PRZEDSIEBIORSTWA

Zachowanie w poufnosci informacji stanowigcych fajemni-
Cce przedsiebiorstwa jest istotne dla wiekszosci uczestnikow
rynku, w fym rynku matoryzacyjnego, chocby z perspekty-
wy budowania i zachowania przewagi konkurencyjnej, czy
niezaktoconego rozwoju. W tym kontekscie kluczowe zna-
czenie ma skufecznosC podejmowanych przez przedsie-
biorcow dziatan faktycznych i prawnych majgcych na celu
ochrone fajemnicy przedsiebiorstwa przed jej bezprawnym
ujawnieniem oraz wykorzystaniem np. przez konkurentow
rynkowych. Raz ujawnione do publicznej wiadomosci infor-
macje moga bowiem wywota¢ skutki frudne do odwrocenia.

Co stanowi tajemnice przedsiebiorstwa

Pojecie fajemnicy przedsiebiorstwa zostato zdefiniowane
w arf. 11 ust. 4 usfawy z dnia 16 kwiefnia 1993 roku o
zwalczaniu nieuczciwej konkurengji (,uznk”). Zgodnie z fym
przepisem przez tajemnice

PROTECTING BUSINESS SECRETS

Keeping confidential information that constitutes a bu-
siness secret is important for most participants of the
market, including the automotive market, from the per-
spective of building and maintaining competitive advan-
fage or undisturbed development. In this confext, effec-
fiveness of the factual and legal actions undertaken by
businesses in order to profect business secrets against
unlawful disclosure or use, for instance by market com-
petifors, is of a crucial imporfance. Once disclosed fo the
public, information can have effects that are difficulf to
reverse.

What is a business secret

The nofion of a business secret is defined in Art. 11

sec. 4 of the Act of 16 April 1993 on combating un-

fair competition (the “Act”). Accarding fo this provision,

a business secref is understood as informatfion of a
fechnical, tfechnological or

przedsigbiorstwa  rozumie
sie informacje (wiadomosci)
0 charakferze technicznym,
fechnologicznym lub orga-
nizacyjnym, kfore spetniajg
tgcznie nastepujgce warun-
ki: (i) nie zosfaty ujawnione
do wiadomosci publicznej,
(il) posiadajg wartos¢ gospo-
darczg dla ich witasciciela
(przedsiebiorcy), (i) przed-
siebiorca podjgt niezbedne
dziatania w celu zachowania
ich  poufnosci.  Tajemnice

Tajemnice przedsiebiorstwa moze zatem
sfanowiC kazdy rodzaj informacji, ktorg
przedsiebiorca uzna za istotng dla swojej
dziatalnosci i w stosunku do ktorej podejmie
odpowiednie dziatania majgce na celu
zachowanie jej w poufnosci.

A business secret may therefore be any kind
of information thaf the company deems relevant
to ifs business and in relafion fo which it will fake

appropriate measures aimed af keeping it
confidential.

organisational nature that
meets the following con-
ditions: (i) it has not been
disclosed fo the public, (i)
it has an economic value to
their owner (company), (iii)
the company has taken the
necessary steps fo mainfa-
in its confidentiality. A busi-
ness secret may therefore
be any kind of information?
that the company deems
relevant fo ifs business
and in relafion to which it

przedsiebiorstwa moze za-
fem stanowiC kazdy rodza
informaciji, kférg przedsiebiorca uzna za isfoing dla swojej
dziatalnosci i w sfosunku do kférej podejmie odpowiednie

will take appropriate me-
asures aimed af keeping it
confidential. It is nofed in legal writing thaf the concept
of a business secret encompasses a wide catalogue of

" A. Michalak, Komentarz do art. 11 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, [w:] M. Zdyb (red.), Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej

konkurencji. Komentarz, LEX.

" A. Michalak, Commentary to Art. 11 of the act on combating unfair competition, [in:] M. Zdyb (edit.), Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej

konkurencji. Komentarz, LEX.
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dziatania majgce na celu zachowanie jej w poufnosci. W
literaturze zauwaza sie, ze w pojeciu tajemnicy przedsie-
biorstwa miesci sie szeroki katalog informacji o roznym cha-
rakferze®. Przyktadowo, tajemnice przedsiebiorstwa moze
sfanowi€ zestawienie wynegocjowanych z dostawcami cen,
czy sposob produkdji lub montazu silnika lub skrzyni biegow.
Tajemnice przedsiebiorstwa mogg sfanowiC pojedyncze
informacje zawarfe np. w dokumentach, czy systemie in-
formatycznym, jak réwniez caty proces (metoda) produkdii
np. okreslonej czesci samochodowej. W ostatnim wypadku
fajemnicg przedsiebiorstwa jest ,caty proces produkcyjny
i okolicznose, ze jeden z jego elementow, np. konstrukcja
urzadzenia, jest tatwy do poznania na podstawie informaciji
powszechnie dostepnych dla osob, kidre zazwyczaj tym sie
zajmujg, nie pozbawia przedsiebiorcy mozliwosci objecia ca-
tego procesu poufnoscig™.

Warto podkreslic, ze za tajemnice przedsiebiorstwa moze
zosfat uznana tylko taka informacja, ktéra zostata poddana
niezbednym dziataniom majgcym na celu ufrzymanie jej
w poufnosci. Odnosi sie fo zaréwno do dziatan fizycznych,
np. monitoring, ustanawianie dla pracownikéw indywidual-
nych haset do systemu informatycznego, jak i instrumentow
prawnych, np. umowy 0 zachowaniu poufnosci zawierane
przez przedsiebiorce ze swoim personelem, informowanie
swoich kontrahentow, np. dosfawcow oraz odbiorcow, ze
dana informacja na charakfer poufny. Przyktadowo, za fa-
jemnice przedsiebiorstwa nie zostanie uznana szczegbtowa
informacja o skiadzie smaru samochodowego sftosowanego
przez podmiot prowadzgcy sie€ serwiséw samochodowych,
pomimo iz posiada ona istotng warfos¢ gospodarczg dla
wiasciciela, jezeli nie podjat on wystarczajgcych dziatan w
celu zachowania poufnego charakteru fakiej informacji, np.
niezbednych zabezpieczen fechnicznych uniemozliwiaja-
cych dostep do fakich informacji osobom frzecim. Takie in-
formacje nie bedg zatem korzystac z ochrony przewidzianej
przez przepisy uznk. W jednym z orzeczen Sad Najwyzszy
stwierdzit ponadfo, ze ,informacja nie ujawniona do wiado-
mosci publicznej fraci ochrong prawng, gdy kazdy przedsie-
biorca (konkurent) dowiedzie¢ sie o niej moze drogg zwyktg i
dozwolong, a wiec np. gdy pewna wiadomosc jest przedsta-
wiana w pismach fachowych lub gdy z fowaru wystawione-
g0 na widok publiczny kazdy fachowiec poznat moze, jakg
metode produkgji zastosowano™.

Na czym polega naruszenie fajemnicy przedsigbiorstwa
oraz co zrobi¢ w przypadku naruszenia
Zgodnie z arf. 11 ust. 1 uznk czynem nieuczciwej konkurendji

various types of information . For instance, a business
secret may be a compilation of prices negofiated with
suppliers, or the method of manufacturing or assem-
bling an engine or a gearbox. A business secret may
comprise individual information contained in, for instan-
ce, documents or the IT system, as well as the enfire
process (method) of producing, for example, a specific
part of a car. In the last case the business secret is “the
enfire production process and the fact that one of its
components, such as the design of the device, is easy fo
recognize on the basis of information generally availa-
ble to people who usually deal with if, does not deprive
the entrepreneur of the ability to keep the entire process
confidential”2.

It is worth emphasising that only the information that
has been sufficiently profected in order fo keep if con-
fidential may be deemed a business secretf. If refers
both fo physical activities, such as monitoring, sefting
up individual passwords for employees fo IT systems
as well as legal instruments, for instance confidentiali-
fy agreements concluded by the company with its staff,
and informing ifs confractors, for instance suppliers and
receivers, of the confidential nature of the information.
For example, even though if has significant economic
value to the owner, detailed information about the in-
gredients of automoftive lubricants used by an enfity
running a nefwork of car service sfafions would not be
considered a business secref, if the owner has not taken
sufficient steps fo keep such information confidential,
e.g. required technical measures restricting third party
access fo such information. Such informafion would not
be protfected by the provisions of the Act. Furthermore, in
one of its decisions the Supreme Court defermined that
“information that has not been released info the public
domain loses its legal protection if each entrepreneur
(competfitor) may find out aboutf it by regular and per-
missible means, e.g. if a cerfain message is presented in
professional magazines or if it is possible fo determine
the method of production used fo produce a product on
public display”.

What is a breach of business secret and what fo do

in case of a breach

According to art. 11 par. 1 of the Act, an act of unfair com-
pefition consisting in a breach of business secret is the
fransmission, disclosure or use of third party business
secret or the acquisifion of such information from an

2 Tak Sqd Najwyzszy w wyroku z dnia 13 lutego 2014 roku, sygn. akt V CSK 176/13.

3 Tak Sqd Najwyzszy w wyroku z dnia 3 paZdziernika 2000 roku, sygn. akt. | CKN 304/00.
2 Cf. the Supreme Court in its judgment of 13 February 2014, refno. V CSK 176/13.

3 Supreme Court decision dated 3 October 2000, case file no. | CKN 304/00.
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polegajgcym na naruszeniu fajemnicy przedsiebiorstwa jest
przekazanie, ujawnienie lub wykorzystanie cudzych informa-
Cji stanowigcych fajemnice przedsigbiorstwa albo ich naby-
cie od osoby nieuprawnionej, jezeli zagraza ono lub narusza
inferes przedsiebiorcy. Zgodnie z tg definicjg za bezprawne
powinny zosfa€ uznane dziatania

unauthorised person if it threatens or violafes the interests
of the company. According to this definition, the fransfer of
business secrets fo unautharised third parties, their public
disclosure, e.g. by publishing it in indusfry magazines, or
using them fo manufacture goods should be considered as

illegal. It should also

polegajgce m.n. na przekazaniu fa-
jemnicy przedsiebiorstwa nieupraw-
nionej osobie frzeciej, jej publicznym
ujawnieniu, np. poprzez publikacje
w Cczasopismach branzowych ub

...dziatania polegajgce na przekazywaniu,
ujawnieniu lub wykorzystaniu tajemnicy

przedsiebiorstwa lub jej nabyciu od osoby

nieuprawnionej powinny jednoczesnie zagrazat ~ an

be deemed unlawful
fo acquire informa-
fion that constitutes a
business secretf from
unaufhorised

wykorzystaniu w produkcji owarow.  inferesowi przedsigbiorcy lub naruszac ten interes  P2rson, unless such

Za bezprawne powinno by¢ fakze
uznane nabycie informacji stano-
wigcych fajemnice przedsiebiorstwa
od 0soby nieuprawnionej, chyba ze
fakie informacje zosfaty nabyfe od
nieuprawnionego w dobrej wierze
na podstawie odptatnej czynnosci
prawnej. Wartfo réwniez zaznaczyc,
ze dziatania polegajgce na przekazy-
waniu, ujawnieniu lub wykorzystaniu
fajemnicy przedsiebiorstwa ub jej
nabyciu od osoby nieuprawnionej

- w przeciwnym wypadku nie bedziemy mieli
do czynienia z naruszeniem fajemnicy
przedsiebiorstwa.”

..the transfer, disclosure, or use of a business
secret or its acquisition from an unauthorised
person should af the same time be a threaf
or a violation of the interest of the company
- otherwise, it will not be a breach
of a business secret.

information was
acquired from the
unauthorised person
in good faith and on
the basis of a paid
legal fransaction. It
is also worth nofing
that the fransfer, di-
sclosure, or use of a
business secret or its
acquisition from an
unauthorised person

powinny jednoczesnie zagrazac in-

feresowi przedsiebiorcy lub naruszac

fen inferes - w przeciwnym wypadku nie bedziemy mieli do
Czynienia z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorca, kiorego tajemnica przedsiebiorstwa zostata
naruszona moze wystgpi€ do sgdu z powodztwem prze-
ciwko naruszycielowi zgdajgc m.in. nakazania przez sad:
(i) zaniechania dalszych naruszen, (i) usuniecia skutkéw
naruszen, w tym np. wycofania z obrotu towaréw wypro-
dukowanych w oparciu 0 wykorzystane poufne informacje
oraz nakazania przez sgd zniszczenia fakich produkfow,
(i) naprawienia na zasadach ogélnych poniesionej przez
przedsiebiorce szkody wyrzadzonej naruszeniem, (iv) wy-
dania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, np. ze sprzeda-
zy produktow, w produkcji ktorych wykorzysfano chronione
poufne informacje oraz (v) ztozenia w prasie odpowiedniego
oSwiadczenia przez naruszyciela. Dodatkowo, na czas frwa-
nia postepowania sgdowego przedsiebiorca moze zgdac
udzielania przez sad zabezpieczenia polegajacego np. na: (i)
zakazaniu pozwanemu na czas frwania postepowania pro-
dukcji, oferowania, wprowadzania do obrofu, wywozu, przy-
wozu i magazynowania dla tych celow fowarow, w produkdji
ktorych wykorzystano poufne informacje, czy (i) zajeciu
przez komornika sgdowego takich produktow.

Zmiany w przepisach
W dniu 5 lipca 2016 roku weszta w zycie Dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/943 z dnia 8

should af the same

fime be a threat or a
violation of the inferest of the company - otherwise, it will
not be a breach of a business secret.

A company, whose business secref was breached, may
file a lawsuit against the infringer and demand, among
ofher things, that the court orders that: (i) further infrin-
gements be disconfinued, (ii) the effects of the breach
be rectified, including e.g. recalling goods produced
using fthe confidenfial information and a court order
requiring that such goaods be destroyed, (i) the damage
suffered by the company as a result of the breach be
redressed on general ferms, (iv) unjustly obfained be-
nefits be refurned, e.g. from the sale of goods produced
using the profecfed confidential information, and (v) the
infringer publish an appropriafe stafement in the press.
Additionally, for the durafion of the court proceedings
the company may demand thaf the court provide securi-
ty in the form of e.g. (i) prohibiting the defendant, for the
duration of the proceedings, from manufacturing, offe-
ring, infroducing on the market, exporting, importing and
storing for these purposes goods, which were produced
using confidential information, or (ii) the court bailiff se-
izing such goods.

Changes in regulations

On 5 July 2016 Directive (EU) 2016/943 of the European
Parliament and of the Council of 8 June 2016 on the pro-
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czerwca 2016 roku w sprawie ochrony nigjawnego know-
-how i niejawnych informacji handlowych (fajemnic przed-
siebiorstwa) przed ich bezprawnym pozyskiwaniem, wy-
korzystywaniem i ujawnianiem. Wieksza cze$C rozwigzan
wprowadzanych przez dyrektywe funkcjonuije juz w polskich
przepisach. Dyrektywa wprowadza rowniez nowe Srodki
ochrony, nieznane dotychczasowemu porzadkowi prawne-
mu. Przyktadowo, dyrektywa przewiduje mozliwosC zasa-
dzenia przez sgd rekompensaty na rzecz osoby frzeciej za
szkody poniesione w wyniku zastosowania wobec naruszy-
ciela srodkow tymczasowych i zabezpieczajgcych, np. zaje-
cia przez komornika sgdowego nalezacych do naruszyciela
maszyn do produkdji filirow oleju, w ktérych wykorzystano
rozwigzania objefe fajemnicg przedsiebiorstwa, w sytuacji
gdy maszyny te znajdujg sie w magazynie nalezgcym do
osoby trzeciej. W takiej sytuacji osoba trzecia ponosi szkode,
gdyz w okresie zajecia komorniczego, nie moze ona w Swo-
im magazynie prowadzi¢ innej produkcji z wykorzystaniem
zajetych maszyn.

Zgodnie z postanowieniami dyrekfywy panstwa cztonkow-
skie zobowigzane sg do wprowadzenia do 9 czerwca 2018
roku zmian w krajowych porzadkach prawnych w zakresie,
w jakim przepisy krajowe nie sg zgodne z dyrektywa. Wej-
Scie w zycie dyrektywy i koniecznosc jej implementowania w
brakujgcym zakresie do polskich przepisow powinno jednak
juz teraz zwrdci€ uwage przedsiebiorcow, rowniez z branzy
motaryzacyjnej, na fo czy podejmujg wystarczajgce srodki
ochrony poufnego know-how.

Karina Zielihska
adwokat

Marek Oleksyn
radca prawny

ZMIANY W SYSTEMIE OCHRONY UNIJNYCH
ZNAKOW TOWAROWYCH

Wstep

Pierwszy kwarfat 2016 roku przyniéstisfotne zmiany w unijnym
systemie ochrony znakow fowarowych, z kiorych czest wejdzie
w zycie dopiero w pazdzierniku 2017 r. Zmiany fe majg rewo-
lucyjne znaczenie rowniez dla przedstawicieli branzy motory-
zacyjnej. Nie tylko ofwierajg nowe mozliwosci rejestracji niekon-
wencjonalnych znakdw fowarowych, w fym m.in. kojarzonych z
dang markg dzwiekow, ale rowniez rozszerzajg zakres ochrony
znakow m.n. na nieuregulowang wczesniej procedure franzytu.
Co wiecej, znowelizowane przepisy Rozporzagdzenia Rady (WE)
nr 207/2009 w sprawie wspolnofowego znaku fowarowego
(obecnie ,znaku towarowego Unii Europejskiej”) (dalej ,Rozpo-
rzadzenie”) Uatwiajg korzystanie z serii czy z rodziny znakéw
fowarowych wywodzacych sie z jednej rejestracii, co czesto ma
miejsce wiasnie w przemysle motoryzacyjnym. Znowelizowa-
ne przepisy nie ograniczajg sie jednak wytgcznie do samych
udogodnien dla uprawnionych ze znakow towarowych. Warto
Zwracc uwage na nowe obowigzki przedsiebiorcow, w tym
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fection of undisclosed know-how and business informa-
fion (frade secrefs) against their unlawful acquisition, use
and disclosure enfered info force. Most of the solutions in-
froduced under the directive have already been functioning
under the Polish laws. The directfive also infroduces new
measures of profection, which had nof been previously
known under the Polish laws. For example, the directive
envisages the possibility of the court awarding compensa-
fion fo third parties for damage suffered due to the infrin-
ger being subject fo temporary and security measures, e.g.
the court bailiff seizing machines belonging fo the infringer
used for the production of oil filters, where solufions consti-
fufing a business secref were used, in a sifuation where the
machines are in a warehouse belonging fo a third party. In
such a sifuation, the third party suffers damage, as for the
duration that the court baliliff has seized the machines, it is
not able fo carry out other production in its warehouse with
the use of those machines.

In accordance with the provisions of the direcfive, mem-
ber stafes are obliged fo implement, by 9 June 2018,
amendments fo their naftional legal order fo the extent
that national regulations do not comply with the directi-
ve. The entry info force of the directive and the require-
ment fo implement it in the missing scope info Polish
law should already be of inferest to businesses, inclu-
ding from the aufomotive industry, as to whether they
are applying sufficient measures fo protect confidential
know-how.

Karina Zielinska
advocafe

Marek Oleksyn
legal counsel

CHANGES TO THE EU TRADEMARK
PROTECTION SYSTEM

Introduction

The first quarter of 2016 brought significant chan-
ges fo the EU frademark protfection system, some of
which will not come info force unfil October 2017.
These changes will have an enormous impact on the
aufomotive industry. Not only do they open up new
opportfunities fo register unconventional trademarks,
including, for example, sounds, they also broaden the
scope of profection of marks fo cover, for example,
the previously unregulated transit of goods. Further-
more, amendments to Council Regulation (EC) No.
207/2009 on the Community frademark (now “Eu-
ropean Union frademark”) (the “Regulation”) will faci-
litate the use of a series or a family of frademarks re-
sulting from a single registration, which is common in
the automofive industry. However, the amended pro-
visions do nof only make things easier for frademark
holders. There are also new obligafions on business



m.in. obowigzek precyzyjnej klasyfikacji fowarow i ustug, dla kfo-
rych dokonujemy rejestracji znaku fowarowego.

Nowa ferminologia w systemie ochrony

znakéw fowarowych

0Od 23 marca 2016 obowigzuje nowe nazewnictwo w sysfe-
mie ochrony znakdéw towarowych. ,\Wspoélnatowy znak fowa-
rowy” zastgpiono ,znakiem fowarowym Unii Europejskie]” (dalej
rowniez, jako ,unijny znak fowarowy”). Co wiecej, dawny ,Urzad
ds. Harmonizacji w ramach Rynku Wewnefrznego” (,0HIM”)
obecnie funkcjonuje, jako ,Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci
Infelektualngj”(,EUIPQ"), co podkresla szerszy zakres dziatania
EUIPO, w ktorego gestii lezg nie tylko sprawy z zakresu znakow
fowarowych, ale réwniez wzorow przemystowych.

Rejestracja znakéw fowarowych Unii Europejskiej

po zmianach

W wyniku wprowadzonych zmian, 1 pazdziernika 2017 roku
Zniesiony zostanie wymaog fzw. ‘graficznej przedstawialnosci
znakow' ubiegajacych sie o rejestracje w EUIPO. Wiasciciel
znaku  fowarowego, za-

entfities, including a requirement fo provide precise
classifications of the goods and services for which a
frademark is registered.

New terminology in the frademark protection system
On 23 March 2016, a new nomenclafure came info
effect. The “Community trademark” became the “Eu-
ropean Union frademark” (“EU trademark”) and the for-
mer “Office for Harmonization in the Internal Market”
(“OHIM") now operafes as the “European Union Infel-
lectual Property Office” (“EUIPQ”). This change stres-
ses the broader scope of the body’s operations and its
competence in matters related fo industrial designs as
well as trademarks.

Registration of European Union frademarks

after the changes

As a result of the changes, from 1 Ocfober 2017 there
will no longer be a requirement fo provide a “graphi-
cal representation of a frademark” when applying for
registration at the EUIPO.

miast graficznej wizualizacji
oznaczenia moze dokonac
jego prezentacji w dowolnej
formie, z wykorzystaniem
0g0lnie dostepnej techniki.
Prezentacja oznaczenia po-
winna jednak wskazywac
przedmiot ochrony w spo-
s6b jednoznaczny i doktadny.
Powyzsze sfanowi utatwie-
nie rejestracji znakow niekon-
wencjonalnych. Przyktadem
jest znak skiadajacy sie z
melodii (dzwieku) kojarzo-
nego np. z reklamg danego
pojazdu  samochodowego,
za pomocag, ktérej producent
dazy do wywotania skojarze-
nia ze swojg markg, produk-
fem. Materie fakie jak dzwiek
Znacznie tatwiej przedstawic
za pomocy zapisu na no-
Sniku danych niz poprzez
ich  wizualng prezentacje.
Omawiana zmiana, Stanowi

W wyniku wprowadzonych zmian,

1 pazdziernika 2017 roku zniesiony zostanie
wymog fzw. ,graficznej przedstawialnosci zna-
kéw” ubiegajgcych sie o rejestracje w EUIPO.
Wiasciciel znaku towarowego, zamiast
graficznej wizualizacji oznaczenia moze dokonac
jego prezentacji w dowolnej formie,

z wykorzystaniem ogolnie dostepnej techniki.
Prezentacja oznaczenia powinna jednak
wskazywac przedmiot ochrony w sposob
jednoznaczny i doktadny.

As aresult of the changes, from 1 Octfober 2017
there will no longer be a requirement to provide a
“graphical representation of a trademark” when
applying for registration at the EUIPQO. Instead
of a visualisation, the owner of a trademark can
present it in any form using a generally available
fechnique. The presentation of the mark should,
however, indicafe the subject of the profection
in a clear and exact manner.

Instead of a visualisation,
the owner of a frademark
can present it in any form
using a generally available
fechnique. The presenta-
fion of the mark should,
however, indicate the sub-
ject of the protection in a
clear and exact manner.
This is fo facilitate the re-
gistration of unconven-
fional marks. An example
is a melody (sound) as-
sociated with, for exam-
ple, an adverfisement for
a motor vehicle, which
the manufacturer uses to
evoke an association with
its brand or product. Infel-
lectual property such as
sounds is much easier to
presenf on a data medium
than through visual pre-
sentafion. This change is

kolejny - po glosnej sprawie

Apple (C-421/13), w ramach, ktérej przyznano zdolnosc¢ reje-
stracyjng aranzacji wnetrz sklepdw Apple — wyraz liberalizacji
zakresu ochrony znakow fowarowych.

Co istotne, w nastepstwie nowelizacji, zgtoszen unijnych zna-
kow towarowych mozemy dokonywac wytgcznie za posred-
nictwem Urzedu Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Infelektualne,

another example - after
Apple’s high-profile case
(C-421/13), which granted the right fo register the in-
ferior design of Apple stores - of the liberalisation of
the scope of frademark protection.

Another important change that follows the amendment
is that applicafions for an EU frademark can only be
made fhrough the EUIPO and nof through a national
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a nie jak datychczas krajowych urzedow ds. wiasnosci intelek-
fualnej (w Polsce, Urzad Pafenfowy RP).

Obowiazek precyzyjnego wskazywania towaréw i ustug,

dla ktérych znak ma by¢ zarejestrowany

Nowe przepisy zobowigzujg do precyzyjnego okreSlenia fo-
warow i ustug, dla kférych udzielana jest ochrona na uniny
znak towarowy. Dotychczasowa prakiyka wskazywata, ze w
zgtoszeniach znakow, uprawnieni najczescie] positkowali sie
nagtowkami klas klasyfikacji ni-

infellectual property office (in Poland, the Polish Patent
Office).

Obligation to precisely indicate the goods

and services for which a sign is to be registered

The new rules require a precise definifion of the go-

ods and services to which EU trademark protfection is

granted. Previously, in applications for frademarks, ap-

plicants frequently used headings from the Nice clas-
sifications, indicating

cejskiej wskazujgc np. ogolnie, ze
dany znak zgtaszany jest dla ozna-
czania fowarbw stanowigcych
,akcesoria samochodowe”. Taka
praktfyka moze obecnie okazac sie
niewystarczajgca. Co prawda, na-
dal dopuszczone jest stosowanie
okreslen ogblnych zaczerpnietych
z ww. naglowkow klas fowardw,
ale rownoczesnie fakie okreslenia
muszg spetniac okreslone wymo-

Nowe przepisy zobowigzujg do precyzyjnego
okreslenia fowarow i ustug, dla ktorych udzielana
jest ochrona na unijny znak fowarowy:.
Dotychczasowa praktyka wskazywata,
ze w zgtoszeniach znakow, uprawnieni najczescie;
positkowali sie nagtowkami klas klasyfikaci
nicejskie] wskazujgc np. ogblnie, ze dany znak
zgtaszany jest dla oznaczania fowarow
stanowigcych ,akcesoria samochodowe”.

fhat a frademark was
generally infended fo
mark, for example,
“car accessories”. This
may now be insuffi-
cient. Although the
use of general ferms
from the Nice classifi-
cafions is still permit-
fed, such terms must
meetf cerfain require-

gi jasnosci i precyzyjnosci. Zmiana
fajest o tyleistofa, ze co do zasady
znak podlega ochronie w zakresie,
w jakim jest uzywany dla fowarow
lub ustug identycznych lub po-
dobnych w sfosunku do tych, dla
ktorych zostat zarejestrowany. W
inferesie uprawnionych jest wiec
jak najszersze ujmowanie wykazu
fakich towarow lub ustug.

W praktyce, okreSlenie zakresu
fowarow i ustug bedzie wyma-

Taka praktyka moze obecnie okazac sie
niewystarczajgca.

The new rules require a precise definition
of the goods and services to which EU frademark
profection is granted. Previously, in applications
for frademarks, applicants frequently used
headings from the Nice classifications, indicating
that a trademark was generally infended fo mark,
for example, “car accessories”. This may now be
insufficient.

ments of clarity and
precision. This change
states that as a rule
a mark is profected
in so far as it is used
for goods or services
identical or similar fo
those for which it was
registered.  Defining
the scope of goods
and services will now
require more atftention

galo od zglaszajgcych wiekszej

from applicants for EU

uwagi. Zbyt ogblne wskazanie

moze skutkowaC ograniczeniem ochrony unijnego znaku
fowarowego. Uzycia ogblnych termindw, w tym nagtowkow
odpowiednich klas towarow nie nalezy, bowiem inferprefowac,
jako zastrzezen towardw i ustug, kiore nie sg objete dostownym
znaczeniem danego ferminu lub okreslenia.

Szerszy zakres ochrony znakéw fowarowych

Unii Europejskiej

Zmianie ulegt rowniez zakres uprawnien przystugujgcych do
znakow fowarowych Unii Europejskiej. Rozporzadzenie obec-
nie wprost wskazuje, ze uprawnieni z fakich znakow moga
zakazaC osobom frzecim uzywania oznaczen (idenfycznych
lub podobnych do ich unijnego znaku fowarowego, jak row-
niez naruszajgcych jego renome) w nazwie handlowej, nazwie
przedsiebiorstwa, w dokumentach handlowych czy reklamie.
Nowe regulacje wprowadzajg takze wprost mozliwos¢ zaka-
zania uzywania oznaczen w tzw. reklamie porownawczej, w
przypadkach, gdy reklama fa nie spetnia wymogow Sfawia-
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frademarks. Giving too
general an indicafion may resulf in the trademark re-
ceiving reduced profection. Using general terms, inc-
luding the headings of the relevant Nice classes of
goods, does not mean that profection will be exten-
ded fo goods and services which are nof covered by
the literal meaning of the ferm or definition.

Wider protection of European Union trademarks

The scope of the rights granted to European Union
frademarks has also changed. The Regulation now
expressly stafes that the holders of such marks may
prohibif third parties from using them (idenfical or
similar marks to their EU frademark, as well as those
that violafe their reputafion) in a frade name, business
name, in commercial documents or in advertising.
The new regulafions also introduce the possibility of
prohibiting the use of marks in so-called comparative
advertising, where the advertisement does nof meet



nych jej przez odpowiednie przepisy prawa tj. m.in. gdy osoba
frzecia przedstawia produkf oznaczony znakiem fowarowym
Unii Europejskiej, jako imitacje innego produktu, nie dokonuje
obiekfywnego poréwnania fowarow, czy tez w inny sposob
dyskredytfuje znak fowarowy przedsigbiorcy.

Ponadfo, w celu skufeczniejszego zwalczania procederu po-
drabiania fowarow, nowe przepisy zezwalajg wprost organom
celnym na zafrzymanie fowarow, kfére moga naruszac prawa
do unijnego znaku rowniez w przypadku, gdy fowary te sg w
franzycie lub podlegajg innym procedurom celnym (np. sktado-
waniu). Wiasciciel znaku moze wiec skufecznie ztozy¢ odpo-
wiedni wniosek o zafrzymanie rowniez w przypadku, gdy fakie
fowary nie sg przeznaczone do wprowadzenia do obrofu na
ferytorium Unii Europejskiej a np. znajdujg sie jedynie w proce-
durze franzytu przez terytorium Rzeczpospolite] Polskiej.

Uzywanie znaku w zmodyfikowanej postaci

Nowelizacja przychodzi rowniez z rozwigzaniem problemow
przedsiebiorcow, kforzy do fej pory rejestrowali serie znakow
podobnych. Dla ufrzymania ochrony znaku fowarowego nie-
zbedne jest bowiem jego rzeczywiste uzywanie w sfosunku
do fowarow i ustug dla ktorych jest zarejestrowany. W przy-
padku serii znakow podobnych frudno w praktyce okreslic,
ktory z nich jesf rzeczywiscie uzywany przez uprawnionego.
Wychodzac naprzéd powyzszym frudnosciom, ustawodawca
wskazuje, ze ,uzywaniem znaku” jest rowniez uzywanie go w
postaci roznigcej sie nieznacznie od fej, w jakiej zostat on zareje-
strowany. Warto jednak podkreslic, ze powyzsze udogodnienie
nie oznacza automatycznego przyzwolenia na kazdg modyfi-
kacje znaku bez obowigzku dokonania nowego zgtoszenia do
rejestracji, a kazdy przypadek modyfikacji powinien by¢ ocenia-
ny indywidualnie.

Podsumowanie

Zmiany w sysfemie ochrony znakéw sg odpowiedzig na dyna-
mike funkcjonowania rynku. Standardowe stowne [ub stowno
-graficzne znaki fowarowe, cho€ wcigz stanowig przewazajgcg
grupe wsrod zarejestrowanych na szczeblu unijnym i krajo-
wym, powoli wypierane sg przez ich nowoczesne, niekonwen-
cjonalne postacie np. dzwiekowe. Czy branza motoryzacyjna
skorzysta z udogodnien nowelizacji i powsfanie nowy frend
rejestrowania np. znakow dzwiekowych? Czy przedsiebiorcy
zainferesujg sie zatrzymaniem fowardw podrobionych rowniez
bedacych w procedurze franzytu? Nate iinne pytanie odpowie
prakiyka wynikajgca z zapotrzebowania branzy, tymczasem
dokanane zmiany warfo oceniC pozytywnie, jako odpowiada-
jace potrzebom praktyki.

Aleksandra Kuznicka - Cholewa
radca prawny

Adriana Zdanowicz - LeSniak
aplikanf adwokacki

the requirements of applicable law, e.g. when a third
party presents a product bearing a European Union fra-
demark as an imifation of another product, does not
objectively compare the goods, or in any other way di-
scredifs a company’s frade mark.

In addifion, in order to combat counferfeiting more ef-
fectively, the new rules expressly allow customs au-
tharities fo confiscafe goods that may violate EU tra-
demark rights even when those goods are in fransit or
are subject to other customs procedures (e.g. sforage).
The owner of a frademark can therefore submit a requ-
est for canfiscafion even if such goods are not destined
for a market within the European Union but for exam-
ple, they are only in the procedure of transit on the fer-
rifory of the Republic of Poland.

Using a mark in modified form

The amendment includes a solution for businesses
that previously had fo register a series of similar marks.
In order fo maintain profection of a trademark, it is ne-
cessary fo actually use it in relafion fo the goods and
services for which it is registered. In the case of a se-
ries of similar marks, in practice it may be difficult fo
defermine which one is actually used by the holder. In
view of this, the legislafor stated that “use of a mark”
also means using the mark in a slightly different form
fo the one that was registered. However, this does nof
mean that the legislafor automatically allows any mo-
dification of a mark without the obligafion fo apply for
anotfher registrafion, and each modification should be
assessed individually.

Summary

Changes fo the frademark profection system are a
response fo market dynamics. Though most frade-
marks registered at EU and national level are of the
standard variety for example word or word-figurative
frademarks, they are slowly giving way to new, unco-
nventional forms such as sound. Will the aufomoti-
ve industry benefif from the improvements brought
in by the amendment, and will there be a new trend
for, say, sound frademarks? Will businesses be infe-
rested in the confiscation of counterfeit goods in tran-
sit? These and ofher questions will be answered as
industrial practice develops, buf the changes should
be assessed positively as they aim fo meet practical
requirements.

Adriana Zdanowicz - LeSniak
advocate frainee

Aleksandra Kuznicka - Cholewa
legal counsel
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POZASADOWE ROZWIAZYWANIE SPOROW
KONSUMENCKICH

W branzy motoryzacyjnej niebagatelng czes¢ biznesu sfa-
nowig umowy z konsumentami, a co za tym idzie - zacho-
dzi ryzyko sporéw przedsiebiorcow z fej branzy z konsu-
mentami. Z dniem 10 stycznia 2017 roku weszty w zycie
nowe przepisy, stanowigce implementacje dyrektywy unij-
nej, ktorych celem jest utatwienie dostepu do alternatyw-
nych metfod rozwigzywania sporow (ADR - ang. alfernative
dispute resolutfion) i ktére beda miet zasfosowanie wtasnie
w tego rodzaju sprawach. Nowe rozwigzania majg sfano-
wiC utatwienie przede wszystkim dla konsumenfow, umoz-
liwiajgc rozwiazywania sporow w profesjonalny sposotb, a
jednoczes$nie szybciej i w mniej sformalizowany sposob niz
w posftepowaniu sgdowym. Niemniej jednak, przedsiebior-
Cy powinni fez jednoczesnie pamiefac o nowych obowigz-
kach wynikajgcych dla nich z nowych przepisow.

Jakie spory podlegajg rozwigzywaniu w ramach nowe-
go systemu?

Nowy sysfem pozasgdowego rozwigzywania sporéw kon-
sumenckich obejmuje przedsiebiorcow majgcych siedzibe
w Polsce i ich spory z konsumentami zamieszkujgcymi na
ferenie Unii Europejskiej. Isfofa nowego systemu polega na
umozliwieniu konsumentowi (a w okreslonych przypadkach
- fakze przedsiebiorcy) w momencie powstania sporu wy-
sfgpienia z wnioskiem 0 wszczecie postepowania pozasg-
dowego do podmiofu uprawnionego do rozpatrywania takich
sporow. Karzystanie z pozasgdowych metfod rozwigzywania
sporow jest zasadniczo dobrowolne dla obu sfron - wyjgtek
dotyczy postepowan przed Rzecznikiem Finansowym, gdzie
przedsiebiorcy majg obowigzek wziecia udziatu w postepo-
waniu (fakiego obowigzku nigdy nie majg kansumenci).

W ustawie okreslono, jakie rodzaje sporéw nie sg regulo-
wane jej przepisami — a zatem, nie podlegajg rozwigzaniu
pozasgdowemu w ramach nowego systemu (fym samym,
wszystkie pozostate spory sg objefe nowym systemem
pozasgdowego rozwigzywania sporow). Dotyczy fo spo-
row rozstrzyganych przez osoby zafrudniane przez przed-
siebiorce, postepowan reklamacyjnych, czynnosci podej-
mowanych w foku posfepowania sgdowego, jak réwniez
sporow pomiedzy przedsiebiorcami. Ponadto, przepisy
ustawy nie maja zasfosowania do sporow dotyczacych
ustug Swiadczonych w inferesie ogélnym (jak np. dostfar-
czanie wody), ustug edukacyjnych oraz ustug zdrowotnych
Swiadczonych pacjenfom. Z powyzszego wynika, ze spory
z konsumenfami w branzy motaryzacyjnej z reguty bedg
podlegac przepisom nowej ustawy.

Niektore spory - ze wzgledu na branze, jakich dotyczg -
bedg mogty zostat rozwigzane przy zaangazowaniu fzw.
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OUT-OF-COURT RESOLUTION
OF CONSUMER DISPUTES

In the aufomoftive industry, confracts with consumers
represent a significant part of the business, and con-
sequently fthere is a risk of disputes befween busi-
nesses and consumers. As of 10 January 2017 new
regulations entfered into force, implementing the EU
directive aimed af facilitating access to methods of al-
ternafive dispute resolution (ADR), which will apply to
such cases. The new solutions are primarily infended
fo make fhings easier for consumers, allowing dispu-
fes fo be resolved in a professional manner, and af the
same fime faster and with less formalities as compared
fo court proceedings. Nevertheless, businesses should
also bear in mind the new obligafions imposed on them
under the new regulations.

What disputes are resolved within the new system?
The new out-of-court settlement system for consumer
disputes includes businesses based in Poland and the-
ir disputes with consumers residing in the European
Union. The essence of the new system is to enable the
consumer (and in cerfain cases - also the business),
if a dispufe arises, to mafion for the inifiafion of out-
-of-court proceedings o an entity authorised to handle
such disputes. Qut-of-court dispute resolufion is gene-
rally voluntary for both parties - proceedings before
the Financial Ombudsman are an exception here, whe-
re businesses are obliged fo take part in the proceedin-
gs (consumers are never obliged fo do so).

The act sefs out what types of disputes are nof regula-
fed by ifs provisions - and thus what types of disputes
are notf subject fo out-of-courf dispufe resolution under
the new system (thus, all other disputes are covered
by the new ouf-of-court dispufe resolution system).
This applies o disputes resolved by persons employed
by a company, complaint proceedings, actions taken
in the course of court proceedings as well as dispu-
fes between businesses. Moreover, the act does nof
apply fo disputfes concerning services of general infe-
rest (such as water supply), educafional services and
health services provided to pafients. It may be implied
from the above that disputes with consumers in the au-
fomofive industry will as a rule be subject to provisions
of the new act.

It will be possible fo resolve some disputes - depending
on the industries they concern - with the involvement
of the so-called sector enfities handling disputfes in the
field of telecommunications, financial services, trans-
port and energy. The sectfor entities may be both pu-



podmiotow sekforowych, zajmujgcych sie sporami z zakresu
felekomunikacji, ustug finansowych, fransportu i energetyki.
Podmioty sektorowe mogg mieC charakfer zaréwno publicz-
ny (jak np. Rzecznik Praw Pasazerow w branzy fransporfo-
wej), jak i niepubliczny (jak np. Arbiter Bankowy przy Zwigzku
Bankow Polskich w sektorze finansowym). Dla sporéw, ktore
nie nalezg do kompetencji zadnego z sekforowych podmio-
fow uprawnionych, wtasciwy bedzie zawsze podmiot o cha-
rakferze horyzontalnym, czyli Inspekcja Handlowa lub ewen-
fualnie inne podmioty, kiére zostang wpisane do rejestru
prowadzonego przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentow.

Jakie s3 metody pozasadowego rozwigzywania sporéw?

W przepisach usfawy wskazano frzy Sciezki pozasgdowego
rozwigzywania sporow, polegajgce na 1) umozliwieniu zblizenia
stanowisk stron, 2) przedstawieniu sfronom propozycji rozwiag-
zania albo 3) wigzacym rozsfrzygnieciu sporu i narzuceniu stro-
nom jego wyniku. Dwa pierw-

blic (such as the Passenger Rights Ombudsman in the
fransport industry) and non-public (such as the Bank
Arbiter af the Polish Banks Association in the financial
sectfor). As regards dispufes that do noft fall within the
competfences of any authorised sector enfity, a hori-
zontal enfity, i.e. the Trade Inspection will always be
competent or any ofher entifies that are enfered in the
register maintained by the President of the Office of
Competition and Consumer Protection.

What are the methods of out-of-court dispute
resolufion?

The act provides for three methods of out-of-court
dispute resolution, consisting in: 1) enabling the par-
ties to align their standpoints, 2) submitting the propo-
sed solution fo the parties, or 3) resolving the dispute
in a binding manner and imposing fthe result on the
parfies. The first two methods (which could take the
form of mediafion or

sze z powyzszych sposobow
(mogacych przybrat np. forme
mediacji lub koncyliacji) majg
na celu wypracowanie wspol-
nego rozwigzania i zawarcie
ugody konczgcej spor miedzy
konsumenfem a przedsiebior-
ca. Strona niezadowolona z tak
wypracowanego  rozwigzania
moze zasadniczo poszukiwat
dalszej ochrony swoich praw
na drodze sadowej. W umowie
z konsumentem nie mozna wy-
taczyC prawa konsumenta do
wyfoczenia powodziwa przed
sgdem powszechnym w przy-

W przepisach ustawy wskazano trzy sciezki
pozasgdowego rozwigzywania Sporow,
polegajace na 1) umozliwieniu zblizenia

sfanowisk sfron, 2) przedsfawieniu sfronom

propozycji rozwigzania albo 3) wigzgcym

rozstrzygnieciu sporu i narzuceniu stronom and the business. A

jego wyniku.

The act provides for three methods
of out-of-court dispufe resolufion, consisting in:
1) enabling the parties to align their standpoints,
2) submitting the proposed solution fo the parties,
or 3) resolving the dispute in a binding manner
and impaosing the result on the parties.

conciliation), are aimed
af reaching a common
solufion and conclu-
ding a settlement that
concludes the dispute
between the consumer

party dissatfisfied with
such a resolufion may,
in principle, seek further
profection of its rights
through the courts. In
a confract with a con-
sumer, the consumer’s
right to bring an actfion
befare a common court

padku Ztozenia przezeh wnio-

cannot be excluded if

sku 0 wszczecie postepowania

pozasgdowego. Nalezy przy tym pamietac, ze ziozenie wnio-
sku 0 wszczecie posfepowania dotyczgcego pozasgdowego
rozwigzania sporu powoduje przerwanie biegu przedawnienia
roszczenia. Jednak zatozenie lezgce u podstaw tych dwoch
metod, o jest doprowadzenie do porozumienia miedzy sfrona-
mi, ma na celu unikniecie dalszej drogi sgdowej i dobrowolne
wykonanie przez sfrony wypracowanego rozwigzania.

Trzeciz wymienionych sposobOw polega na wydaniu orze-
czenia, czyli rozstrzygnieciu sporu (np. w ramach arbifrazu)
przez podmiot uprawniony. Orzeczenie fakiego podmiotu
rozstrzyga sprawe na réwni z wyrokiem sgdowym, pod
warunkiem, ze sfrony zosfang poinformowane o jego skut-
kach i wyrazg zgode na zastosowanie fakiej metody roz-
wigzania sporu jeszcze przed przystapieniem do niego. Do
skorzystania ze Sciezki arbifrazowej niezbedne jest rowniez

the consumer applies
for out-of-court proceedings. It should be remembered
that the application for initiation of proceedings con-
cerning outf-of-court dispute resolufion results in the
claim’s limifafion period being inferrupted. However, the
assumpfion underlying these two methods, namely
having the parfies reach an agreement, is infended fo
make the parties avoid further legal proceedings and
voluntarily implement the agreed solufion.

The third of the methods consists in the authorized enfi-
fy issuing a ruling, i.e. resolving the dispute (for instance
through arbifrafion). The ruling of such an enfity is on par
with a court judgment, provided that the parties are in-
formed of its effects and agree to the use of such a me-
thod of dispute resolution in advance. To make use of ar-
bifrafion it is also required that an arbifration agreement
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zawarcie miedzy konsumentem a przedsiebiorcg zapisu na
sad polubowny po powstaniu sporu.

Jakie podmioty sg uprawnione do pozasgdowego
rozwigzywania sporow?

Do pozasgdowego rozwigzywania sporow konsumenc-
kich uprawnione sg podmioty wpisane do rejestru pro-
wadzonego przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow. Nie ma z gory ograniczonego ustawowo
kafalogu fakich podmiotéw, ale przepisy usfawy szcze-
gotowo okreslajg wymogi i obowigzki, jakie musi spetniac
podmiot ubiegajgcy sie 0 wpisanie do rejestru. Podmiof
faki powinien przede wszystkim zagwaranfowac, ze osoby
prowadzace postepowania

is concluded between the consumer and the business
once the dispute arises.

What entities are authorised to resolve out-of-court
disputes?
Entifies enfered in the register mainfained by the Presi-
dent of the Office of Competition and Consumer Pro-
fection are authorised fo resolve consumer dispufes on
an ouf-of-court basis. There is no stafutory restriction on
the cafalogue of such entifies, but the provisions of the
act specify in detfail the requirements and obligations fo
be met by the enfity applying for registrafion. This entity
should first and foremost ensure that persons dealing
with  consumer disputfes

dotyczace spordw konsu-
menckich bedg posiadaty
odpowiednig wiedze i umie-
jefnosci, jak rowniez 0goblng
znajomost prawa. Ponadto,
osoby fe powinny dziataC
bezstronnie 1 niezaleznie,
jak réwniez zachowat w fa-
jemnicy informacje uzyska-
ne podczas prowadzenia
spraw.

[...] brak jakiegokolwiek o$wiadczenia
przedsiebiorcy po negatywnym rozpatrzeniu
reklamacji konsumenta jest uwazany
za zgode przedsiebiorcy na udziat
W posftepowaniu pozasgdowym.

[...] if the business issues no stafement after
the negative consideration of the consumer’s
complaint, it is deemed that the business agrees
to participate in the out-of-court proceedings.

have adequafe knowled-
ge and skills as well as a
general knowledge of law.
In addition, these persons
should act impartially and
independently, as well as
keep confidential the in-
formation obfained when
handling such matters.

The authorized entities
may be created by busi-

Podmioty uprawnione
mogg byC tworzone przez
organizacje przedsiebiorcow, jak réwniez przy udziale
przedsfawicieli organizacji konsumenckich. Chcac uzyskac
wpis do rejestru, podmiof powinien ztozy¢ wniosek wraz z
regulaminem swojej dziatalnosci i oSwiadczeniem o spet-
nianiu wymogow. We wniosku nalezy zamiesci¢ dane kon-
faktowe podmiotu, informacje o jego finansowaniu, okre-
Slenie procedur rozwigzywania sporéw, pobieranych optaf i
jezykow, w kforych postepowania mogg by¢ prowadzone,
wskazanie Sredniego czasu frwania postepowania, jak row-
niez rodzajow sporow, ktorych rozwigzywaniem zajmuije
sie dany podmiot oraz przestankach odmowy rozpatrywa-
nia sporu.

Jak wyglada procedura pozasgdowego rozwigzywania
sporéw konsumenckich?

Uruchomienie procedury pozasgdowego rozwigzania spo-
ru polega na zgtoszeniu przez konsumenta wniosku do
podmiotu uprawnionego. Regulaminy podmiofow upraw-
nionych moga rowniez przewidywa¢ mozliwos¢ urucho-
mienia procedury pozasgdowej na wniosek przedsiebiorcy.
Podmiof uprawniony odmaowi zajecia sie sporem, jesli nie
nalezy on do kategorii sporow objetych jego wtasciwoscia.
Dodatkowo, podmiot uprawniony moze odmowi¢ rozpa-
frzenia sporu, jesli konsument nie podjat wczesniej proby
rozwigzania sporu bezposrednio z przedsiebiorca, sprawa
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ness organizations as well
as with the participation of
representatives of consumer organizations. Should an
enfity wish fo be enfered in the register, it should submit
an application along with its operafional by-laws as well
as a statement of compliance. The application should
include the confact details of the enfity, information on
its financing, specification of dispufe resolufion proce-
edings, collected charges and languages in which pro-
ceedings may be conducted, indicafion of the average
length of proceedings, as well as the types of disputes
that the entity deals with and the grounds for refusal to
consider the dispute.

What does the out-of-court dispute resolution proce-
dure for consumer disputes look like?

The out-of-court dispute resolution procedure is initiated
by a consumer submitting a motion to an authorized en-
fity. The authorized enfities’ rules may also provide for
the possibility of inifiating out-of-court proceedings at a
business’ request. The authorised enfity will refuse to
deal with a dispute if it does nof fall within its compe-
fence. In addition, the authorised entity may refuse to
examine a dispufe if the consumer has nof previously
affempted fo resolve the disputfe directly with the busi-
ness, a case concerning the same claim is pending be-
fore another entity or before a court, or has already been



0 fo samo roszczenie jest w toku przed innym podmiotem
lub przed sgdem lub fez zostfata juz rozwigzana, warfosc
przedmiofu sporu jest wyzsza albo nizsza od progow fi-
nansowych przewidzianych w regulaminie podmiotu albo
konsument nie dofrzymat okreslonego w regulaminie fer-
minu. Ponadto, podmiot uprawniony moze odmowic roz-
pafrzenia sprawy jesli oceni, ze spor jest btahy, stuzy jedy-
nie spowodowaniu ucigzliwosci dla drugiej sfrony albo, gdy
jego rozpatrzenie spowodowatoby powazne zaktocenie
skutecznego dziatania podmiotu uprawnionego.

Biorgc pod uwage mozliwost odmowy zajecia sie sprawg
przez podmiot uprawniony, konsument powinien w pierw-
szych rzedzie zwroci¢ sie do przedsiebiorcy w reklamacjg. W
przypadku negatywnego zatatwienia reklamacji, przedsiebior-
ca ma obowigzek poinformowac konsumenta, w formie pa-
pierowej lub na innym frwatym nosniku (np. ptycie CD/DVD
lub pamieci USB), o wtasciwym podmiocie uprawnionym do
pozasgdowego rozwigzywania sporow. W takim wypadku po-
winien fez poinformowac kansumenta o tym, czy sam zamie-
rza wystgpi€ w wnioskiem o wszczecie postepowania pozasa-
dowego albo czy zgadza sie na udziat w fakim postepowaniu,
jesli zainicjuje je konsument. Dodatkowo, jezeli przedsiebior-
ca korzysta z pozasgdowych mefod rozwigzywania sporow,
powinien zamiesci¢ informacje o fym, jak rowniez wskazat
podmiof uprawniony, na swojej stronie infernetowej oraz we
wzorcach umownych. Co istotnie, w przypadku negaftywne-
g0 rozpatrzenia reklamacji, przedsiebiorca moze tez wprost
odmowic udziatu w fakim postepowaniu. Jednoczesnie, brak
jakiegokolwiek oSwiadczenia przedsiebiorcy po negatywnym
rozpafrzeniu reklamacji konsumenta jest uwazany za zgode
przedsiebiorcy na udziat w postepowaniu pozasadowym.

Dodatkowy obowigzek dotyczy przedsiebiorcow zawierajg-
cych z konsumenfami umowy przez Infernetf. Przedsiebiorcy
facy powinni zamiesci€ na swoich sfronach internatowych od-
nosnik do plafformy ODR (ang. online dispute resolution) stuza-
Cej rozwigzywaniu sporow przez Infernet. Obowigzek ten majg
réwniez ci przedsiebiorcy, kidrzy nie poddajg sie pozasgdowym
metodom rozwigzywanie Sporow.

Konsument lub przedsiebiorca, ktdry chce skorzystat ze
Sciezki pozasgdowej, we wniosku do podmiotu uprawnionego
powinien oznaczy€ sfrony sporu, okreslic zadanie, dokonac
wyboru preferowanej przez siebie metody pozasgdowego
rozwigzania sporu (fj. zblizenie stanowisk, zaproponowanie
rozwigzania lub wydanie rozstrzygniecia) oraz podpis. Wnio-
skodawca maoze mie€ ponadto obowigzek poniesienia optaty
wstepnej okreslonej w regulaminie podmiotu uprawnionego,
jak rowniez ztozenia wniosku w okreSlonym ferminie, ktory
jednak nie moze byc krotszy niz rok od dnia, w kforym wnio-
skodawca podijat probe kontakfu z druga strona. Postepowanie
powinno sie zakonczy¢ w ciggu 90 dni od ofrzymania kom-

resolved, the value of the dispute is higher or lower than
the financial thresholds specified in the enfity’s rules
or the consumer did not meet the deadline specified in
the rules. Moreover, the authorised enfity may refuse to
examine a case if it assesses that the dispute is frivial,
serves only fo harass the ofher party, or if its examina-
fion would seriously impair the autharised entity’s effec-
five operation.

Taking info account the fact that the authorised enfity
may refuse to deal with a given matter, the consumer
should first submit a complaint fo the business. In the
event of a negative complaint review, the business must
inform the consumer, either in paper form or on anaother
durable medium (for instance a CD, DVD or USB flash
drive) about the appropriafe entity authorised fo resolve
the disputfe outf-of-court. It should also inform the con-
sumer whether it infends fo motion for the inifiation of
out-of-court proceedings or if it agrees to partficipate in
such proceedings, if they are initiated by the consumer.
Additionally, if the business makes use of the out-of-co-
urt methods of dispute resolution, it should publish the
relevant information and indicafe the authorized entity
on its website and in its confract femplafes. Importan-
fly, in the event of a negafive complaint review, the bu-
siness may also explicitly refuse fo participate in such
proceedings. Af the same fime, if the business issues no
stafement affer the negafive considerafion of the consu-
mer’s complaint, it is deemed thaf the business agrees
fo participate in the ouf-of-court proceedings.

An additional obligation applies to businesses who enter
info agreements with consumers via the Internetf. Such
businesses should include on their websites a link to
the online dispufe resolufion (ODR) platform designed
fo solve disputes over the Internetf. This obligation also
applies to businesses who do not submit themselves o
out-of-court dispute resolution methods.

The consumer or business who wishes fo make use of
ouf-of-court dispute resolufion should include the follo-
wing information in the motion to the authorized entity:
identification of the parties fo the dispute, specificafion
of the demand, selection of the preferred method of
out-of-court dispute resolutfion (i.e. aligning of the stan-
dpoinfs, proposal of a solufion or the binding resolution),
and it should be signed. The applicant may also be ob-
liged to incur an inifial fee sef out in the authorized en-
fity’s rules and to submit an applicafion within a certain
fime limit which may not, however, be less than one year
from the dafe on which the applicant made an attempt
fo contact the other party. The proceedings should be
complefed within 90 days of receiving the complefe ap-
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pletnego wniosku. W sprawach wyjgfkowo skomplikowanych
fermin ten moze zostac przedtuzony, niemniej jednak, jest fo
fermin wielokrotnie krofszy od czasu potrzebnego narozstrzy-
gniecie sprawy przed sgdem panstwowym. Zasadniczo po-
sfepowanie zmierzajgce do pozasgdowego rozwigzania sporu
powinno by¢ prowadzone w formie pisemnej (tj. papierowej
lub elekfronicznej), jedynie w wyjgtkowych przypadkach regu-
lamin podmiotu uprawnionego moze przewidywac obowig-
zek osobistego stawiennictwa. Strony moga korzysfac z pet-
nomocnikow, kforzy nie muszg by¢ adwokatami lub radcami
prawnymi, jednak przepisy 0 pozasgdowym rozwigzywanie
sporow nie przewidujg co do zasady mozliwosci odzyskania
od drugiej strony kosztow zaangazowania petnomocnika.

Podsumowanie

System pozasgdowego rozwigzywania sporow konsumenc-
kich jest nowym rozwigzaniem i frudno fak wczesnie oce-
ni¢ jego funkcjonowanie w praktyce. Do rejestru podmiotow
uprawnionych wpisane sg obecnie jedynie czfery podmiaty.
Niemniej jednak, zastosowane w ustawie rozwigzania, przede
wszystkim ograniczenie do minimum kosztow i formalno&ci
zwigzanych z rozwigzaniem sporu oraz okreslenie czasu na
zakonczenie sprawy stwarza nadzieje, ze faka forma rozwigzy-
wania sporow sfanie sie atrakcyjna zarwno dla konsumentow,
jak i przedsiebiorcow. Jednoczesnie, przedsiebiorcy — nawet
jesli nie sg zainteresowani polubownymi metodami rozwigzy-
wania sporéw — muszg pamiefac o obowigzkach natozonych
na nich w nowych przepisach. | pomimo, ze przedsiebiorcy
dzialajgcy w branzy motoryzacyjnej nie sg z zasady objeci
przymusem zgody na udziat w fakim posfepowaniu, fo jednak
w prakfyce, nieztozenie oSwiadczenia w fym zakresie w odpo-
wiednim momencie moze sprawic, ze bedg zmuszeni w nim
uczestniczy€ — warto wiec znat chocby podstawy funkcjono-
wania nowego Sysfemu.

Aleksander Wozniak
aplikant adwokacki

Katarzyna Kucharczyk
radca prawny

DOCHODZENIE PRZED SADEM ROSZCZEN
ODSZKODOWAWCZYCH ZTYTULU
NARUSZENIA PRAWA KONKURENCJI

Naruszenie prawa ochrony konkurencji, czy polegajgce na nad-
uzywaniu pozycji dominujgcej, czy na zawarciu porozumienia
antykonkurencyjnego, moze nie tylko wywotywac niekorzyst-
ne skutki dla samego mechanizmu konkurendji, ale rowniez
mieC isfotny wptyw na interesy poszczegolnych uczestnikow
rynku dotknietych takim naruszeniem.

W branzy matoryzacyjnej kwestia pofencjalnych naruszen pra-
wa ochrony konkurencji moze pojawic sie na wszystkich szcze-
blach produkdjii obrotu pojazdami mechanicznymi, poczawszy
od dostawy surowcow, materiatow oraz czeSci, poprzez organi-
zacje sieci dealerskich, az po wykonywanie ustug serwisowych.
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plication. In extremely complex cases this deadline may
be extended, however, this is a fime limit which is many
fimes shorter than the time needed to settle a case be-
fore a sfafe court. In principle, the proceedings aimed
af out-of-court dispufe resolutfion should be conducted
in writing (i.e. either in paper or elecfronic form), only
in exceptional cases the authorized entity’s rules may
provide for an obligation to appear in person. The par-
fies may be supported by afforneys who do notf need to
be advocates or legal advisors, however the regulafions
concerning ouf-of-court dispufe resolufion in principle
do not provide for the possibility of recovering afforney’s
fees from the other party.

Summary

The out-of-courf dispufe resolufion system is a new so-
lution and it is difficult fo assess its pracficality at this
early sfage. Only four entities are currenfly enfered in
the register of authorised entifies. Nevertheless, the
solutions adopted in the act, in particular those mini-
mizing the costs and formalities involved in resolving
a dispufe, and the specified fime required fo conclude
the dispute, give hope that this form of dispute reso-
lution will become affractive fo both consumers and
businesses. At the same time, businesses - even if
not inferested in amicable dispute resolution - must
remember about the obligaftions imposed on them un-
der the new regulations. And although as a rule if is
nof compulsory for businesses operafing in the aufo-
motive industry fo parficipate in such proceedings, in
practice, failure to make a statement in this regard at
the appropriate fime may result in their obligation fo
partficipafe - thus it is worth knowing at least the basics
of how the new system functions.

Aleksander Wozniak
advocate frainee

Katarzyna Kucharczyk
legal counsel

PRIVATE ACTIONS FOR COMPETITION
DAMAGES

Infringing competition law, irrespective of whether if
involves abuse of dominant position or entering into an
anti-competfitive agreement, may notf only cause adver-
se consequences for competfition, but may also have a
significant impact on the interests of the market partfici-
pants affected by the infringement.

In the aufomobile sectfor, potential infringements of
competfifion law can emerge at all levels of the manufac-
furing and frading processes, from the delivery of raw
materials and parts, through fo the organisatfion of de-
alers’ nefworks and mainftenance services.

The European Commission estimates that the value of



Komisja Europejska szacuje, ze wartos¢ odszkodowan, ktore
kazdego roku nie sg - chot moglyby by¢ - przyznawane ofia-
rom naruszen prawa konkurencji, wynosi okoto 23 miliardow
euro w skali catej Unii Europejskiej. Sposrod wszystkich krajow
UE jedynie Niemcy, Wielka Bryfania oraz Holandia mogg po-
chwali¢ sie duzg skalg pozwow o odszkodowanie z fytutu naru-
szenia regut konkurencji. W Polsce w osfatnich 20 lafach sgdy
cywilne rozpatrywaty bardzo

damages that are not - but could be - awarded each
year fo the victims of competition law infringements,
amounts fo approximately EUR 23 billion across the
European Union. Of all the EU countries, only Germany,
the UK and the Netherlands can boast a large scale of
claims for damages on this basis. In the last 20 years
Polish civil courts have considered very few cases re-

lafed this issue, despite

nieliczne sprawy z tego za-
kresu, pomimo ze Prezes
UOKIK  aktywnie nakfada
sankcje administracyjne na
sprawcow  niedozwolonych

Na gruncie nowych regulacji poszkodowani
ofrzymajg szereg instrumentow utatwiajgcych
dochodzenie roszczen odszkodowawczych
za naruszenie prawa konkurencji. Przede

the Competition Authority
(UOKIK) actively imposing
administrative sancfions on
enfities that underfake pro-
hibited pracfices.

praktyk. wszystkim nowe przepisy wprowadzg system Theorefically, currently bin-
Teoretycznie, obecnie obo- domnieman prawnych oraz utatwien ding Polish law allows claims
wigzujace przepisy polskiego proceduralnych for damages to be pursued

prawa pozwalajg na docho-
dzenie roszczeh odszkodo-
wawczych od podmiotow
naruszajgcych prawo kon-
kurencji. Naruszenie prawa
antymonopolowego stanowi
czyn niedozwolony w ro-
Zumieniu polskiego prawa

Under the new regulafions injured parties will
receive a number of instruments to facilitate
the process of pursuing claims for competition
damages. First of all, the new regulations will
infroduce a system of legal presumptions and
procedural simplifications.

against entities that infringe
competition law. Violafion
of the anfifrust law is an il-
licit act within the meaning
of Polish civil law, therefore,
injured parfies may invoke
regulafions on delicts and
use this as the basis for their

cywilnego, zatem poszkodo-
wani jako podstawe swoich
roszczen moga powotywac regulacje dotyczace delikiow. Od-
powiedzialnos¢ padmiotow, kidre wspolnie dokonaty narusze-
nia (np. cztonkow kartelu) jest solidarna. Jednak w praktyce fa-
kich spraw odszkodowawczych w polskich sgdach jest bardzo
niewiele.

Gtéwng przeszkoda, kfora obecnie powstrzymuje poszkodo-
wanych do wchodzenia na droge sgdowg jest brak dosfepu do
kluczowych dowodow. Takie dowody najczesciej znajdujg sie
w posiadaniu podmiotu, kifory dopuscit sie naruszenia prawa
konkurencji, a poszkodowany nie ma realnych szans na uzy-
skanie do nich dostepu. Pomimo fo, w postepowaniu o odszko-
dowanie przed sgdem cywilnym fo powdd (czyli wiadnie po-
szkodowany) musi wykazat szereg istotnych okolicznosci. Po
pierwsze, ze doszto do naruszenia prawa ochrony konkurendji.
Po drugie, ze naruszenie fo wywotato szkode, co Scisle wigze
sie z wykazaniem wysokosci te] szkody. Po trzecie, ze istnieje
zwigzek przyczynowy pomiedzy naruszeniem a szkoda.
Ponadfo, postepowania o odszkodowania z tyfutu naruszenia
prawa konkurencji czesfo wigzg sie z koniecznoscig przepro-
wadzenia ztozonych analiz prawnych i ekonomicznych. Biorgc
pod uwage niepewnosE wyniku sprawy, inwestycja w sporzg-
dzenie takich analiz czesto skutecznie zniecheca poszkodowa-
nych do dochodzenia swoich praw.

Unijna Dyrektywa odszkodowawcza 2014/104/UE z dnia
26 listopada 2014 roku przewiduje szereg rozwigzan uta-

claims. The liability of en-
fities that jointly commit an
infringement (e.g. members of a cartel) is joint and several.
However, in practice Polish courts have hardly ever conside-
red any cases relafed to such claims for damages.

The major obstacle that currently prevents injured par-
fies from faking legal action is lack of access to key evi-
dence. Such evidence is most offen held by the enfity
that infringed competition law and the injured party has
no real chance of gaining access fo if. Despite this, if is
the claimant (i.e. the injured party) that has fo prove a
number of important circumstances as part of the pro-
ceedings for damages conducted before a civil court.
Firstly, the claimant has to demonstrate that competition
law has been infringed. Secondly, it has to prove that this
infringement caused damage, which is closely connec-
ted with proving the amount of this damage. Thirdly, it
has to demonstrafe thaf there is a causal link befween
the infringement and the damage.

In addition, proceedings for damages due to the infringe-
ment of competition law often require carrying out com-
plex legal and economic analyses. Taking info account the
uncerfainty of the oufcome of the case, the necessity to
invest in the preparafion of such analyses often discoura-
ges injured parties from pursuing their rights.

Directive 2014/104/EU of 26 November 2014 on cer-
fain rules governing actions for damages provides for a
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fwigjgcych prywatnoprawne egzekwowanie prawa konku-
rencji przez uczestnikw rynku w sgdach cywilnych. Rozwia-
zania fe zostang w Polsce implementowane na podstawie
usfawy o roszczeniach o naprawienie szkody wyrzadzonej
przez naruszenie prawa konkurencji (uchwalona przez Sejm
i skierowana do Senatu 21 kwietnia 2017 roku).

Na gruncie nowych regulacji poszkodowani ofrzymajg sze-
reg insfrumentéw utatwiajgcych dochodzenie fakich rosz-
czen. Przede wszystkim nowe przepisy wprowadzg system
domnieman prawnych oraz utatwien proceduralnych, z kto-
rych powodowie bedg mogli skorzysfaC w posfepowaniu
przed sgdem cywilnym.

Na podstawie wprowadzanego systemu domnieman praw-
nych ciezar dowodu w procesie cywilnym zostanie w isfot-
nym sfopniu przerzucony na pozwanego. To on bedzie mu-
siat w frakcie postepowania wykazac brak swojej winy lub
okolicznosc, ze szkoda nie wystgpita lub zostata przerzucona
na podmioty znajdujgce sie na dalszym efapie w tancuchu
dostaw.

Jesdli postepowanie o odszkodowanie bedzie poprzedzo-
ne wydaniem prawomocnej decyzji Prezesa UOKIK, to sad
orzekajgcy w sprawie cywilnej bedzie zwigzany ustaleniem
organu anfymonopolowego co do stwierdzenia naruszenia
prawa konkurencji. Powod

number of measures aimed at facilitating market partfici-
pants’ private enforcement of competition law in civil co-
urts. These solufions will be implemented in Poland on
the basis of the act on claims for redressing damage cau-
sed by infringing competition law (adopfed by the Polish
Sejm and referred fo the Senatfe on 21 April 2017).
Under the new regulations injured parties will receive a num-
ber of instruments to facilitate the process of pursuing such
claims. First of al, the new regulations willinfroduce a sysfem
of legal presumptions and procedural simplifications, which
the claimants will be able to use in civil court proceedings.
On the basis of the new system of legal presumptions,
the burden of proof in a civil frial will be fo a considerable
extent transferred ontfo the defendant. In the course of
the proceedings the defendant will have fo prove that
it is not guilty, or that damage has not occurred, or thaf
such damage has been fransferred fo the downstream
players in the supply chain.
If the proceedings for damages are preceded by a final
decision of the UOKIK, the court adjudicating in a civil
case will be bound by the anfimonopoly authorities’
findings relafed tfo the infringement of the competfition
law. The claimant will not have fo prove that such in-
fringement occurred. On

nie bedzie musiat udowad-
nia¢, ze do fakiego narusze-
nia doszto. Z drugiej sfrony
nie bedzie jednak konieczne
oczekiwanie na wszczecie
postepowania antymonopo-
lowego, ani na rozstrzygnie-
cie w sprawie przed Preze-
sem UOKIK. Poszkodowany
nadal bedzie magt wykazac
naruszenie prezentujgc inne
dostepne mu dowody.

Ponadto, nowe regulacie
wprowadzg ~ domniemanie,

Nowe insfrumenty, ktore ofrzymujg
poszkodowani, z pewnoscig dajg duzo wiekszg
szanse powodzenia powddziw o odszkodowanie
i fym samym mogg znaczgco wptynac na ilosc
spraw z tego zakresu rozpatrywanych
przez polskie sgdy.

These new instruments certainly offer injured
parties a much greater chance of succeeding
in pursuing damages, which may cause
a significant rise in the number of such cases
considered by the Polish courts.

the other hand, however,
it will not be necessary to
wait for the initiation of
anfifrust proceedings or
the UOKIiK’s determination
concerning the case. The
injured party will still be
able to prove the infringe-
ment by presentfing other
evidence available fo if.

Furthermore, the new re-
gulations infroduce a pre-
sumption that an infringe-
ment of competition law

Ze naruszenie prawa kon-
kurencji wyrzgdza szkode, a
pokrzywdzony bedzie magt zadat naprawienia petnej szkody,
czyliw tym przypadku szkody rzeczywistej, zaptaty utraconych
korzysci oraz odsetek, kttre bedg naliczane juz od chwili wyrzg-
dzenia szkody, a nie jak obecnie, od momentu wezwania do jej
naprawienia.

W istotny sposOb poprawi sie rowniez sytuacja procesowa
fzw. nabywcow posrednich, czyli podmiotow, kitre naby-
ty fowary lub ustugi, na ktérych sprzedaz naruszenie miato
wptyw, nie bezposrednio od podmiotow naruszajgcych pra-
wo konkurencji, ale od ich konfrahentéw. Takie podmioty w
postepowaniu cywilnym bedg mogty powotaC sie na do-
mniemanie, ze wzrost cen wynikajgcy z naruszenia prawa
konkurencji zostat na nich przerzucony. Dotychczas nabyw-
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causes damage, and the
injured party will be able fo
demand that the enfirety of the damage be redressed,
i.e. in this case the acfual damage, lost profits and in-
ferest which will accrue from the tfime the damage was
inflicted and not from the date of summons fo redress
it, as currently.

The procedural sifuafion of indirect purchasers is also
improved. Indirect purchasers are entities thaf purcha-
sed goods or services where the sale was affecfed by
an infringement of competition law, not directly from
the entities infringing the competition law, but from their
counterparties. If such enfities parficipate in civil proce-
edings they will be able fo refer to a presumption that
the increase of prices resulting from the infringement



cy posredni mieli niewielkie szanse na wykazanie zwigzku
przyczynowego pomiedzy naruszeniem prawa konkurencji,
a szkodg, kfora nastgpita na dalszym etfapie tancucha dostaw.
Jednak najwigkszg rewolucjg, ktorg niosg za sobg nowe
regulacie, sg utatwienia proceduralne, ktore pozwolg w
wiekszym zakresie siegaC do dowodow znajdujgcych sie w
posiadaniu naruszyciela oraz w akfach postepowania prowa-
dzonego przez Prezesa UOKIK.

Na pisemny wniosek powoda, kiéry uprawdopodobni swoje
roszczenie, sad bedzie mogt nakazat pozwanemu lub osobie
frzeciej wyjawic srodek dowodowy stuzacy stwierdzeniu fakfu
istotnego dla rozstrzygniecia, znajdujacy sie w ich posiadaniu.
Whiosek powinien jednak precyzyjnie opisywac dowod ma-
jacy podlegac ujawnieniu. Wykluczone bedzie tzw. fishing ex-
pedition, czyli skiadanie bardzo szerokich lub nieprecyzyjnych
wnioskéw dowodowych bez wzgledu na wptyw zgdanych
dokumentow na wynik konkrefnej sprawy lub bez uprawdopo-
dobnienia, ze przedmiotowe dokumenty w ogole istnieja.

Przy ocenie wnioskéw dowodowych sgd bedzie brat pod
uwage miedzy innymi koszt wyjawienia takiego srodka dowo-
dowego, jak rowniez zakres, w jakim dany $rodek dowodowy
dotyczy informacji stanowigcej fajemnice przedsiebiorstwa.
Jednakze, sad bedzie mogt zdecydowac, ze dla dobra sprawy
dokumenty zawierajgce fajemnice przedsiebiorstwa powin-
ny by¢ ujawnione. W takiej sytuacji sgd bedzie maogt rowniez
okresli¢ szczegbtowe zasady korzysfania i zapoznawania sie z
fakimi dowodami, na przykiad ograniczy¢ lub wytaczy€ ich ko-
piowanie. Ponadto wnioskodawca bedzie musiat zobowigzac
sie, ze uzyskany w ten sposob dowod bedzie wykorzysfany
jedynie na potrzeby foczgcego sie postepowania.

Co istotne, z powyzszych utatwien w zakresie pozyskiwania
dowodow bedzie mbgt skorzysfac rowniez pozwany i w fen
Sposob uzyskat dowody stuzgce jego obronie w foczacym sie
procesie.

Jesli dowody znajdujgce sie w posiadaniu sfron i 0séb frze-
cich okazg sie niewystarczajgce, powod moze wnioskowat
0 Ujawnienie dokumentow znajdujgcych sie w aktach po-
stepowania prowadzonego przez Prezesa UOKIK. Sposrad
tych dokumentow jedynie oSwiadczenia ztozone w ramach
programu tagodzenia kar leniency i propozycje ugodowe
bedg podlegaty bezwzglednej ochronie i nie zosfang ujaw-
nione na zadnym etapie postepowania. Pozostate informa-
Cje sporzgdzone przez Prezesa UOKIK, strony ub osoby
frzecie na pofrzeby postepowania prowadzonego przez
organ ochrony konkurencji bedg mogty zosfaC ujawnione
jedynie po jego zakonczeniu.

Nowe insfrumenty, ktére ofrzymujg poszkodowani, z pewno-
Scig dajg duzo wiekszg szanse powodzenia powodztw o od-
szkodowanie i tym samym mogg znaczaco wptyngC na ilosc
spraw z tego zakresu rozpatrywanych przez polskie sady.
Zgodnie z zatozeniami auforéw nowych regulacji, aby eg-
zekwowanie prawa ochrony konkurencji na drodze prywat-

of competition law was fransferred onfo them. Curren-
fly indirect purchasers have little chance fo prove the
existence of a causal link between the infringement of
competfition law and the damage that occurred af a lafer
stage in the supply chain.

However, the biggest change infroduced by the new re-
gulations is procedural simplification, which will allow
greafer access fo evidence held by the infringer and in
the files of the proceedings conducted by the UOKIK.

Upon a written request from the claimant, which will sub-
stanfiafe its claim, the court will have the right to order the
defendant or a third party fo disclose evidence that makes
it possible to stafe a fact that is important for the resolution,
if the evidence is in their possession. The request, howe-
ver, should precisely describe the evidence fo be disclosed.
Fishing expeditions, i.e. submitting very broad or impreci-
se motions for evidence, irrespective of the impact of the
requested documents on the result of the case or without
substantiating that the documents in question really exist,
will not be allowed.

When assessing the mations for evidence, the court will
fake into account, infer alia, the cost of disclosing such
evidence, as well as the degree to which the evidence in
question may be a business secref. However, the court will
be authorised to decide whether documents confaining
business secrets should be disclosed. In such a situation,
the court will also be authorised fo esfablish the defailed ru-
les for using and reading such evidence, for example it will
have the right to limit or exclude copying such evidence. In
addition, the enfity that pufs forward the mation will have to
undertake that the evidence obtained in such manner will
be used only for the purpose of the proceedings.

The defendant will also be enfitfled fo fake advanfage of
the simplifications related to obfaining evidence referred to
above, and in this way obfain evidence thaf it can use to
defend itself as part of the proceedings.

If the evidence held by the parfies and third parties proves
insufficient, the claimant may request the disclosure of the
documents held in the files of the proceedings conducted by
the UOKIK. From these documents, only stafements made as
parf of the leniency programme and seftlement proposals will
be subject fo absolute profection and will not be disclosed at
any stage of the proceedings. Other information prepared by
the UOKIK the parties or third parties for the purposes of the
proceedings conducted by the competition authority may be
disclosed only after the proceedings have ended.

These new instruments cerfainly offer injured parfies a
much greater chance of succeeding in pursuing damages,
which may cause a significant rise in the number of such
cases considered by the Polish courts.

In accordance with the assumptions of the authors of the
new regulafions, to ensure the effective private enforce-
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noprawnej oraz publicznoprawnej przez organy ochrony
konkurencji byto skuteczne, oba te narzedzia musza ze
sobg wspotdziataC w celu zapewnienia jak najwiekszej sku-
fecznosci regut konkurencji. Dopiero praktyka orzecznicza
sgdow, kféra ugruntuje sie w najblizszych lafach, pokaze,
czy cele nowych regulacji zostang osiggniete.

Michat Derdak
radca prawny

|zabela Biernat
adwokat

»AFERA EKRANOWA” | HISTORIA WALKI
ZPEWNYM TOREM KARTINGOWYM - DWA
OBLICZA REGULACJI CHRONIACYCH PRZED
HAEASEM

W pazdziemiku 2012 r. - niemalze w fym samym czasie -
miaty miejsce dwa wydarzenia nawigzujgce do dwoch spraw
szeroko komentowanych w opinii publicznej. Mowa tu o wyro-
ku Naczelnego Sgdu Administracyjnego, kiéry po dwoch latach
batalii prawnych de facto potwierdzit niezgodnos¢ foru karfingo-
wego w Lublinie z przepisami prawa ochrony srodowiska oraz
przyjeciu pewnej pozomie drobnej zmiany w przepisach, kiora
jednak w opinii specjalistow miata obnizy¢ przecietny koszt bu-
dowy drogi od kilku do kilkudziesieciu procent. Oba te wydarze-
nia, pozornie ze sobg niezwigzane, miaty wspolny mianownik
- dotyczyty jednego z kluczowych problemdw cywilizacyjnych,
Z jakim mierzy sie wspbtczesny cztowiek, czyli hatasu. Wyda-
rzenia, o kiérych futaj mowa, ilusfrujg zas praktyczne funkcjo-
nowanie insfrumentow ochrony przed nadmiernym hatasem,
pokazujgc jednoczesnie nie tylko site oddziatywania tych srod-
kow, ale fez mozliwe btedy, jakie na tym tle mogg sie przytrafic.
Mimo ze od wspomnianych wydarzen mineto blisko 5 [af,
zagadnienie ochrony przed hatasem pozostaje wcigz jedng
z kluczowych kwestii srodowiskowych pojawiajgcych sie w
procesach inwestycyjnych. Datyczy to tak samo budowy drog
oraz linii kalejowych, jak i np. fabryk lub centrow logistycznych.
Jest fo tez, niestety, jeden z typowych punkfow zapalnych w
relacjach z lokalnymi spotecznosciami, kfore sprzeciwiajg sie
réznym inwestycjom, wskazujgc czesto na pierwszym miej-
scu wiasnie na problem nadmiernego hatasu. Kwestia regulacji
zwigzanych z ochrong akustyczng moze fak samo dotkngc
przedstawicieli branzy motoryzacyjnej, planujgcych budowe
nowych zaktadow produkcyjnych, czy tez rozbudowe juz ist-

niejgcych.

Sporne ekrany - czyli na czym polega ochrona

przed hatasem

Najprosciej rzecz ujmujac: ochrona przed hatasem w Polsce
sprowadza sie do zagwaranfowania przez ustawodawce, ze na
pewnych obszarach - okreSlanych mianem obszarow chro-
nionych akustycznie — nafezenie hatasu nie przekroczy okre-
Slonych poziomaow. Jak niefrudno sie domyslic, ochrong aku-
styczng objete sg przede wszystkim obszary, w kiérych na state
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ment actions under civil law and effective public enforce-
ment by competition authorities, both tools are required fo
inferact fo ensure maximum effectiveness of the compe-
fition rules. Only the rulings and decisions that will be issu-
ed by the courts in the coming years will show whether the
new regulations have achieved their objectives.

Michat Derdak
legal counsel

|zabela Biernaf
advocate

THE “SCREEN SCANDAL” AND
THE BATTLE AGAINST A GO-KART
TRACK - THE TWO SIDES

OF ANTI-NOISE REGULATIONS

Two events that fook place just days apart in October
2012 drew considerable public attention at the time.
One was a verdict of the Supreme Administrative Court,
which after two years of legal batftles, confirmed that a
Lublin go-karf frack does not conform fo the provisions
of environmental law, and the ofher was the adoption
of some seemingly minor regulafory change, which
in the opinion of specialists could considerably redu-
ce the costs of road construction. These events were
apparently unrelafed, but they had a common deno-
minator - one of the key issues facing modern civili-
safion - noise. They illustrate the practical functioning
of legislafion that profects against excessive noise, and
show not only the power of such legislation, but also
the problems related to implementing the law.
Although nearly five years have passed since these
events, profection against noise remains a key environ-
menfal issue in an investment process. It applies equ-
ally fo the construction of roads and railway lines as fo
e.g. factories or logistics centres. It is also typically a
major issue in relations with local communities, which
offen point fo excessive noise as the primary reason
for their oppaosition to an investment. Noise regulations
can also affect the automoftive industry if a company
plans to build a new production facility or expand an
existing one.

Confroversial screens - what does noise

protection involve?

Noise protection in Poland comes down fo the legi-
slator’s assurance that, in certain areas - acoustically
protected areas - noise should not exceed a certain le-
vel. Such areas are usually places where people live or
spend their fime. Profected areas do nof include unde-
veloped areas or areas not used for recreafion, such as
farmland or industrial zones. Measures that ensure that
permissible noise levels are not exceeded in profected
areas range from land use planning, including environ-



przebywajg ub zamieszkujg udzie. Ochrong nie sg zas objete
fereny niezabudowane lub fakie, kfére nie stuzg wypoczyn-
kowi ludzi, czyli np. pola uprawne albo obszary przemystowe.
Natormiast instrumentarium Srodkéw majacych gwarantowac,
ze dopuszczalne poziomy hatasu na obszarach chronionych
bedg dotrzymywane, zaczyna sie od odpowiedniego plano-
wania zagospodarowania przestrzennego, obejmuje ocene
oddziatywania na srodowisko projekfowanych przedsiewziec,
a konczy na administracyjnych mechanizmach egzekwowania
zgodnosci z normami hatasu.

Katalog obszaréw chronionych akustycznie i przyporzgdko-
wanych im dopuszczalnych poziomow hatasu okresla rozpo-
rzadzenie Minisfra Srodowiska z dnia 14 czerwca 2007 . w
sprawie dopuszczalnych poziomow hatasu w srodowisku. Do-
puszczalne poziomy hatasu zostaty tam podzielone wedtug kil-
ku kryteriow. Podsfawowym z nich jest pora dnia, gdzie normy
dla pory nocy sg nizsze, niz normy dopuszczalnego poziomu
hatasu dla pory dnia. Réwniez rodzaj zabudowy determinuje
doktadny poziom ochrony akustycznej — np. na obszarach za-
budowy jednorodzinnej obowigzujg nizsze normy dopuszczal-
nego poziomu hatasu niz w sfrefie Srodmiejskiej miast powyzej
100 tys. mieszkancow. Osobne normy okreslono w odniesie-
niu do hatasu powodowanego przez starty, lgdowania i przeloty
sfatkow powietrznych oraz linie elekfroenergetyczne. Co zna-
mienne, w rozporzadzeniu potraktowano fakze odrebnie drogi
oraz linie kolejowe, ktorych dotyczg odmienne dopuszczalne
poziomy hatasu - fe normy wzbudzity za$ ogromne zaintere-
sowanie opinii publicznej, 0 czym mowa nizej.

Jak wspomniano, poziom ochrony akustycznej zalezy od
kategorii obszaru chronionego. O fym za$, z jakiego rodzaju
obszarem mamy w danym przypadku do czynienia decy-
dujg posfanowienia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, kidry przez fo stanowi pierwszy instrument
ochrony przed hatasem. Dobre planowanie przestrzenne ma
z zatozenia minimalizowat narazenie obszarow chronionych
akustycznie na hatas, pochodzacy np. ze zrodet przemysto-
wych. Nafomiast w przypadku obszarow nieobjetych miejsco-
wym planem zagospodarowania przesfrzennego, 0 poziomie
ochrony akustycznej decyduje faktyczne zagospodarowanie i
wykorzystywanie danego i sgsiednich terenow. W sytuacji, gdy
dany obszar kwalifikuje sie do kilku kafegorii terenow chronio-
nych akustycznie uznaje sie, ze dopuszczalne poziomy hatasu
powinny by¢ ustalone jak dla przewazajgcego rodzaju ferenu.
Oczywiscie, fe pozornie proste zasady w praktyce budzg wiele
kontrowersji. Juz nieraz samo ustalenie, czy dany teren jest np.
ferenem zabudowy mieszkalnej jednorodzinnej czy zagrodo-
wej albo czy na danym terenie dominuje zabudowa jednoro-
dzinna czy wielorodzinna maze nie byc¢ tatwe. Rozstrzygniecie
fej kwestiimoze zas mie¢ bezposrednie przetozenie na wnioski
co do fego, czy dopuszczalny poziom hatasu zosfat na danym
obszarze przekroczony, czy tez nie. A jezeli dopuszczalny po-
ziom hatasu zostat przekroczony — moze pojawic sie potrze-
ba wskazania zakladu, z kibrego pochodzi hatas i wdrozenia

mental impact assessments of planned projects, to ad-
ministrative mechanisms to enforce compliance with
noise protfection standards.

The catalogue of acoustically profected areas and the
permissible noise level for each of them is laid down in
the Regulafion of the Minister of the Environment of 14
June 2007 on admissible noise levels in the environ-
ment. Permissible noise levels are defermined accor-
ding to several criteria. The most basic is the fime of
day, where the norms for the nighttime are lower than
for the dayfime. Also, the fype of built environment
determines the exact level of acoustic profection - for
example, in areas of single-family housing lower noise
standards are applicable than in the cenfres of fowns
with more than 100,000 residents. There are separate
standards for noise caused by the fake-off, landing and
overflying of aircraft, and from power lines. The regula-
fion also deals separafely with roads and railway lines,
which are subject to different permissible noise levels.
These standards have generated enormous public in-
ferest, as discussed below.

As the degree of acoustic profecfion depends on the
category of protfected area, if is crucial to know what
kind of area we are dealing with in any given case. This
is determined in the first place by the local spatial deve-
lopment plan. Good spatial planning aims to minimise
the exposure of acoustically profected areas to noise,
such as from industrial sources. On the ofher hand, in
areas not covered by a local spatial development plan,
the acfual development and use of the given area and
neighbouring ones decides the degree of acoustic pro-
fection. Where a single site qualifies as several diffe-
rent caftegories of acoustically protected land, the pre-
dominant land use determines the permissible noise
level for the area.

These seemingly simple rules cause greaf confroversy
in practice. Offen it is not easy fo determine whether a
givenareais, for example, single-family housing or farm
buildings, or whether single-family housing or apart-
ment buildings dominafe a parficular area. How such
issues are decided has a direct bearing on whether or
notf a permissible noise level has been exceeded. And if
the permissible noise level has been exceeded, it may
be necessary fo indicate the facility from which the no-
ise originates and fo take appropriate measures fo limit
its emission. Furthermore, the type of acoustically pro-
fected area also defermines the minimum distance fo,
for example, the location of an industrial plant.
Controversy over the noise emission standards for
roads and railways led to an amendment of the afo-
remenfioned 2007 regulation. The amendment came
into force on 23 Ocfober 2012. On the face of if the
change was minor as it only increased permissible
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odpowiednich srodkow majgcych ograniczy¢ jego emisje. Co
wiecej, rodzaj abszaru chronionego akustycznie moze rowniez
determinowac minimalng odleglosc, o jakg powinien by¢ odda-
lony np. projekfowany zaktad.

Z normami dopuszczalnego poziomu hatasu dla drog oraz li-
nii kolejowych wigzaty sie szczegblne kontrowersje, kidre wy-
wotata zmiana wspomnianego wyzej rozporzgdzenia, kfora
weszta w zycie 23 pazdziernika 2012 r. Zmiany byty z pozoru
nieznaczne i ograniczaty sie tylko do podwyzszenia dopusz-
czalnych poziomow hatasu pochodzgcego z drag i linii kolejo-
wych. W prakfyce miaty one jednak bardzo duze znaczenie, a
problem, w kfory wpisata sie fa zmiana, zaczeto wrecz nazywac
,aferg ekranowg”. Przy okazji nowelizacji przepiséw do opinii
publicznej przedostata sie bowiem informacja, ze sprostanie
wymogom w zakresie dopuszczalnego poziomu hatasu po-
chodzacego z drég ustalonym na pierwofnym poziomie (czyli
zgodnie z brzmieniem rozporzgdzenia przyjetym w 2007 1)
wymuszato planowanie inwestycji fego typu z uwzglednieniem
catych kilomefrow ekrandw akustycznych. Jak podajg niekto-
re zrodta® , cena ekrandéw wynosita do kilkudziesieciu procent
catkowitych kosztow budowy drogi. Szacowano, ze w zwigzku
z przesadnie zaostrzonymi wymaogami co do dopuszczalnych
poziomow hatasu pochodzgcego z drég, Polska mogta sfracic
nawef miliard ztotych.

Cata sprawa byta tym bardziej kontrowersyjna, ze decyzja co
do tego, na jakim doktadnie poziomie powinny zosfac ustalo-
ne dopuszczalne poziomy hatasu w Srodowisku lezata w gestii
wytgcznie polskiego ustawodawcy. Prawa unijne nie harmo-
nizuje bowiemn regulacji o ochronie przed hatasem w zakresie
dopuszczalnych pozioméw hatasu - te okreSlane sg przez
kazde pansfwo cztonkowskie indywidualnie. Trudno zaterm na
dtuzszg mete dziwic sie glosom krytyki ze sfrony tych osob,
ktore w 2012 r. zadawaty publicznie pytanie, po co najpierw
ustalano fak surowe normy dopuszczalnego poziomu hatasu,
aby nasfepnie je tagodzic. Absfrahujgc jednak od konfekstu
wspomnianych tu zmian legislacyjnych, dowodzg one jednak
wyraznie, ze ochrona akustyczna jest istotnym czynnikiem
regulacyjnym wydatnie wptywajagcym na ksztatt i koszt wiek-
szych inwestycji - i fo nie tylko infrasfrukturalnych.

Osiedle mieszkalne walczy z forem kartingowym

- egzekwowanie ochrony akustycznej w praktyce

O tym, ze w polskim prawie, oprocz dopuszczalnych pozio-
mow hatasu funkcjonujg réwniez instrumenty stuzace egze-
kwowaniu przestrzegania tych norm, mieli okazje przekonac
sie choCby zarzgdcy toru karfingowego potozonego w Lublinie
przy ul. Zemborzyckiej oraz rzesze fanow motoryzacji, kforzy
korzysfali z niego juz od konca laf 70-tych ubiegtego wieku.

noise levels from roads and railway lines. In pracfice,
however, the amendment was very significant, and
the reason for the change came fo be known as the
“Screen scandal”. When the regulafions were amen-
ded, it became public knowledge that in order to com-
ply with the ariginal requirements of permissible noise
from roads (under the 2007 regulafion in its ariginal
wording) road investments had been forced fo inclu-
de many kilometres of acoustic screens. According o
some sources , the price of the screens was several
fens of percent of the fofal road construction costs. It
was estimated that due fo the overly stringent noise
protection requirements, Poland could have lost as
much as a billion zlotys.

The confroversy grew when it emerged that the deci-
sion on exactly what noise level was permissible in the
environment was the sole responsibility of the Polish
legislator. Permissible noise levels are nof harmonised
under EU noise protfection regulations - these are de-
fermined by each member stafe individually. It is diffi-
cult, in the long run, to be surprised by the criticisms of
those who, in 2012, publically questioned why such
stringent noise emission standards were set in the first
place, only to be made less strict. Nevertheless, the
context of these legislative changes clearly demon-
strates that acoustic protection is an important regula-
fory factor that significantly influences the shape and
cost of larger investments - and nof just infrastructural
ones.

Housing estate fights go-kart track — enforcing
acoustic protection in practice

The managers of a go-karf frack on Lublin’s ul. Zem-
borzycka and numerous karfing fans who had used
the frack since the late 1970s found out about these
legislative changes, as well as permissible noise levels
and the legal instruments fo enforce compliance when
people moved info new housing developments nearby.
The frack no longer exists, and new housing is being
built on the site. But the story of the dispute and the
sometimes perplexing administrative courf decisions
serve fo illustrate the problem referred fo as the “war
on noise”. One of the unforfunate elements of this war
was the short-sightedness of the public administration,
which was partly responsible for the demise of the go-
-kart circuit.

When the track was built, it was far away from housing
areas, and the noise carried across fields and waste-

" http://www.rp.pl/artykul /941270-Ekranami-stawianymi-przy-drogach-powinna-sie-zajac-prokuratura---uwazaja-eksperci.html; http://
www.rp.pl/artykul/941265-Ekrany-akustyczne-nie-beda-juz-stawiane-w-szczerym-polu.htmli#ap-2 (dostep: 13.04.2017)
" Cf. the Supreme Court in its judgment of 13 February 2014, refno. V CSK 176/13.
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Obecnie for juz nie istnieje, a na jego migjscu wyrasta nowe
osiedle mieszkalne. Niemnigj hisforia sporéw foczacych sie
wokot niego i nieraz nietatwych do zrozumienia rozstrzygnieC
sgdéw administracyjnych sfanowi ilustracje wspomnianego
na wstepie problemu, kféry mozna nazwac ,wojng o cisze”.
Jednym z niechlubnych elementow fej wojny byta rowniez
krétkowzrocznost organdw administracji publicznej, kiére po
czesci ponoszg odpowiedzialnost za sytuacie, jaka zaistniata w
zwigzku ze wspomnianym forem kartingowym.

Gdy tfor budowano, znajdowat sie z dala od siedzib ludzkich i
hatas zwigzany z jego uzytkowaniem niosgcy sie po polach i
nieuzytkach nikomu nie przeszkadzat. Poczafek jego konca za-
czat sie w latach 90-tych, gdy wokét obiekiu, zaczety wyrastac
osiedla mieszkalne. Do dzis nie sposob zrozumiet, dlaczego
dopuszczono do budowy osiedla mieszkalnego niemal w bez-
posrednim sasiedztwie foru. Niemniej, syfuacjia zmienita sie
diametralnie, gdy pierwsi mieszkancy nowych osiedli zaczeli
uskarzac sie na hatas dochodzacy z foru.

W zaistniate] sytuacii, organy ochrony Srodowiska zmuszone
byty inferweniowaC. Pomiary hatasu wykazywaty przekrocze-
nia dopuszczalnych poziomow hatasu na ferenach zabudowy
mieszkaniowej i wielorodzinnej sasiadujacej z torem. To zas
stanowito podstawe do siegniecia przez wspomniane organy
po kluczowy instrument stuzgcy egzekwowaniu przestrzega-
nia dopuszczalnych poziomow hatasu, jakim jest decyzja o do-
puszczalnym poziomie hatasu. W przypadku bowiem stwier-
dzenia przez organ ochrony srodowiska, ze poza zakiadem,
w wyniku jego dziatalnosci, przekroczone sg dopuszczalne
poziomy hatasu, organ fen wydaje decyzje o dopuszczal-
nym poziomie hatasu. Co znamienne - fakiej decyzji nie wy-
daje sie, jezeli hatas powstaje w zwigzku z eksploatacjg drog,
linii kolejowych, linii tramwajowych, kolei linowych, portow
oraz lotnisk lub z dziatalnoscig osaby fizycznej niebedace)
przedsiebiorca,.

W decyzji 0 dopuszczalnym poziomie hatasu organ wiasci-
wy Sfwierdza niejako pewien stan fakfyczny i prawny po-
twierdzajac, ze funkcjonowanie danego zaktadu powoduje
przekroczenie dopuszczalnych poziomow hatasu na tere-
nach chronionych akustycznie. W decyzji takiej mogg byc
okreslone wymagania majgce doprowadziC do nieprzekra-
Czania poza zakfadem dopuszczalnych poziomow hatasu,
fakie jak np. rozktad czasu pracy zrodet hatasu dla catej doby:.
Wydanie takiej decyzji powinno stanowi¢ powazne ostrzezenie
dla prowadzgcego zakitad - niezaleznie od tego, czy bedzie to
zakfad produkcyjny, warsztat czy tez tor wyscigowy. Nieprze-
strzeganie warunkow decyzji i powodowanie dalszych prze-
kroczen dopuszczalnych poziomow hatasu moze bowiem po-
CiggaC za sobg nasfepne konsekwencje w postaci naliczenia
administracyjnej kary pienieznej. Takie sankcje finansowe majg
wymiar fzw. kary biegnacej, kféra naliczana jest tak diugo, jak
diugo wystepuje przekroczenie, co 0znacza, iz feoretycznie
nie istnieje gomy limit sankcji. Na karach finansowych problem
konsekwencji nadmiermnego hatasu moze sie nie konczy¢, po-

land without bothering anyone. But in the 1990s, ho-
using estafes began appearing around the site. Why
permission was given for a housing estfate fo be built
almost directly neighbouring the frack is impossible
fo tell, but of course when fthe first inhabitanfs of the
new estate moved in, they inevitably began to complain
about the noise from the frack.

The environmental authorities were forced fo interve-
ne. Noise measurements showed permissible levels
were exceeded in the houses and apartment buildings
adjacent fo the frack. On this basis the authorities co-
uld use a key instrument tfo enforce reduction of the
noise - in this case a decision on permissible noise le-
vels. Such a decision is issued where the environmen-
fal protection body finds that as a result of a facility’s
activities, permissible noise levels are exceeded oufsi-
de the facility. It is significant that this kind of decision
cannot be applied if the noise is caused by the use of
roads, railways, fram lines, cableways, ports or airporfs,
or by the acfivities of a natural person not engaged in
business acfivities.

In a decision on permissible noise levels, the autho-
rity will state the legal and facfual status confirming
that the operation of a facility results in the permis-
sible noise level in acoustically profected areas being
exceeded. The decision may specify requirements fo

Kwestia regulacji zwigzanych z ochrong
akustyczng moze fak samo dotkngC
przedstawicieli branzy motoryzacyjnej,
planujgcych budowe nowych zaktadow
produkcyjnych, czy fez rozbudowe
juz istniejacych.

Noise regulafions can also affect the automotive
industry if a company plans to build a new
production facility or expand an exisfing one.

ensure that noise levels are nof exceeded outside the
facility, such as, for example, a 24-hour schedule of
the operation of a source of noise.

Issuing such a decision should be a serious warning
fo an operator of a facility — whether it is a production
facility, workshop or a race frack. Failure to comply
with the terms of the decision and confinuing fo ex-
ceed permissible noise levels may lead to an admini-
strative fine. This sorf of fine is billed for as long as
the offence occurs, meaning that theorefically there is
no upper limit fo the fine. Also, excessive noise does
not end with financial penalfies. If a facility operafor
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niewaz w przypadku przekroczenia warunkow decyzji o do-
puszczalnym poziomie hatasu wojewddzki inspekfor ochrony
Srodowiska moze nawet wsfrzymac uzytkowanie insfalacji po-
wodujacej nadmierny hatas.

Wracajgc do sprawy wzmiankowanego wyzej foru karfingo-
wego, wspomnieC nalezy, ze kwesfia odpowiedzialnosci za
hatas generowany podczas jego uzytkowania staneta wreszcie
na wokandzie sgdu administracyjnego. W foku postepowania
wytonito sie zaskilka isfotnych zagadnien prawnych, ktore osta-
fecznie rozstrzygnat Naczelny Sgd Administracyjny w wyroku z
dnia 2 pazdziernika 2012 . (sygn. akt Il OSK 1028/11).

Po pierwsze, tak jak sygnalizowano, sgd uznat, ze for kartingowy
jest zamknietym obiekfem sportowym i nie moze by¢ uznany
za droge. Po drugie, sgd doszedt do wniosku, ze for karfingowy
jest zaktadem. Obie te okolicznosci zdecydowaty, ze for kartin-
gowy podlegat przepisom o decyzjach o dopuszczalnym po-
ziomie hatasu. Niemnigj, najwazniejsza konsfatacja dotyczyta
innej kwestii. Zarzadca foru argumentowat, ze for powstat znacz-
nie wczesniej, niz zabudowa mieszkalna w jego ofoczeniu. W
zwigzku z fym - jak twierdzit zarzadca toru - fo na inwesforach
planujgcych budowe osiedli ciazyt obowiazek zaplanowania
Srodkow chronigeych ich mieszkancow przed hatasem. Sgd
nie zgodzit sie jednak z fakg argumentacjg i orzekt, ze kolejnost
powstania obiekfow generujgcych hatas oraz tych podlegaja-
cych ochronie przed hatasem nie ma znaczenia. Zdaniem sgdu,
fo zawsze na wiascicielach insfalacji generujgcych hatas cigzy
obowigzek zapewnienia, ze poza terenem, kfory do nich nalezy
nie bedg przekraczane standardy jakosci Srodowiska — w fym
dopuszczalne poziomy hatasu. Jakkolwiek faki poglad moze
wydawac sie surowy, poniewaz prowadzi do wniosku, ze ilekroc
zabudowa mieszkalna ,zblizy sie” na przestrzeni lat do istnie-
jacych zaktadow przemystowych, na zaktadach bedzie cigzyt
obowigzek dosfosowania sie do wymogow w zakresie ochrony
akustycznej, fo planujgc inwestycje frzeba brac fo pod uwage.

Odpowiednie planowanie

Aby unikng¢ konfliktow i sytuacji podobnych do tych wskazanych
wyzej, usfawodawca przewidziat szereg instrumentow majacych
zagwaranfowaC harmoniny rozwaj zabudowy mieszkalnej i prze-
mystowe] oraz infrastrukiury komunikacyjnej. Po pierwsze, jak
wskazano, isfoine jest przemyslane planowanie przesirzeni za
pomocg odpowiednich narzedzi urbanistycznych w posfaci miej-
scowych plandw zagospodarowania przestrzennego.

Po drugie, planowanie wiekszosci powazniejszych przed-
siewzieC fakich jak np. drogi, parkingi czy obszary zabudowy
przemystowo-ustugowej wymaga przeprowadzenia fzw. oce-
ny oddziatywania na srodowisko. Jest fo procedura, w kiorej
wiasciwe organy, w oparciu o dokumentacje fechniczng i od-
powiednie analizy eksperckie badajg wptyw planowanej inwe-
stycji na srodowisko naturalne i cztowieka. Taka analiza niemal
zawsze obejmuije fakze sprawdzenie, czy dane przedsiewzie-
Cie nie bedzie powodowato przekroczenia dopuszczalnych po-
ziomow hatasu na terenach chronionych akustycznie. Daje tez
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does not comply with a decision on permissible noise
levels, the voivodship environmental inspector may
even stop the use of the offending installation.
Returning to the go-kart frack, the issue of liability for
the noise it generafed eventually reached the admini-
strafive courf. Anumber of important legal issues emer-
ged during the proceedings, which was finally resolved
by the Supreme Administrative Court in a judgment of
2 October 2012 (file no. Il of 0SK 1028/11).

Firstly, the court found that the go-kart frack was a clo-
sed sports facility and could not be considered as a road.
Secondly, the court concluded that a go-kart frack is a
facility. Both these circumstances defermined that the
go-kart frack was subject fo regulations regarding deci-
sion on permissible noise levels. Nevertheless, the most
important observation concerned another issue. The
frack manager argued thaf the frack was builf long befo-
re the residential buildings nearby. Therefore - the track
manager claimed - it was the obligafion of the investors
who built the housing estate to plan measures fo protect
its inhabitants from noise. The courf, however, disagre-
ed with fthis argument and ruled that the order in which
noise-generating objects and those subject fo noise pro-
fection were builf was irrelevant. According to the court,
it is always the owners of noise-generafing installations
that are obliged to ensure that environmental standards
- including permissible noise levels - are not exceeded
oufside the area that belongs fo them. Although such
a view may seem harsh, as it leads fo the conclusion
that wherever housing developments “get closer” fo an
existing industrial facility over a period of fime, the faci-
lity will be obliged to comply with the acoustic protec-
fion requirements, this must be faken info consideration
when the facility is planned.

Appropriate planning

In order fo avoid conflicts and situations like those di-
scussed above, the legislator stipulated a number of
instruments that should guarantee the harmonious
development of residentfial and industrial buildings as
well as fransport infrastructure. Firstly, as indicated
above, it is necessary to implement well thought-out
spatial planning with the use of appropriafe fools such
as local master plans.

Secondly, the planning of most major projects such as
e.g. roads, parking lots or industrial and service deve-
lopment areas requires an environmental impact as-
sessment. Under this procedure the authorifies, on the
basis of fechnical documentation and relevant expert
analyses, examine the impact of the planned project
on the natfural environment and people. Such analysis
almost always includes a verification that the project
will not lead fo permissible noise levels being exceeded



okazje, by wszysfkie zainferesowane 0soby wypowiedziaty sie
w kwestii realizacji danego przedsiewziecia. Niestety, czasem
stwarza fo przestrzen do naduzy€ ze sfrony przeciwnikdw in-
westydji, ktorzy wykorzysfujg orez w postfaci regulacji o ochro-
nie akustycznej do tego, by zablokowac realizacje nieraz nawet
wzorowo zaprojekfowanych przedsiewziec.

Po trzecie, organy samorzadu lokalnego zobowigzane sg do
nieusfannego czuwania nad stanem akustycznym Srodowi-
ska. Starostowie zobowigzani sg do fego, by co 5 laf sporza-
dzaC mapy akustyczne. Dla ferenow, na kforych poziom hatasu
przekracza poziom dopuszczalny, tworzy sie nafomiast pro-
gramy ochrony Srodowiska przed hatasem, ktérych celem jest
dostosowanie poziomu hatasu do dopuszczalnego.

Podsumowanie

0 wszystkich wskazanych wyzej kwestiach nalezy pamiefac
planujgc budowe lub rozbudowe zaktadu - obojetnie czy be-
dzie to cenfrum logistyczne czy wytwaérnia podzespotow mo-
foryzacyjnych. Tak samo nie nalezy lekcewazyC€ pierwszych
sygnatow o skargach na zwiekszong emisje hatasu z prowa-
dzonego przez nas zaktadu. Odpowiednie planowanie, jak i
szybka reakcja mogg pozwoliC na unikniecie bardzo powaz-
nych konsekwencji prawnych na gruncie przepiséw o ochro-
nie akustycznej. Jest fo o tyle wazne, ze - fak jak wspominano
wyzej — opisywane fu regulacje zawierajg wiele niejasnosci i
luk otwierajgcych przestrzen do argumentacji, ktéra mogtaby
ograniczyC lub wykluczyC odpowiedzialnoSC przedsiebiorcy
posgdzonego o powodowanie nadmiernego hatasu. Odpo-
wiednie zaprojektowanie zaktadu pozwoli zas na unikniecie w
przysztosci profestow ze sfrony mieszkancow narzekajgcych
na pogorszenie klimafu akustycznego w ich okolicy. Uwagi
powyzsze dotyczg tak samo organow adminisfracji publiczne,
ktorych zadaniem jest rozsgdne korzystanie z instrumentow
ochrony akustycznej, fak by nie powtorzyta sie sytuacja z ekra-
nami akustycznymi uznanymi ostafecznie za marnotrawstwo
publicznych srodkow oraz by konflikty - podobne do tego w
Lublinie - zdarzaty sie jak najrzadziej.

Mitosz Tomasik
radca prawny

in acoustically profected areas. This also allows all in-
ferested individuals to express their opinion on the pro-
ject. Unfortunately, it also sometfimes creaftes room for
abuse on the part of the project’s opponents, who try
fo use noise profection regulafions fo block the execu-
fion of even the best designed projects.

Thirdly, local government authorities are obliged fo
monifor, on an ongoing basis, the acoustic condition
of the environment. Poviat administraftors are obliged
fo prepare acoustic maps every five years. Program-
mes for profecting the environment against noise are
creafed for areas where the permissible noise level
is exceeded. The programmes are aimed af reducing
noise to the permissible level.

Summary

While planning the construction or expansion of a fa-
cility — irrespective of whether it is a logistics centre or
an automotive component production plant - all the-
se issues should be considered. Similarly, any com-
plainfs about increased noise emissions from a faci-
lity should not be disregarded. Appropriate planning
and a swiff response fo any complaint may enable a
facility to avoid serious legal consequences under the
acoustic profection regulafions. This is important be-
cause the regulations confain many ambiguities and
gaps which give room for argumentation which could
limit or exclude the liability of a business enfity that
allegedly causes excessive noise. Designing a facili-
ty appropriately can ensure future profests from local
residents are avoided. These comments also apply to
state administrafion authorities that must be reasona-
ble in their use of noise protection instruments so that
a case like the acoustic screens, which were ultima-
fely deemed a waste of public money, is nof repeated,
and conflicts like the one in Lublin occur as rarely as
possible.

Mitosz Tomasik
legal counsel
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Law. Tax

CMS jest miedzynarodowa kancelarig prawniczg Swiadczaca komplekso-
we ustugi doradztwa prawnego i podatkowego na rzecz przedsiebiorstw,
instytucji finansowych oraz organéw administracji. Jestesmy jedng z naj-
wiekszych i najbardziej doSwiadczonych miedzynarodowych kancelarii w
Polsce - dziatamy na polskim rynku od ponad 20 laf. W biurach CMS w
Warszawie i Poznaniu pracuje ponad 140 prawnikéw, ktérzy doradzajg
klienfom dziatajgcym we wszystkich kluczowych sekforach gospodarki.
W maju 2017 r. kancelaria CMS na potgczyta sie z firmami prawniczy-
mi Nabarro i Olswang, tworzgc szostg najwiekszg pod wzgledem liczby
prawnikow kancelarie na Swiecie oraz szostg pod wzgledem przychodow
w Wielkiej Brytanii. Obecnie sie¢ CMS liczy ponad 4,5 tysigca prawnikow
zafrudnionych w 70 biurach na ferenie 39 krajow.

Liczebno$¢ naszych zespotéw umozliwia nam prace nad wieloma zto-
zonymi fransakcjami i projekfami jednoczesnie, przy zachowaniu naj-
wyzszych sfandardow ustug. Mozliwos¢ stworzenia migdzynarodowych
zespotow inferdyscyplinarnych oraz korzystania z wiedzy zespotow z in-
nych rynkéw przekiada sie na najwyzsza jakos¢ oferowanych przez nas
rozwigzan prawnych.

JesteSmy regularnie nagradzani w polskich i miedzynarodowych rankin-
gach, co najlepiej oddaje prestiz i skale realizowanych przez nas projekfow.
Wigcej informacji: www.cms.law
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CMS is an infernafional law firm which provides comprehensive legal
and tax advice to companies, financial institutions and administrative
bodies. We are one of the largest and most experienced infernational
law firms in Poland - we have been operating on the Polish market for
over 20 years. CMS’s Warsaw and Poznan offices employ more than
140 lawyers, who advise clients operating in all key sectors of the eco-
nomy. In May 2017 CMS UK, Nabarro and Olswang merged fo create
the 6th largest law firm globally by headcount and the 6th largest law
firm in the UK by revenue. Globally, CMS has more than 4,500 lawyers
in 70 offices across 39 countries. The size of our feams enables us to
work on multiple complex projects and fransactions at the same time
while mainfaining the highest standards of service. Our global network
allows us fo creafe internafional multidisciplinary teams and use the
knowledge of our lawyers in other markefs to offer the highest quality
legal solutions. We are regularly awarded in Polish and infernational
rankings, which best reflects the prestige and scale of our projects.
Further information: cms.law



UMOWA CETA POMIEDZY UNIA
EUROPEJSKA A KANADA - NOWE
PERSPEKTYWY DLA SEKTORA
MOTORYZACYJNEGO

W pazdzierniku 2016 r,, pomimo licznych kontrowers;ji, do-
biegt konca dtugotrwaty, zapoczatkowany w jeszcze w 2009
r, proces negocjacji kompleksowej] umowy gospodarczo-
-handlowe] (CETA) pomiedzy UE a Kanada. 30 pazdziemi-
ka 2016 r, Rada UE przyjeta decyzje o podpisaniu umowy,
a fakze decyzje o jej tymczasowym stosowaniu. CETA jest
niezwykle daleko idgcym porozumieniem o wolnym handlu
pomiedzy UE i Kanadg, pierwszym fego rodzaju porozumie-
niem fransatlantyckim.

Specyficzny sposob jej przyjecia (mechanizm tymczasowe-
go stosowania) powoduje, iz do faktycznego zastosowania
wiekszosci jej postanowien, nie jest konieczna ratyfikacja
umowy przez wszystkie panstwa cztonkowskie UE. Z chwilg
jej zatwierdzenia przez Parlament Europejski (co nasfgpito
15 lutego 2017 r. oraz ztozenia przez Rade UE stosownej
notyfikacji wtadzom Kanady zdecydowana wiekszos¢ zapi-
sOwW umowy wejdzie w zycie.

Zastosowanie umowy w petnym zakresie bedzie miato miej-
sce z chwilg jej ratyfikacji przez wszystkie panstwa cztonkow-
skie UE - oczekuie sie, ze proces fen moze pofrwac ok. 2 laf.

CETA - ogdlne zasady

CETA jest w swej istocie umowa o wolnym handlu pomiedzy

UE a Kanada. Zasadniczg jej czescig jest redukcja obcigzen

celnych. W momencie jej wejscia w zycie, 98% pozycji fa-

ryfowych (rodzajow towaréw) zostanie objetych obrotem

bezctowym pomiedzy stronami umowy. Dodatkowo, 1%

pozycji faryfowych (w tym miedzy innymi fowary z branzy

motoryzacyjnej, 0 czym w szczegbtach nizej) zostanie obje-
fych systemem sfopniowych redukdji cet.

Ponadfo, CETA wprowadza szereg innych, daleko idgcych

utatwien dla wspOtpracy gospodarczej pomiedzy Kanadg i

UE. Sgfo m.in.:

- zwiekszenie mobilnosci sity roboczej, poprzez redukcje for-
malnosci wizowych i dotyczacych uznawania uprawnien
zawodowych,

- dopuszczenie firm z UE do rynku zamowien publicznych
w Kanadzie na rownych zasadach z przedsiebiorcami ka-
nadyjskimi,

- liberalizacja przeptywow ustug, w tym finansowych,

- utafwienia w certyfikacji towarow | dopuszczaniu ich do ryn-
ku drugiej sfrony umowy (szerzej na fen femat nize)).

Wszystkie powyzsze utatwienia wejdg w zycie juz w frybie

sfosowania przejsciowego (fzn. przed ratyfikacjig umowy

przez panstwa cztonkowskie UE).

Jedynym istotnym obszarem, do kférego wejscia w zycie

wymagana bedzie petna ratyfikacja, jest obszar ochrony

inwestycji. W tym zakresie, CETA wprowadza rewolucyjne

CETA AGREEMENT BETWEEN

THE EUROPEAN UNION AND CANADA
- NEW PERSPECTIVES FOR

THE AUTOMOTIVE INDUSTRY

In October 2016, despite wide controversy, the ne-
gotiation process of the Complex Economic and Trade
Agreement (CETA) befween EU and Canada - stfarted
as early as in 2009 - was complefed. On 30th October
2016 the EU Council adopted a decision on signing the
agreement as well as the decision on ifs temporary ap-
plication. CETA is a precedentially advanced free trade
agreement befween the EU and Canada, a first one of
this kind in the fransatlantic relafionships.

The particular mode of ifs adoption (femporary appli-
cation mechanism) means that for acftual application
of the majority of its provisions, the rafification of the
agreement by all EU member states is nof required. As
of ifs approval by the European Parliament (which fook
place on 15th February, 2017) and submission of the
EU Council of respective notification, the majority of the
agreement will starf to be actually applied.

Application of full scope of the agreement will begin fol-
lowing ifs ratification by all EU member stafes- which is
expected to fake approx. 2 years.

CETA - general rules
CETAis inifs nature a free frade agreement between the
EU and Canada. Its essential part constitutes a reduction
of tariffs. As of its entry info force, 98% of tariff lines (ty-
pes of goods) will be subject fo fariff-free frade between
the partfies to the agreement. Additionally, 1% of the fa-
riff lines (including those from the automotive industry -
see defails below) will be covered with gradual custfoms
eliminafion scheme.

Further, CETA infroduces a number of other, material

simplifications for economic cooperafion befween Ca-

nada and the EU. They include:

- increase in the mobility of labor force, through reduc-
fion of visa formalities and professional qualifications
recognition,

- admiftance of EU companies fo the Canadian public
procurement market on par with Canadian businesses,

- liberalization of movement of services, including finan-
cial,

- simplifications in cerfification of goods and their admit-
tance to the other party’s market (see details below).
All the above simplificafions will enfer info force under
femporary applicafion regime (i.e. prior fo the rafification

of the agreement by the EU member states).

The only major area which will enter info force upon full rati-

fication, is the investment profection chapter. In this respect,

CETA will infroduce revolufionary changes, including in the
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zmiany, m.in. w systemie rozsfrzygania sporow dotyczacych
ochrony inwestycji. Kompetencje w tym zakresie przejgt ma
sfaty trybunat arbitrazowy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zmia-
ny w fym obszarze nie sg wielce istotne dla relacji pomiedzy
Polskg a Kanadg, w kférych obowigzuje dajgca relatywnie
wysoki stopien ochrony konwencja dwusfronna w fym za-
kresie.

CETA a branza motoryzacyjna

Branza motoryzacyjna, jako jedna z branz wrazliwych w re-

lacjach pomiedzy UE, a Kanadg, nie zostata w catosci objeta

natychmiastowg liberalizacjg - czeS¢ preferencji zostata roz-

tozona w czasie.

| tak, natychmiastowa eliminacja cet dotyczy¢ bedzie m.in.:

e czeSci motoryzacyjnych (obecne cto na import z Kanady
do UE: do 4,5%),

« ciggnikow siodtowych (obecne cto do 16%),

* pojazdow pozarniczych (obecne cto do 3,7%)

e Nnadwozi (do 19%).

Istofne kafegorie pojazdow objefe bedg natomiast stopnio-

wym systemem eliminacji cet,

» samochody ciezarowe 0 DMC ponizej 5t (obecnie do 22%):
sfopniowa redukcja przez 3 lafa, docelowo 0%,

e aufobusy (obecnie do 16%): stopniowa redukcja przez 5
laf, docelowo 0%,

» samochody osobowe (obecnie do 10%): sfopniowa reduk-
Cja przez 7 lat, docelowo 0%.

Aby skorzystac z preferencyjnych stawek celnych, dany pro-

dukt musi by¢ produktem pochodzacym z jednej z objetych

umowa stron (fzn. z Kanady lub panstw cztonkowskich UE).

Majgc na uwadze obecny ztozony charakfer powigzan ko-

operacyjnych, CETA okresla szczegbtowo tzw. reguty pocho-

dzenia. | fak, standardowo, wyréb motoryzacyjny uznawany

jest za wytworzony w danym panstwie objetym umowa, gdy

co najmniej 50% warfosci jego czesci skiadowych pochodzi

z fego panstwa.

W przypadku pojazdéw, CETA wprowadza jednak tzw. kon-

tyngenty pochodzenia - roczne kwaoty eksporfowe, kiore

pozwolg na skorzystanie z preferencyjnych cet, przy nieco

liberalniejszych kryteriach pochodzenia. W przypadku eks-

porfu samochodow z Kanady do UE, do 100 tysiecy pojaz-

dow rocznie bedzie mogto by¢ objetych preferencyjnymi

sfawkami celnymi, jezeli 70% ich wartosci fransakcyjnej (lub

80% ich kosztu netfto) stanowi¢ bedg czesci pochodzgce

spoza Kanady. W tym wiec zakresie, CETA moze stac sie

bramg dla amerykanskich producentow samochodow do

bezctowego (lub na preferencyjnych stawkach) eksportu (w

ramach wspomnianych konftyngentéw) pojazdéw na rynek

UE, pod warunkiem ich montazu na terytorium Kanady.

Certyfikacja/homologacja

Oprécz zmian o wymiarze czysto finansowym, jak redukcja
sfawek celnych, niebagatelne znaczenie majg fakze zmia-
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area of investment profection dispute seftlement. The juris-
diction there will be conferred fo a permanent arbitration
fribunal. It should however be underlined that the amen-
dmentfs in investment profection are not material from the
perspective of Polish-Canadian economic relafions, where a
relafively high degree of profection is warranted by a bilateral
convention.

The Impact of CETA on the Automotive Industry

The aufomotive industry, as one of sensifive areas in the

EU-Canadian relations, was not fully covered with com-

plefe and instant fariff eliminafion. Some of the benefits

will be staged over fime.

Instant and complete customs elimination will affect in-

fer alia:

 Automotive components (current customs duty for imporfs
from Canada fo the EU: up fo 4.5%),

 Road hanger trucks (current customs duty up to 16%),

e Fire frucks (current cusfoms duty up fo 3.7%)

¢ Chassis (up fo 19%).

Important vehicle cafegories will be subject to gradual tariff

eliminafion schemes,

e Trucks and other cargo-carrying vehicles of GVW under 5
tonnes (current customs duty up to 22%): gradual pro-rafa
reduction for 3 years, target customs duty of 0%,

* Buses (current customs duty up fo 16%): gradual pro-rafa
reduction over 5 years, farget customs duty of 0%I,

e Passenger cars (current cusfoms duty up fo 10%): gradual
pro-rata reduction over 7 years, fargef customs duty of 0%.

In order to be able fo benefit from preferential cusfoms
rafes, given goods must be originating from one of the
parties to the agreement (i.e. either from Canada or EU
member stafes). Having regard for the current complex
character of cooperation links, CETA provides for deta-
iled so-called rules of origin. Thus, typically an automoti-
ve product is deemed fo be originating in a given CETA
country, if af least 50% of the value of its components
originates from that country.

In case of vehicles however, CETA provides also for so-cal-

led origin quota — annual export quotas, which enable fo

leverage preferential fariffs at somewhat more liberal rules
of origin. In case of exporfs of goods from Canada fo the

EU, up to 100 thousand vehicles per year will be enfitled fo

benefit from preferential customs rafes, if up fo 70% of its

fransaction value (or 80% of its net cost) will be comprised
of non-Canadian components. Thus, CETA may become

a gateway for US car manufacturers for customs-free (or

reduced fariff) exports (within the quota limits) of vehicles

fo the EU market, on condition of their assembly in Canada.

Certification / homologation
Apart from purely financial changes, such as reductfion
of fariff rates, CETA will bring about also changes redu-



ny redukujgce obcigzenia administracyjne. CETA wzmacnia
obowigzujgcg w GATT zasade eliminacji obcigzen o cha-
rakferze technicznym, ale takze wprowadza zupetnie nowe
uproszczenia w certyfikacji i homologacji produkfow.

Po pierwsze, CETA wprowadza mozliwos¢ festowania i cer-
tyfikacji produktow wg norm drugiej sfrony konwencji w pan-
stwie pochodzenia. Oznacza fo, ze polski producent bedzie
miat mozliwos¢ testowania i

cing administrative burdens. It strengthens the GATT
rule of elimination of fechnical barriers to trade, but also
infroduces complefely new simplifications in cerfifica-
fion and homologation of goods.

Firstly, CETA launches the possibility fo test and certify
products per the criteria of other party of the convention
in the country of origin. This means that a Polish producer
will have the opportunity

certyfikacji/homologacji wy-
robu wg sfandardow i norm
kanadyjskich na ferytorium
UE, czy nawet Polski. Roz-
wigzanie fo nie jest aufoma-
fyczne - wymagaC bedzie
stworzenia na ferenie UE
sieci jednostek akredytacyj-

W obszarze motoryzacji CETA zawiera Aneks
0 wspotpracy w zakresie regulacji dotyczacych
pojazdow silnikowych.

In the area of automofive industry CETA
contains Annex on cooperation in motor
vehicle regulations.

fo fest and certify/homo-
logate its products accor-
ding fo Canadian norm-
s&standards within the EU
ferritory or even in Poland.
This obviously will not be
automatic - it will require
creation of a network of ac-

nych i certyfikacyjnych do-
puszczonych do badan wg
standardow kanadyjskich, jednak po ich powstaniu, koszty
wprowadzania produkfow na rynek kanadyjski powinny sie
drastycznie obnizyc€.

Co wiecej, w obszarze matoryzacji, CETA zawiera Aneks o
wspotpracy w zakresie regulacji dotyczacych pojazdow silni-
kowych. Aneks fen wprowadza 17 stosowanych w Europie
motaryzacyjnych standardéw bezpieczenstwa UN ECE do
ustawodawstwa kanadyjskiego. Oznacza to, ze automatycz-
nie produkty spetniajace te standardy beda dopuszczone na
rynek kanadyjski. Ponadtfo, aneks przewiduje wypracowanie
dalszych ujednolicen standardow bezpieczenstwa dla wyro-
bow motoryzacyjnych pomiedzy Kanadg a UE.

Zaméwienia publiczne

Niezwykle istotnym obszarem, w jakim CETA wprowadza re-
wolucyjne zmiany, sg zamaowienia publiczne. Dotychczas za-
mkniety dla firm europejskich rynek zamowien publicznych,
zosfat obecnie w znacznym sfopniu ofwarty, zas firmy z UE
mogg sfarfowat w przetargach na zasadach analogicznych,
jak podmioty z tego kraju. Ponadto, wszystkie zamowienia
publiczne objete liberalizacjg w ramach CETA, bedg publiko-
wane na jednej zbiorczej sfronie infernefowej w celu utatwie-
nia dostepu do nich.

Liberalizacja dotyczy€ bedzie zamowien duzych, fak by w
zamobwieniach mniejszych nadal mozliwe byto wspieranie
matych i Srednich przedsiebiorcow. Niestety, wérdd wytgczen
w fym obszarze, jest rowniez jedno istotne dla branzy moto-
ryzacyjnej - w dalszym ciggu czesciowa reglamentacja doty-
czyC bedzie przetargdw dotyczgcych fransporfu publicznego
w 2 kluczowych kanadyjskich prowincjach: Quebec i Onfario.
Tym nie mniej, CETA ofwiera przed podmiotami z UE nie-
zwykle szeroki rynek, na kférym zwtaszcza tabor transporfu
publicznego wykazuje relatywnie nieduze zaawansowanie
fechnologiczne, przez co innowacyjne przedsiebiorstwa z
Europy mogg okazac sie niezwykle konkurencyjne.

creditation and cerfification
units within the EU, eligible
fo fest vs. the Canadian rules and requirements, however
after their establishment, the costs of product launch on
the Canadian market should diminish materially.
Secondly, in the area of aufomotive indusfry, CETA
contains Annex on cooperation in motor vehicle regu-
lations. The Annex infroduces 17 UN ECE aufomotive
safety standards, applied in Europe, info the Canadian
legislation. This implies that aufomatically, products
conforming with these standards will be admitted fo the
Canadian market. Moreaver, the annex provides for fur-
ther approximation of safety standards for automotive
products between Canada and the EU.

Public procurement

An absolutfely vital area, where CETA launches revolu-
fionary changes, is public procurement. The Canadian
public procurement market - so far closed for the EU
companies, has now been fo a large exfent open. EU
companies will be eligible to participate in public tenders
on the same terms as Canadian companies. Furthermo-
re, all the public tenders subject fo liberalization under
CETA will be published on a single website in order to
facilifate access.

The liberalization will apply fo large fenders, so that in
smaller ones, CETA parties could sfill Foster small and
medium enterprises. Unforfunafely, among the exc-
lusions in this area, there is also one vifal for the au-
fomative industry - parfial regulafion will sfill apply fo
public procurement in the area of public fransport in 2
major Canadian provinces of Quebec and Onfario.
Nevertheless, CETA opens up for EU businesses a very
broad new market, where in parficular public franspor-
fafion equipment is of relafively technical advancement.
Thus innovafive European companies may prove very
competifive there.
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Wydaje sie, ze umowa fa zintensyfikuje juz obecnie zna-
czacy eksport motoryzacyjny z UE do Kanady (ok. 139
tys. pojazdow w 2015 r, wobec jedynie 7,7 tys. pojazdow
imporfowanych z fego kierunku w analogicznym okresie).
Umowa fa, w potgczeniu z nadal funkcjonujgcg poétnocno-
amerykanskg umowg o wolnym handlu (NAFTA) stwarza
fakze duze szanse do tworzenia przez europejskie, w tym
polskie przedsiebiorstwa przyczotkow do ekspansji na rynek
catej Ameryki Pin.

S
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Kancelaria SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspolnicy Swiad-
czy kompleksowe ustugi doradztwa prawnego i podatkowe-
go. Kancelaria SSW fo blisko 100-0sobowy zesp6t ekspertow,
Swiadczacy wsparcie w ponad 20-sfu specjalizacjach.

Nasze kompetencje potwierdzajg rekomendacje miedzynaro-
dowych rankingdw prawniczych fakich jak Legal 500, Cham-
bers Europe, IFLR 1000, kfore opierajg sie wytgcznie na opi-
niach Klientow.

Posiadamy biura w Warszawie i Poznaniu, a nasze ustugi
obejmujg podmioty z roznych rejondw Polski i Swiafa dzieki
stowarzyszeniu kancelarii TAGLaw. Wraz z naszymi partner-
skimi kancelariami w Kanadzie, z sukcesem wprowadzamy
europejskie firmy na rynek kanadyjski.

Oprécz naszego know-how oferujemy Klienfom petne zaan-
gazowanie we wspotprace, profesjonalizm, elastycznost w
dziataniu, innowacyjne rozwigzania i przejrzystg komunikacje
opartg na najnowoczesniejszych technologiach.
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It may therefore be expected that CETA will infensify the
already sizeable automotive exports from the EU fo Ca-
nada (approx. 139 k vehicles exported in 2015 vs. only
7.7 k vehicles imported from Canada in the same pe-
riod). The agreement, combined with the still functioning
North American Free Trade Agreement (NAFTA) offers
great opportunities for European and in particular Polish
firms to create their spearheads on the North American
market.

TAX

SSW offers comprehensive legal and fax advisory
services in twenty specialisafions. SSW Law Firm is a
feam of over 100 experts.

Infernational rankings, such as Legal 500, Chambers
Europe or IFLR 1000, based exclusively on Clients’
opinions all confirm our competencies and expertise.
We have offices in Warsaw and Poznan, and provide
our services fhroughout Poland and globally via the
Taglaw Network.

Aside from our know-how, we offer our Clients our full
commitment fo cooperation, professionalism, flexibi-
lity in operation, innovatfive solufions and transparent
communicatfions based on cuffing-edge fechnologies.
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Ograniczenia w prawie do odliczenia, kfore obowigzujg od 1
kwietnia 2014 r. bedg obowigzywaty najprawdopodobniej co
najmniej do konca 2019 r. Decyzja Wykonawcza Rady Unii
Europejskiej z 11 pazdziernika 2016 . (2016/1837) prze-
diuzyta mozliwos¢ stosowania przez Polske odstepstw od
dyrektywy w zakresie wydatkow zwigzanych z samochoda-
mi, Jednoczesnie decyzja fa zaktada mozliwos¢ udzielenia
analogicznej decyzji, kféra obowigzywataby od 2020 roku.
Zatem obecnie obowigzujgcy model w zakresie rozliczen
VAT wydatkow zwigzanych z samochodami nie ulegnie za-
pewne zmianie w ciggu kilku najblizszych lat.

Przepisy obowigzujgce od 1 kwietnia 2014 ograniczyty
mozliwos¢ petnego odliczenia VAT od pojazdow posiada-
jacych homologacje ciezarowa. Prawo do odliczenia przy
nabyciu oraz leasingu samochodow zostfato ograniczone do
kwaty 50% podatku naliczonego, nie wprowadzono jednak
limifu kwotowego, co jest rozwigzaniem dosy¢ korzystnym
dla podaftnikéw. Ograniczenie zakresu prawa do odliczenia
VAT (do wysokosci 50%) stosuje sie rowniez w odniesieniu
do paliwa oraz innych wydatkéw zwigzanych z samocho-
dami (czesci samochodowe, ustugi naprawy efc.). Wydaje
sie, ze proporcja odliczenia (50%), kféra ma odpowiadac
Sredniemu wykorzystywania pojazdow firmowych do celow
prywafnych nie odpowiada rzeczywistosci (wykorzystanie fo
jest generalnie nizsze). Jednak niestety Rada Unii Europej-
skiej wydajgc decyzje derogacyjne nie przeanalizowata fej
kwestii.

Powyzsze ograniczenia nie majg zastosowania do pojazdow
fypowo ciezarowych, specjalistycznych czy nabywanych
przez podmioty zajmujgce sie odsprzedazg oraz leasingiem
pojazddéw. Inaczej niz w 2013 1. i wczesniejszych latach, pet-
ne prawo do odliczenia VAT nie przystuguje juz w odniesieniu
do samochodéw typu pick up. W poréwnaniu do poprzed-
nio obowigzujgcych przepisow z petnego odliczenia VAT nie
korzystaja rowniez inne pojazdy (0 dopuszczalnej masie cat-
kowitej do 3,5 fony) przeznaczone do przewozu tadunkéw,
lecz z podwajng kabing, kfore sg szeroko wykorzystywane
przez przedsiebiorcow do celow zwigzanych wytacznie z

Restrictions relafing fo the scope of deduction of
expenditures relafed fo cars since 1st April 2014 will
most likely remain in force af least unfil 31st December
2019. The EU Council implementation decision of 11
Ocfober 2016 (2016/1837) extended the possibility
fo maintfain derogations from the VAT Directive with re-
spect fo input VAT deduction relafing fo cars. It is sta-
fed in this decision that a similar decision authorizing
Poland to maintain the derogafions may be issued for
further periods. It seems therefore that the current mo-
del relating to VAT deduction on expendifures relating
fo cars will remain unchanged in the next few years.

According fo the regulations in force from 1st April
2014 the right tfo deduct of inpuf VAT on acquisifion
or lease of cars is limited fo 50%, however without any
value limif, which is quite advanftageous for the faxpay-
ers. The restrictions limiting the deductibility of input
VAT to 50% also applies to acquisifion of fuel and other
goods or services relafing to cars (such as repair, ma-
intenance, parts efc.). It seems thaf the proportion of
deductible VAT (50%) which should reflect the avera-
ge use of company cars for private use does nof re-
flect the reality (the average proportion of privafe use
seems to be lower). Unfortunately the UE Council while
granting the derogation decision has not sufficiently
analyzed this issue.

The above restrictions are not applicable to certfain cafe-
gories of cars such as lorries, special cars, cars acquired
by faxpayers whose economic activity include sale or
lease of cars, efc. Unlike in 2013 or earlier periods full
VAT deduction does not apply to pick-up cars. The full
deductibility of VAT is also not applicable to large double
cab cars (of a maximum fofal mass up to 3.5 tons) with
large cargo compartment, which are commonly used
for business purposes only. This fype of cars, due fo its
constfruction and functionality are not suited for private
use purposes. They are commonly used by business
operafing in energy, railroading, road construction and
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prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. Tego typu pojazdu
ze wzgledu na swoje parametry i konstrukcje nie nadajg
sie do prywafnego wykorzystania. Sg to powszechnie wy-
korzystywane przez szereg przedsiebiorcow i stuzb - dzia-
tajgcych w takich obszarach jak np. energetyka, kolejnictwo,
drogownictwo - pojazdy przeznaczone do przewozu grupy
pracownikow i niezbednego im sprzetu do wykonania okre-
Slonej pracy. Decyzja wykonawcza Rady UE upowazniajgca
Polske do wprowadzenia ograniczen w prawie do odliczenia
VAT wskazuje w preambule, ze niektore typy pojazdow sil-
nikowych powinny zostac wytgczone z zakresu sfosowania
restrykcji w prawie do odliczenia VAT, poniewaz - ze wzgledu
na swoj charakter lub rodzaj dziatalnosci gospodarczej, do ja-
kiej sg wykorzystywane - ich ewentfualne uzycie do celow
niezwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
uznaje sie za nieistotne. Niesfety, mimo iz pojazdy te wydajg
sie spetniaC przestanki wskazane w preambule do Decyzji,
majg W stosunku do nich zastosowania ograniczenia w pra-
wie do odliczenia VAT, co budzi pewne watpliwosci z punktu
widzenia zgodnosci tych przepisow z prawem unijnym.

Przepisy obowigzujgce obecnie wprowadzajg wazne wytg-
czenie od ograniczen w prawie do odliczenia VAT. Pojazdy,
kfore wykorzystywane sg wytgcznie do dziatalnosci gospo-
darczej dajg petne prawo do odliczenia VAT zarbwno przy ich
nabyciu, najmie czy leasingy, jak i paliwie oraz wydatkach
eksploatacyjnych. Niestety przepisy wprowadzajg niezwy-
kle formalistyczne warunki mozliwosci uznania pojazdu za
wykorzystywany wytgcznie do dziatalnosci gospodarcze).
W szczegblnosci podatnicy zobowigzani sg do prowadze-
nia bardzo szczegbtowej ewidencji wykorzysfania pojazdu.
Trudno oprzec sie wrazeniu, ze fe warunki formalne miaty na
celu zniechecenie podatnikdw od korzystania z petnego pra-
wa do odliczenia VAT. Réwniez praktyka Ministerstwa Finan-
sow w wydawanych podafnikom interpretacjach jest bardzo
niekorzystna. Powszechnie kwestionowane jest mozliwos¢
korzystania z petnego prawa do odliczenia VAT w przypadku
jakiegokolwiek wykorzystania pojazdow przez pracownikow
na ich cele prywatne, nawet gdy pojazdy sg udostepniane
pracownikom odptatnie (jest fo wiec z punkfu widzenia po-
dafnikéw réwniez dziatalnos¢ opodatkowana VAT). Takie
sfanowisko organu inferpretacyjnego zostato nawet niedaw-
no (11 kwietnia 2017 r) podfrzymane wyrokiem Najwyz-
szego Sadu Administracyjnego. Tego typu problematyczne
rozsfrzygniecia organdw inferpretacyjnych oraz sgdow po-
wodujg, ze korzystanie z petnego prawa do odliczenia VAT
obarczone jest w prakfyce wysokim ryzykiem.

Zmiany w przepisach o VAT w 2017 r. nakierowane sg
przede wszystkim na zwalczanie naduzy¢ w podatku VAT.
Z jednej strony realizowane jest fo poprzez przywrocenie
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ofther secfors where in addifion fo cargo capacity ena-
bling fransport of equipment it is also necessary to pro-
vide transportatfion for feam of workers. The EU Council
Decision authorizing Poland fo restrict the right fo deduct
input VAT relafed fo cars in its preamble indicafes thaf
cerfain types of motor vehicles should be excluded from
the scope of the measures limiting the deductibility if
due fo their nafure or the type of business they are used
for any non-business use is considered as negligible.
Unfortunately, even though those double cab cars seem
fo meet the criteria menfioned in the preamble fo EU Co-
uncil Decision, restrictions with respect to deductibility
are applicable fo those cars, which seems problematic
from the point of view of compatibility of those regula-
fions with the EU law.

The current regulafions have infroduced a new ex-
cepfion from the above menfioned restrictions in VAT
deductions. The vehicles used exclusively for the pur-
pose of economic activity give a full right to deduct
input VAT both on acquisition or lease as well as fuel
and maintenance costs. Unfortunately for the taxpay-
ers, very formalistic condifions to consider a vehicle
used exclusively for business purposes were introdu-
ced. Specifically, the faxpayers willing fo apply a full
deduction on such basis are obliged fo maintain a very
defailed register of usage of the car. It seems that tho-
se formalistic requirements ware infroduced in order fo
discourage the faxpayers from using the opfion of full
VAT recovery. The currenf standpoint of the Ministry of
Finance in inferpretafions issued fo tfaxpayers is nega-
five for taxpayers. The right for a full deduction of input
VAT relafed fo cars is commonly questioned if the car is
used for privafe purposes by the employees, also if the
employees are charged by the faxpayer for the privafe
use (which obviously falls within VATable activity of the
faxpayer). Such inferprefation by the Minister of Finan-
ce has just recenfly (11 April 2017) been upheld by
the verdict of the Supreme Administrative Court. Those
problematic infterprefations and court verdicts shows
that the full VAT deduction of expenditures relafing fo
cars is in practice very risky.

Amendments to the VAT Act in 2017 are focused on
combating VAT frauds and other irregularities. First of
all a VAT penalty is reintroduced (amounting in general
fo 30% understatement of the tax obligation or over-
stafement of excess of input VAT). In certain situations
the VAT penalty is increased tfo 100% of understafe-
ment of fax obligafion or overstatement of excess of
input VAT.



sankcji VAT (wynoszgcej co do zasady 30% zanizenia zo-
bowigzania podatkowego lub zawyzenia nadwyzki podatku
naliczonego). W niektérych przypadkach Sankcja ta wynosi
az 100% zanizenia zobowigzania VAT lub zawyzenia nad-
wyzki podafku naliczonego. Innymiinstrumentami majgcymi
na celu zwalczanie oszustw jest wykreslanie z rejestru po-
dafnikéw oraz rozszerzenie zakresu odwrotnego obcigzenia
VAT (m.in. wprowadzonego w branzy budowlanej).

Branza motoryzacyjna zostata wskazana w Krajowym Planie
Dziatan Administracji Podatkowej za jedng z najbardziej po-
dafng na dziatania majgce na celu uszczuplenia podatkowe.
Ograniczenie takich zjawisk w branzy motoryzacyjnej zo-
stato uznane za jedne z priorytefowych zadan Administraci
Podatkowe]. Ministerstwo Finansow liczy, ze wprowadzenie
od 1 lipca 2016 roku Jednolitego Pliku Kontrolnego pozwali
na zwiekszenie efektywnosci wykrywania nieprawidtowosci
w rozliczeniach VAT. Dane podafnikow uzyskiwane w takim
formacie pozwolg na tatwiejsze (dzieki wykorzysfaniu narze-
dzi informatycznych) zidentyfikowanie takich nieprawidto-
WOSCI.

Other instruments infroduced to reduce the irregula-
rities in VAT is the possibility given fo the tax authorities
fo remove the faxpayer from the list of registered VAT
faxpayers as well as increasing the scope of reverse
charge (infroduced for cerfain constfruction services).

The automotive industry was indicated in the Natfio-
nal Action Plan of the Tax Administrafion as one of the
most vulnerable for tax frauds. Reduction of the tax ir-
regularifies in the aufomotive industry was considered
as a fop priority of the Tax Administration. The Ministry
of Finance hopes thatf infroduction as of 1sf July 2016
of the Standard Audif File (SAF) will increase the effi-
ciency in combatting the tax irregularities in the auto-
moftive industry. The dafa received from the taxpayers
in SAF format should allow easier (thanks to IT tools)
identification of such irregularities.

Martini & Co.

t a x

Martini i Wspolnicy Swiadczy kompleksowe ustugi doradz-
fwa podatkowego na rzecz zaréwno globalnych korporacii
jak i dynamicznych przedsiebiorstw krajowych. Specjalizu-
jemy sie w prowadzeniu sporéw podatkowych oraz szcze-
golnie skomplikowanych sprawach w zakresie podatku VAT,
podafkow dochodowych, cen fransferowych a fakze podat-
ku akcyzowego. Nasi specjalisci kilkukrotnie zwyciezali w
rankingach doradcow podatkowych w zakresie podatku VAT
a fakze prowadzeniu sporow sadowych. Mamy najwieksze
wérdd polskich doradcdéw podatkowych dosSwiadczenie w
prowadzeniu sporow przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE.

advisors

Martini i Wspolnicy renders complex tax advisory servi-
ces both for global corporations and local, dynamic
enfrepreneurs. We specialize in fax disputes and so-
phisticated VAT, income tax, transfer pricing and exci-
se duties issues. Our specialists were several times
chosen as leading tax advisors specializing in VAT and
court disputfes. We have unrivalled experience in repre-
senfing (successfully) faxpayers in Court of Justice of
UE.
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W 2016 r. podjeto prace parlamentarne nad catosciowg
zmiang systemu opodatkowania samochodow osobowych
podatkiem akcyzowym.

W finalnie zaprezentowanym projekcie (majgcym stafus
projektu senackiego), stawke podatku akcyzowego uzalez-
niono od 3 parametrow: pojemnosci silnika, normy emis;i
spalin oraz wieku pojazdu (poprzez tzw. wspotczynnik de-
precjacji). Stawki zostaty skalkulowane w formie kwaotowej,
a zafem niezaleznej od deklarowanej wartosci pojazdu, co
pozwolitoby na ukrocenie naduzy¢ polegajacych na dekla-
rowaniu warfosci odbiegajacych od rzeczywistych.

Stawka akcyzy kalkulowana bytaby wedtug wzoru, w kf6-
rym warfos¢ bazowa (z fabeli zawierajgcej sfawki dla dangj
pojemnosci silnika i normy emisji spalin EURO), modyfiko-
wana bytaby stawkg deprecjacji, zalezng od okresu uzyt-
kowania pojazdu (od 0,03 dla okresu ponad 1 miesigca do
0,9 dla pojazddw uzywanych dtuzej niz 14 lat i 1 miesigc).
Stawki jednostkowe siegatyby od 1000 zt dla pojazdow o
pojemnosci silnika ponizej 1,2 Linormie EURO 6 do 98 tys.
zt przy pojemnaosci powyzej 3.999 cm3 i normie EURO 3 i
nizszej.

Kwotowy charakter stawki premiowatby, wzgledem rozwig-
zan obecnych, drozsze samochody nowe, pojemnosciach
przekraczajgcych 2.000 cm3.

Isfofnym novum bytoby objecie akcyzg fakze pojazddw
innych niz osobowe, o DMC ponizej 3,5f. Takie pojazdy
dosfawcze dotychczas nie byty opodatkowane tym podat-
kiem. Co wiecej, drastyczny wzrost stawki podatku, pomie-
dzy pojemnosciamido 2.000 cm3 ipowyzej (z 9.000 ztdo
14.000 zt przy normie EURQ 6), powodowatby trudne do
przewidzenia zaktocenia na rynku samochodow dostaw-
czych, ktére dotychczas tym podatkiem nie byty objete,
przez co pojazdy dosfawcze oferowane byty przez pro-
ducentow w obu przedziatach w podobnych standardach
wyposazeniowych. Wydaje sie zatem, ze wprowadzenie
ustawy w dyskutowanym ksztatcie zachwiatoby istotnie co
najmniej fym segmentem rynku.

Projekt ustawy, mimo szerokiej dyskusji nad nim i, wyda-
watoby sie, znacznej determinacji strony rzgdowej do jego
uchwalenia, nie zostat jednak, na moment przygotowania
niniejszego raportu, poddany dalszym pracom sejmowym.
Skierowany 24 stycznia 2017 r. do | czytania, nie zostat do-
tychczas ujety w porzgdku obrad posiedzen sejmowych.
Co wiecej, 6 kwietnia 2017 r. przedsfawiciel Minisferstwa
Finanséw na posiedzeniu sejmowe]j komisji finanséw pu-
blicznych wskazat, iz strona rzgdowa nie ma obecnie spre-
cyzowanych planéw wprowadzenia omadwionych zmian.
Wydaje sie zatem, ze projekf zmian stawek podatku ak-
cyzowego od samochodow nie zostanie wprowadzony w
zycie w najblizszej przysztosci.

In 2016 parliamentary works were commenced aiming at
a comprehensive overhaul of the passenger car faxation
with excise duty.

In the legislafive draft which was finally presentfed (as a se-
nate draff), the excise duty rate was made condifional upon
3 parameters: engine capacity, EURQO exhaust classification
and the age of the vehicle (through the so called deprecia-
fion ratio). The rafes were designed as flat rates, indepen-
dent of the declared value of the car, which would allow o
reduce the evasion related fo declaring unfrue values.

The excise duty rate would be calculated according to a for-
mula, in which the basis value (provided in a table of rafes
Vis a vis given engine capacity and EURQ exhaust norm),
would be modified by the depreciation rafe, depending on
the period of vehicle’'s usage (from 0.003 for period ex-
ceeding 1 month fo 0.9 for vehicles used longer than 14
years and 1 month). The unit rafes would range from PLN
1,000 for cars with engine displacement of 1.2 land EURO
6 norm fo PLN 98 k for displacement exceeding 3,999
ccm and EURO 3 norm.

The natfure of the rate would prove beneficial, vs. The cur-
rent solution, for more expensive and newer cars with engi-
nes exceeding 2,000 ccm.

A major novelty would be covering with excise duty also
non-passenger cars with GVW exceeding 3.5 tonnes. Such
cargo vehicles have nof been faxed with excise so far. Mo-
reover, a significant increase in the fax rafe, between the
engine capacifies of below 2,000 ccm and above (from
9,000 PLN to 14,000 at EURO 6) would cause unfore-
seeable disfurbances on the small frucks and vans market,
which were not faxed and therefore were offered by the
manufacturers in both these engine ranges in similar prices
and equipment sfandards. Therefore, it seems that laun-
ching the amendment in the proposed structure would put
at least this market segment under major distress.

The draft bill, despite a wide-spread discussion in this re-
gard and seemingly high determination of the government
fo launch if, had nof been, at least as for the moment of
preparafion of this report, processed by the parliament. It
was submitted for the first reading on 24th January 2017,
but not included into the agenda of any parliamentary
gafherings. Moreover, on 6th April 2017, the representa-
five of the Ministry of Finance declared af the meefing of
the parliamentary commiffee for public finance, that the
government had no precise plans to launch the discussed
amendments.

It seems therefore that the draft amendment of excise duty
faxation rafes for passenger cars will not be put info force in
the foreseeable future.
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LAW

Kancelaria SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspolnicy Swiad-
czy kompleksowe ustugi doradztwa prawnego i podatkowe-
go. Kancelaria SSW to blisko 100-0sobowy zesp6t ekspertow,
Swiadczacy wsparcie w ponad 20-sfu specjalizacjach.

Nasze kompetencje potwierdzajg rekomendacje miedzynaro-
dowych rankingbw prawniczych fakich jak Legal 500, Cham-
bers Europe, IFLR 1000, kfore opierajg sie wytacznie na opi-
niach Klientow.

Posiadamy biura w Warszawie i Poznaniu, a nasze ustugi obej-
mujg podmioty z réznych rejondw Polskii Swiata dzieki sfowa-
rzyszeniu kancelarii TAGLaw.

Oprocz naszego know-how oferujemy Klienfom petne zaan-
gazowanie we wspotprace, profesjonalizm, elastycznost w
dziataniu, innowacyjne rozwigzania i przejrzystg komunikacje
opartg na najnowoczesniejszych fechnologiach.
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TAX

SSW offers comprehensive legal and fax advisory
services in fwenty specialisafions. SSW Law Firm is a
feam of over 100 experts.

Infernational rankings, such as Legal 500, Chambers
Europe or IFLR 1000, based exclusively on Clients’
opinions all confirm our competencies and expertise.
We have offices in Warsaw and Poznan, and provide
our services throughout Poland and globally via the
TagLaw Network.

Aside from our know-how, we offer our Clients our full
commitment fo cooperation, professionalism, flexibi-
lity in operation, innovative solutions and fransparent
communications based on cutting-edge technologies.



POMOC PUBLICZNA
STATE AID

Jednym z podsftawowych celéw Wspélngj Taryfy Celnej*
Unii Europejskiej, podobnie jak faryf celnych innych krajow
Swiata, jest wspieranie przemystu na obszarze jej obowig-
zywania, wzrostu zdolnosci produkcyjnych Unii, a fakze uta-
fwianie producentom unijnym konkurowania z dostawcami
z panstw frzecich. Aby fego dokonaC na fowary importowa-
ne z panstw trzecich natozone zostaty cta wg Taryfy celnej,
zwiekszajgce ich koszt, co w zatozeniu powinno utrudniac im
konkurowanie z towarami unijnymi.

Ze wzgledu jednak na postepujgcg zmiane specyfiki han-
dlu Swiatowego coraz cze-
Sciej zdarza sie, ze cta, jako
element  polityki  profek-
cjonistycznej nie spetniajg
juz swojej pierwotnej roli.
Zamiast przyczyniaC sie do
rozwoju przemystu rodzi-
mego, Moga ograniczat go,
generujgc dodatkowe kosz-
fy, wptywajgc tfym samym
na wyzszg cene osfateczng
produkowanych na feryto-
rium Unii dobr. W szczegol-
nosci dotyczy fo syfuacji, w
kforych ctami objete sg fowary niezbedne do uzyskania pro-
dukfu koncowego, a kforych produkcja jest niemozliwa badz
nieoptacalna na ferytorium UE.

Unia Europejska, dostrzegajac powyzsze problemy,
podjeta kroki majgce na celu ztagodzenie swojej polityki
celnej w niekférych obszarach. Jednym z opracowanych
w zwigzku z tym instrumentow jest mozliwos¢ wniosko-
wania 0 zawieszenia cet araz kontyngenty taryfowe na
niektore surowce, potprodukty lub komponenty do pro-
dukcji importowane na ferytorium Unii Europejskiej. W

W okresie obowigzywania zawieszen celnych
i kontyngentow mozliwe jest catkowite
lub czesciowe zniesienie cet dla towardw
importowanych spoza Unii Europejskiej na okres
od 3do5 lat.

Partial or fofal abolition of customs duties for
goods imported from outside the European Union
is possible for the period of 3 fo 5 years.

One of the primary goals of the Common Cusfoms Tariff?
of the European Union, similarly fo the fariffs of other co-
untries in the world, is to support the industry within the
area they’re applicable, the increase of the production
capacity of the EU and fo facilitate EU manufacturers o
compete with suppliers from third counfries. In order fo
do this, goods imported from third countries are subject fo
customs duties in accordance with the Tariff, which incre-
ase their cost, and in principle, should impede them from
competing with EU goods.

However, due fo the pro-
gressive change in the
specifics of global frade,
customs duties, as part
of a protectionist policy,
are offen no longer ful-
filling their original role.
Rafher than confribufing
fo the growth of domestic
industry, they can limit if
by generating additional
costs, thus affecting the
higher final price of goods
manufactured in the EU. In
particular, this concerns the sifuation when the goods
required fo obfain the final product and manufacturing
of which is impossible or unprofitable in the EU are sub-
ject to customs dufies.

Recognizing the above, the European Union has faken
steps fo ease its customs policy in some areas. One
of the instruments developed due fo such a policy is
a possibility fo apply for customs duties suspension
and fariff quotas on some raw materials, semi-fi-
nished products or production components imported

" Rozporzqdzenie Rady (EWG) nr 2658/87 z dnia 23 lipca 1987 r. w sprawie nomenklatury taryfowej i statystycznej oraz w sprawie Wspdinej

Taryfy Celnej (Dz. U. UE. L. z 1987 r. Nr 256, str. 1z pdzn. zm.).

" Council Regulation (EEC) No 2658/87 of 23 July 1987 on the tariff and statistical nomenclature and on the Common Customs Tariff

(OJEUL of 1987 No 256, page 1, as amended).
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okresie obowigzywania zawieszen celnych i kontyngen-
féw mozliwe jest catkowite lub czeSciowe zniesienie cet
dla fowardw importowanych spoza Unii Europejskiej na
okres od 3 do 5 laf. W zwigzku z tym sg one jednym z
najbardziej efektywnych mechanizmow dajgcych mozli-
WO0SC znaczacego zmniejszenia kosztow zwigzanych z
importem oraz pozwalajgcych na osiggniecie najwiek-
szych oszczednosci dla producentow dziatajgcych na
feryforium UE.

System zawieszen celnych polega na czasowym usfanowie-
niu obnizonych stawek celnych na towary przywozone na
obszar Unii Europejskiej. W praktyce, pozwala on na import
fowaréw z zastosowaniem 0% stawki celnej (zawieszenie
w catosci) lub, w wyjgtkowych przypadkach, stawki nizszej
niz dofychczas sfosowana (zawieszenie czesciowe), przez 3
do 5 lat ich obowigzywania bez ograniczen ilosciowych. Po
uptywie fego okresu istnieje mozliwos¢ przedtuzenia zawie-
szenig, jezeli nadal jest ono uzasadnione. Kontyngenty fary-
fowe, w odréznieniu od zawieszen, posiadajg ograniczenia
ilosciowe.

System zawieszen celnych
System of customs duties suspensions

Towar niedostepny badz trudno dostepny
na ferytorium UE

Goods are inaccessible or difficult fo obtain
within the EU

info the European Union. As it is applicable, partial or
fotal abolition of customs duties for goods imported
from outside the European Union is possible for the
period of 3 fo 5 years. Thanks fo this, suspensions of
customs duties have been one of the most effective
mechanisms for giving the opportunity to significantly
reduce costs relafed to import and allowing to achie-
ve the greafest savings for manufacturers operafing
within the EU.

System of customs duties suspensions is designed to
esfablish femporary reduced rafes of customs duties
on goads imported info the European Union. In prac-
fice, it allows to import goods with 0% customs duty
(total suspension) or, in excepfional cases, a rafte lower
than the previously used one (partial suspension) for 3
fo 5 years of them being applicable, without any quan-
fitative restrictions. At the end of this period, if is possi-
ble to extend the suspension, if it’s sfill justified. Tariff
quotas, unlike suspensions, are subject to quantitative
restrictions.

Towar nie powinien stanowi¢ produkfu finalnego, prze-
znaczonego do sprzedazy konsumentom koncowym

Goods should not be final products which are infended
for sale fo the end consumer

Producent lub importer, wytwarzajgcy produkty, uzywajac surowcow, potprodukiow lub komponentow
niedostepnych lub niewytwarzanych w UE lub dostepnych w niewystarczajgcej ilosci

Producer or importer, manufacfure using raw materials, semi-finished goods or components not available
or nof manufactured within the EU or available in insufficient quantities

Oszczednosci z tyfutu wprowadzenia zawieszenia
celnego przekroczg 15 000 Euro w skali roku

The amount of savings arising from
the infroduction of the suspension is noft less than
EUR 15,000 per year

Zrédto: PwC
Source: PwC
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Towar nie jest objety umowg na wytgcznosc

Goods are not cavered by any exclusive
commercial agreement limiting the possibility
of their purchase



Kto moze ubiegac sie o zawieszenie?

System zawieszen celnych przeznaczony jest szczegblnie
dla tych producentow i importerow, ktdrzy wytwarzajg pro-
dukty uzywajgc surowcow, potprodukiow lub komponentow
niedostepnych lub niewytwarzanych w Unii Europejskiej (lub
dostepnych w niewystarczajacej ilosci). Wazne jest, aby:

« fowary te nie stanowity produkfow finalnych, ktore przezna-
czone sg do sprzedazy konsumentom kohcowym,

« fowary podlegaty po ich przywozie procesom przetworze-
nia na teryforium UE (wiaczajgc w fo takie procesy jak np.
monfaz czesci),

e warfos€ dodana przy uzyciu fowarbw byta dosfatecznie
wysoka, aby uzasadniata ustanowienie zawieszenia t].
pozytywne aspekty wprowadzenia zawieszenia powinny
przewyzszaC negatywne skutki rezygnacji z ochronnej
funkgji cet (jesli importowane fowary majg charakfer pro-
duktéw kohcowych).

Zakres towarowy ustanawianych zawieszen celnych, co do

zasady, nie jest ograniczony, usfalany jest on, bowiem na

podstawie wnioskow przedsiebiorcoéw unijnych. Dlatego tez
na listach zawieszen celnych znajdujg sie fowary o rézno-
rakim charakferze, od bardzo prostych surowcow, kforych

Ztoza nie sg dostepne na teryforium UE, po zaawansowane

fechnicznie komponenty nieprodukowane we Wspoélnocie.

Wartfo jednak wspomniet, iz ze wzgledu na zasade niedys-

kryminowania, kférg kieruje sie Komisja Europejska przy

wprowadzaniu zawieszen celnych, co do zasady, mogg one
zostat wprowadzone tylko dla fowardw, kfére nie sg objete
wytgczng umowg handlowg ograniczajgcg mozliwose ich
zakupu przez innych niz wnioskujgcy unijnych importerow,
czy tez dla produktow objetych patentami. Wprowadzenie
zawieszenia lub kontyngentu nie powinno réwniez kolido-
wac z innymi obszarami polityki unijnej takimi jak np. umowy

0 wolnym handlu zawarte przez UE, $rodki ochrony handlu

Czy ograniczenia zwigzane z ochrong Srodowiska. Ponadto,

w celu unikniecia wnioskéw niemajacych uzasadnienia biz-

nesowego, ustanowienie zawieszen jest mozliwe jedynie w

stosunku do fowarow, dla ktérych zastosowanie majg stawki

celne wyzsze niz 0%, a kwota oszczednosci z tytutu wpro-

wadzenia zawieszenia jest niemniejsza niz 15 000 euro w

skali roku.

Proces wnioskowania

Procedura usfanawiania zawieszen celnych rozpoczyna
sie w kazdym pansftwie cztonkowskim u przedsiebiorcy
przygotowujgcego wniosek o zawieszenie celne lub kon-
tyngent taryfowy. W Polsce wnioski sktadane sg do Komisiji
Europejskiej za posrednictwem Ministerstwa Rozwoju. Ze
wzgledu na harmonogram prac KE, wnioski mogg by skta-
dane dwa razy w roku: do 30 czerwca oraz do 31 grudnia
kazdego roku. Przygotowanie wniosku wymaga doskona-

Who can apply for the suspension?

System of customs duties suspension is designed espe-
cially for those manufacturers and imporfers who ma-
nufacture products using raw materials, semi-finished
goods or components not available or not manufactured
within the European Union or available in insufficient qu-
antities. The important thing is that:

e such goods should not be final products which are in-
fended for sale fo the end consumer,

e once fthey have been imported, such goods should be
processed within the EU (including processes such as
assembly of components),

e the added value of the goods should be sufficiently high
fo justify the suspension, i.e. pasitive aspects of the su-
spension should outweigh the negative effects of aban-
doning the protfective function of customs duties (if the
imported goods are end-products).

The range of goods that can be covered by the suspension

of customs duties is in principle noft limited, because it is de-

fermined on the basis of proposals from EU entrepreneurs.

Therefore, there are goods of various types in the lists of cu-

sfoms suspensions, sfarting from very simple raw materials

deposifts of which are not available in the EU, up fo fechni-
cally advanced componenfs nof manufacfured in the EU.

It is worth mentioning, however, that due to the principle of

non-discrimination which guides the European Commission

when custom dufies suspensions are infroduced, they, in
principle, may be introduced only for goods which are not
covered by any exclusive commercial agreement limifing the
possibility of their purchase by ofher that the applicant EU
importers from third-country producers, or for the goods co-
vered by patents. The infroduction of a suspension or fariff
quota should also not inferfere with other EU policies, such
as EU free frade agreements, frade defense measures or
environmental restrictions. Moreover, in order fo avoid appli-
cafions having no business justification, esfablishing the su-
spension of customs duty is only possible in relation fo the

goods for which the applied duty rafes are higher than 0%

and the amount of savings arising from fthe infroduction of

the suspension is not less than EUR 15,000 per year.

Application process

The procedure for esfablishing customs duty suspensions
starts in each Member State at the company preparing the
application for the suspension of customs or the tariff quota.
In Poland, applications are submitted to the European Com-
mission via the Polish Ministry of Development. Due to the
fimetable of the European Commission, applications can be
submifted twice a year: until 30th of June and unfil 31sf of
December each year. Preparatfion of the application requires
excellenf knowledge of the product and the market. Already
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tej znajomosci fowaru oraz rynku. Juz na tym etapie musi-
my, bowiem przygotowac opis fowaru sfanowigcy podsta-
we jego poOzniejszej doktadnej analizy oraz uzasadnic jego
niedostepnosC na rynku unijnym. Po ztozeniu wniosku
przez polskiego importera, Ministerstwo Rozwoju dokonuje
jego wstepnej weryfikacji. W przypadku pozytywnego roz-
pafrzenia wniosku na efapie krajowym, frafia on do Komi-
sji Europejskigj, ktéra dokonuje jego dalszej szczegbtowej
analizy. Na tym efapie wnioski omawiane sg w frakcie spo-
tkan Grupy Roboczej do spraw Aspektow Ekonomicznych,
sktadajgcej sie z delegatow wszystkich panstw cztonkow-
skich. Po pomys$lnym przejsciu catej procedury zawiesze-
nie wchodzi w zycie. Ma fo miejsce po roku od ztozenia
wniosku do Ministerstwa Rozwoju. Zawieszenia celne sg
wprowadzane do systemu prawnego Unii Europejskiej po-
przez Rozporzadzenia Rady UE, okreslajgce liste fowarow
objetg zawieszeniami wraz z ich szczegbtowymi opisami
oraz utworzonymi specjalnie dla nich kodami TARIC wpro-
wadzanymi do Taryfy celnej. Co do zasady, rozporzadze-
nia wprowadzajgce nowe zawieszenia, wchodzg w zycie
1 stycznia oraz 1 lipca kazdego roku. Od fego momentu,
wszyscy unijni producenci mogg korzystac z wprowadza-
nych zawieszen przez okres wskazany w rozporzadzeniu
(najczesciej 3 lub 5 lat od daty ich wejscia w zycie).

Oszczednosci w cle dla branzy motoryzacyjnej

Najnowsze Rozporzadzenie? usfanawiajgce zawieszenia
celne, weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2017 1. Wraz z nim
zosfaty wprowadzone kolejne zawieszenia, rowniez fakie
usfanowione na wniosek producentow z branzy motory-
zacyjnej. Dotyczg one zaréwno surowcow niezbednych do
produkcji podzespotow samochodowych, ktorych ztoza sg

at this stage we need fo prepare a description of the product
that underlies its subsequent thorough analysis and justify
ifs unavalilability on the EU market. Once the Polish importer
has submitted the application, the Minisfry of Development
performs its inifial verification. If the applicafion is conside-
red favourably af this sfage, if is submitted fo the European
Commission, which shall conduct further detailed analysis.
At this sfage the conclusions are discussed during meetings
of the Working Group on Economic Aspects, consisting of
delegates from all Member Stafes. Affer complefing the en-
fire procedure successfully, the suspension enfers info force.
This takes place one year after submitfing the application fo
the Minisfry of Development. Suspensions are infroduced
into the EU legal system by the Regulations of the EU Coun-
cil, containing the list of goods covered by the suspensions
fogether with their defailed descriptions and TARIC codes
creafed especially for them and included info the fariff. These
Regulations, in principle, enter into force on 1 January and 1
July each year. From that moment on, all EU manufacturers
can benefit from infroduced suspensions for the period of
time specified in the applicable Regulation (usually for 3 or 5
years from the dafe of enfry info force).

Customs duty savings for the automotive
industry

The most recent Regulation? establishing custfoms su-
spensions came info force on 1 January 2017. It has in-
froduced new suspensions, including those established
aft the request of car industry manufacturers. They are
relafed fo both the raw materials necessary for the pro-
duction of aufomotive components, whose deposits are
not available on the territory of the European Union, and

Kod TARIC Opis fowaru Stawka cta autonomicznego
TARIC code Description of commodity Rate of aufonomous duty
7601202010 Blacha i kesy ze sfopu aluminium zawierajgcego lif 0%
Slabs and billets of aluminum alloy containing lithium
9027109010 Czujnik do analizy gazu i dymu w pojazdach silnikowych, w szczegolnosci sktadaja- | 0%
cy sie z elementu cyrkonowo-ceramicznego w metalowej obudowie
Sensor element for gas or smoke analysis in motor vehicles, essentially consisting
of a zirconium-ceramic element in a metal housing
3926 300010 Obudowa zewnefrznego lusterka wstecznego z tworzywa sztucznego do pojazdéw | 0%
8708299010 silnikowych, z uchwytami
Plastic cover of the exterior rear-view mirror for motor vehicles with clips
87088091 20 Tylna belka podwozia wyposazona w przegub kulowy i przegub z gumowa fulejg, w | 0%
rodzaju stosowanych do produkcji fowaréw objetych dziatem 87
Rear chassis arm equipped with a ball pivot and metal casing with a pressed-in
rubber silent block, of kind used in the manufacture of goods of Chapter 87

2 Rozporzqdzenie Rady (UE) 2016/2390 z dnia 19 grudnia 2016 r. zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) nr 1387/2013 zawieszajqce cta
autonomiczne wspdlnej taryfy celnej na niektdre produkty rolne i przemystowe (Dz. U. UE. L. z 2016 r. Nr 360, str. 14).

2 Regulation of the Council (EU) 2016/2390 of 19 December 2016 amending Regulation (EU) No 1387/2013 temporarily suspending
the autonomous Common Customs Tariff duties on certain agricultural and industrial products (OJ EU L of 2016 No 360, page 14).
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87089510 20
8708 959930

Nadmuchiwana poduszka bezpieczenstwa z widkien poliamidu o duzej wytrzymatosci:

- szyfa,

- ztozona,

- z trojwymiarowym wigzaniem silikonowym stuzacym do formowania kszfattu
poduszki powietrznej i uszczelniania poduszki powietrznej uzaleznionego od jej
obcigzenia

- odpowiednia do technologii napetniania zimnym powiefrzem

Inflatable safety cushion of high sfrength polyamide fibre:

- sewn,

- folded,

- with three-dimensionally applied silicone bonding for air bag cavity forming and
load-regulated air bag sealing

- suitable for cool inflator technology

0%

8537109950

Elekfroniczny uktad sterowania nadwoziem (BCM)

~ zawierajacy skrzynke z tworzywa szfucznego z ptytkg obwodu drukowanego
i mefalowym uchwytem,

- 0 napieciu 9 V lub wiekszym, ale nie wiekszym niz 16 V,

- umozliwiajgcy kontrole, ocene i zarzadzanie dziataniami funkcji pomocniczych
w samochodzie, co najmniej frybem pracy wycieraczek, ogrzewaniem szyb,
oSwietleniem kabiny, urzgdzeniem przypominajacym o zapieciu pasow, w rodzaju

0%

sfosowanych do produkcji towaréw objetych dziatem 87

Electronic confrol unit BCM (Body Confrol Module) comprising

- plastic box with prinfed circuit board and metal holder,

- with voltage of 9 V or more, but not more than 16V,

- able to control, evaluate and manage functions of assisting services in an aufo-
mobile, at least wiper timing, window heating, interior lighting, seat belt reminder
of a kind used in the manufacture of goods of Chapter 87

niedostepne na feryforium UE, jak i wysoce zaawansowa-
nych potproduktéw i komponentow, ktérych zakup na tery-
forium Unii z roznych wzgledow jest niemozliwy. Obecnie
obowigzujg zawieszenia na wiele fowarow, kfére mogg by¢
wykorzystywane przez producentow czesci oraz podzespo-
tow samochodowych, fakich jak m.in.:

Na podsfawie przytoczonych powyzej przyktadéw moz-
na zauwazyt, ze zawieszeniami celnymi objete sg za-
rowno fowary, ktére majg charakter ogolny, jak i fakie,
ktére zgodnie z opisem sg przeznaczone tylko i wytgcz-
nie do produkcji samochodow lub ich paodzespotdw. Nie-
zwykle wazne jest, zatem odpowiednie opisanie wnio-
skowanego fowaru, w faki sposob, aby odpowiadat on
doktadnie danemu fowarowi. Z zawieszen i tym samym
ze stawki 0% cta na wskazane w Rozporzadzeniach to-
wary mozna korzystac, bowiem wytgcznie wtedy, gdy
imporfowane przez nas komponenty sg w 100% zgod-
ne z brzmieniem opiséw zawartych w Rozpaorzgdzeniu.
Dlatego fak wazna jest doskonata znajomosc fowaru juz
na efapie przygotowywania wniosku.

Zawieszenia celne szansg dla biznesu

Majac na uwadze powyzsze, pomimo ze sam proces
uzyskiwania zawieszenia nie jest tatwy i wymaga czesto
koordynacji wielu obszarow dziatan firmy oraz zmierzenia
sie z dtugotrwatg procedurg przed Komisjg Europejska,
warto podjgc kroki w celu identyfikacji potencjatu do ubie-
gania sie o0 zawieszenia lub kontyngenty. Wprowadzenie

highly advanced semi-finished products and components
the purchase of which within the European Union is im-
possible for various reasons. Today, there are customs
duty suspensions applicable in relafion fo many goods in-
fended for manufacturers of parts and automotive com-
ponents, such as:

Based on the examples above, customs suspen-
sions cover both general goods and those which, as
described, are intended solely for the manufacture
of cars or their components. If is exfremely impor-
fant, therefore, to describe the requested product in
such a way that it corresponds exactly fo the product
concerned. Suspensions and thus 0% duty rafes on
the components mentioned in the Regulafion can
be benefited from by each importer, as long as the
goods imporfed by them are 100% compatible with
the wording of the descriptions contfained in the Re-
gulafion. That is why if is so impaorfant fo have an
excellent knowledge of the product at the stage of
preparing the application.

Customs suspensions are a chance
for business

Having in mind the abovementioned benefits, despite
the fact that the process of obfaining the suspension
itself is nof easy and often requires a coordination of
many areas of acfivity of the company and dealing
with the lengthy procedure of the European Commis-
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catkowitego zawieszenia cta w przypadku producentow
dokonujgcych importu znacznych wolumendw surow-
cow lub komponentéw objetych w standardowej sytu-
acji pozytywnymi stawkami cta, przektada sie na realne
oszczednosci mogace siegaC nawet milionow ztotych
rocznie. Uzyskanie ich dla przynajmniej kilku komponen-
foéw niezbednych do produkcji w UE moze, zatem sprawic,
ze produkcja fa stanie sie znacznie bardziej optacalna.

Od laf polskie firmy i instyfucje ofoczenia biznesu akfywnie
uczestnicza w ustanawianiu nowych zawieszen celnych oraz
konftyngentow faryfowych. Potwierdzajg fo badania, Komi-

sion, steps fo idenfify the pofential fo apply for the su-
spension or tariff quotas are worth to be undertaken.
For manufacturers, who import significant volumes of
raw materials or components covered as a standard by
positive duty rafes, infroducing a customs suspension
may results in real savings thaf can reach up to millions
of Polish zlotys per year. Therefore, obtaining them for
af least a few components needed for production in
the EU can make this production much more profitable.
For years, Polish companies and business instifutions have
been actively involved in esfablishing new duty suspensions

sji Europejskief® zgodnie, z
ktorymi polscy producenci
sg jednymi z najefekfywnig]
wykorzystujgcych  system
zawieszen celnych, szczegol-
nie w zakresie tych fowarow,
kfore sg najczesciej wyko-
rzystywane przez branze
moatforyzacyjng®. Korzysci
wynikajgce z zawieszen cel-
nych dostrzegajg jednak pro-
ducenci w catej UE. Ponad
43% respondentow uczest-
niczacych w badaniach KE
uznato, bowiem, ze dzieki
wprowadzeniu  zawieszen
celnych ich produkcja wzro-
sta. CzesSC z ankietowanych
sfwierdzita réwniez, ze uzy-
skanie zawieszen pomogto
im w zwiekszeniu swojego

Obecnie Ministerstwo Rozwoju procesuje wnioski
ztozone przez polskich producentow w rundzie
grudniowej, ktore po pomyslnym przejsciu
procedury ustanawiania zawieszen, bedg
obowigzywac od 1 stycznia 2018 r. Kolejna
szansa dla polskich producentéw na ztozenie
wniosku 0 zawieszenie celne,
uptywa 30 czerwca 2017 .

Currently, the Ministry of Development
is processing the applications submitted by Polish
manufacfurers in the December ferm, which, after
the successful completion of the suspension
esfablishment procedure, will apply from
1 January 2018. The next opportunity for Polish
producers to apply for suspension of customs
duties, expires on 30 June 2017.

and fariff quotas. This is con-
firmed by the researches of
the European Commission?,
according fo which Polish
manufacturers are one of the
most effective users of the
customs  suspension  sys-
fem, especially in the case
of goods most often used
by the automofive industry*.
The benefits of customs
suspensions are, however,
noficed by manufacturers
across the whole EU. Over
43% of the respondents par-
ficipafing in the EC study fo-
und that the infroduction of
customs suspensions incre-
ased their production. Some
respondents also stated thaf
being granfed a customs

udziatu w rynku i pomogio

konkurowaC z podmiotami

spoza UE. Majac na uwadze

doSwiadczenia przedsiebiorcow korzystajgcych z zawieszen,
jest to, zatem jeden z instrumentow polityki gospodarczej UE,
ktory niewatpliwie pozytywnie wptynat naich biznes.

Obecnie Ministerstwo Rozwoju procesuje wnioski ztozone
przez polskich producentéw w rundzie grudniowej, kfore po
pomyslnym przejsciu procedury usfanawiania zawieszen,
beda obowigzywac od 1 stycznia 2018 r. Kolejny fermin i
fym samym szansa dla polskich producentéw na ztozenie
wniosku o zawieszenie celne, uptywa 30 czerwca 2017 .
Whioski przyjete w tym ferminie, po rozpatrzeniu ich pozy-
fywnie przez Ministerstwo Rozwoju oraz Komisje Europej-
skg, moga zostat opublikowane, jako zawieszenia celne i
fym samym umozliwi¢ import wnioskowanych wraz z nimi

suspension helped them fo

increase ftheir markef share

and helped to compete with
non-EU players. Bearing in mind the experience of entrepre-
neurs that benefit from suspensions, this is one of the EU’s
economic policy instruments, which has undoubtedly positi-
vely influenced their businesses.
Currently, the Ministry of Development is processing the applica-
fions submifted by Polish manufacturers in the December ferm,
which, after the successful completfion of the suspension esta-
blishment procedure, wil apply from 1 January 2018. The next
ferm, and thus an opporfunity for Polish producers to apply for
suspension of customs duties, expires on 30 June 2017. Appli-
cafions submitted within this period, affer being considered favo-
urably by the Ministry of Development and the European Com-
mission, may be published as a suspension of customs dufies

3 Evaluation of the Scheme for the Autonomous Suspensions of CCT Duties - final report.

“ Produkty z dziatéw 84, 85, 87, 90, 91, 94, 95 oraz 96 Taryfy celnej.

3 Evaluation of the Scheme for the Autonomous Suspensions of CCT Duties - final report.
4 Products from Chapters 84, 85, 87, 90, 91, 94, 95 and 96 of the Customs Tariff.
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fowaréw z 0% stawkg cta od 1 lipca 2018 . W zwigzku z
fym, wartfo juz feraz przeanalizowac dane dotyczgce imporfu
w celu identyfikacji pofencjatu ubiegania sie o zawieszenia
celne. W dobie dazenia do optymalizacji kosztowej, mogg
one, bowiem okazac sie bardzo istofnym czynnikiem wpty-
wajgcym na zwiekszenie rentownosci europejskich zakia-
déw produkceyjnych.

Michat Zwyrtek

starszy menedzer w dziale prawno-podatkowym PwC
Piotr Kochanecki

konsultant w dziale prawno-podatkowym PwC

and thus allow the import of requested goods with 0% duty
from 1 July 2018. Consequently, it is worth to analyze data on
imports now, fo identify the potfential of applying for a customs
duties suspensions. In the era of striving for cosf opfimization,
they may, in fact, prove fo be a very important factor in increasing
the profitability of European manufacturing sifes.

Michat Zwyrtek

senior manager in Tax and Legal Department at PwC
Piofr Kochanecki

consultant in Tax and Legal Department at PwC
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POMOC PUBLICZNA
STATE AID

Pomoc regionalna jest udzielana przedsigbiorcom, rowniez
z branzy moforyzacyjnej, w formie zwolnien podatkowych.
Wsrod zwolnien tych najwieksze znaczenie majg zwolnienie
z podatku dochodowego oraz z podatku od nieruchomaosci.
Dochody uzyskane z dziatalnosci gospodarczej prowadzo-
nej na ferenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej (dalej: SSE) s3
wolne od podatku dochodowego od 0sob prawnych i fizycz-
nych na podstawie zezwolenia.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rozwoju za 2015 1. branza
motoryzacyjna jest wiodacym sektorem w 4 z 14 stref funkcjo-
nujgcych w Palsce. Do stref tych zaliczane sg katowicka SSE,
kostfrzynsko-stubicka SSE, legnicka SSE oraz watbrzyska SSE.

Wérod pietnastu najwiekszych przedsiebiorcow prowadzg-
cych dziatalno$¢ na terytorium SSE, pie€ pierwszych nalezy
do branzy motoryzacyjnej. Ogbtem
w branzy motforyzacyjnej dziata
oSmiu sposrod  pietnastu wioda-
cych inwestorow. Wszyscy najwiek-
si inwestorzy fo spotki z kapifatem
zagranicznym m.in. z USA, Japonii,
Szwajcarii, Holandii, Niemiec, i Bel-
gii. Mimo to, biorac pod uwage kraj
pochodzenia kapifatu, polscy inwe-
sforzy majg niewielkg przewage nad
pozosfatymi - tgcznie wartost ich
wydatkow stanowi prawie 20% za-
inwestowanych w sfrefach srodkow.
Ponad 26,5% tacznych nakiadow in-
westycyjnych na feryforium SSE zostato poniesionych przez
przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej (na podsfawie
danych Ministerstwa Rozwoju).

Moment rozpoczecia korzystania ze zwolnienia uzaleznio-
ny jest od fego czy mamy do czynienia z inwestycjg typu
,greenfield” czy ,brownfield”. W przypadku inwestycji typu
greenfield” (majgcej na celu stworzenie nowego przedsie-
biorstwa) zwolnienie z podaftku dochodowego przystuguje

conducting business activity within the ferritory
of SEZs, the top five belong to the automotive

Public aid is granfed to entrepreneurs, including those
operafing within autfomotive industry, in the form of fax
exemptions. The most imporfant exemptions are the in-
come fax exemption and property tax exemption. Income
from the business activity conducted within the ferritory
of Special Economic Zones (hereinaffer: SEZ) is subject
fo fax exempt.

According fo Ministry of Economic Development’s dafa for
2015, the automotive industry is the leading sectfor in 4
out of 14 SEZs in Poland. These zones include: Kafowice
SEZ, Kostrzyn-Stubice SEZ, Legnica SEZ and Watbrzych
SEZ.

Among the fiffeen largest enfrepreneurs conducting
business acfivity within the tferritory of SEZs, the fop
five belong to the

automotive  indu-

Wsrod pietnastu najwiekszych przedsiebiorcow sty Altogether,
prowadzacych dziatalnos¢ na feryforium SSE, leiggf out of ﬂﬁTeen
ie¢ pi : . eadin investors

PR plerWSZyCh nalegy -do branzy operaTge in the au-
moforyzacyinel tomotive industry.

i All major investors

Among the fiffeen largest entrepreneurs e companies

with foreign capital,
among ofhers from
indus‘rry, the USA, Japan,

Switzerland, the

Netherlands, Ger-
many and Belgium. Nevertheless, taking info account
the country of origin of the capital, Polish investors have
s slight advanfage over the ofhers - in fotal the amo-
unt of their expenses is almost 20% of funds invested
in SEZs. Over 26,5% of tofal investment expenditures
within the territory of SEZs was incurred by enferprises
from the automotive sector (based on Ministry of Econo-
mic Development’s dafa).
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od miesigca, w kférym przedsiebiorca ponitst wydatki inwe-
stycyjne, a w przypadku inwestycji typu, ,brownfield” (inwe-
sfycja na bazie istniejacego juz przedsiebiorstwa), od miesig-
ca nasfepujgcego po miesigcu, w kfdrym poniesione zostaty
wydatki inwestycyjne i osiggniety zostat poziom zatrudnienia
okreslony w zezwoleniu. Zwolnienie przystuguje w okresie
od dnia uzyskania zezwolenia az do wyczerpania dopusz-
czalnej pomocy regionalne;.

Zezwolenia udziela Ministerstwo Rozwoju. W praktyce
uprawnienie fo zosfato przekazane podmiotom zarzgdzaja-
cym strefami. Udzielenie zezwolenia nasfepuje po przepro-
wadzeniu procedury przefargu lub rokowan podjefych na
podstawie publicznego zaproszenia umieszczonego W pra-
sie ogolnokrajowej oraz na sfronie internetowej konkrefnej
SSE. Przedsiebiorcy zainferesowani uzyskaniem zezwolenia
sktadajg oferte na zakup gruntu wraz z opisem planowane]
inwestycji. W przypadku inwestorow, ktorzy posiadajg grunty
sktadana jest jedynie oferfa opisujgca planowang inwestycje.
Do oferty nalezy zatgczy€ biznes plan, kféry powinien zawie-
raCc m.in. opis profilu dziatalnosci przedsiebiorcy, charakfer i
opis inwestycji (w fym wielkos¢ naktadéw oraz planowang
wysokose zafrudnienia), harmonogram realizacji projekfu
oraz dokumenty potwierdzajgce mozliwost sfinansowania
projektu. Dokumenfami potwierdzajgcymi mozliwose sfinan-
sowania projekfu moga by¢ np. sprawozdanie finansowe (je-
zeli inwestycja bedzie sfinansowana ze srodkow witasnych
inwestora) lub promesa przyznania kredytu z banku (w razie
sfinansowania inwestycji za pomoca kredytu bankowego).
Ponadfo w biznesplanie powinny by¢ ujete zatozenia i ocena
finansowa przedsiewziecia, w tym prognozy finansowe oraz
analiza finansowa wskaznikow optacalnosci projekiu.

Podmiot zarzadzajgcy strefg dokonuje oceny ztozonych ofert
biorac pod uwage w szczegolnosci rodzaj dziatalnosci przed-
siebiorcy oraz charakter planowanego przedsiewziecia, wptyw
inwestycji na fworzenie i modernizacje infrastrukfury na tere-
nie sfrefy oraz zgodnos¢ z celami rozwoju strefy. Zezwolenie
okresla przedmiot dziatalnosci gospodarczej oraz warunki ko-
rzystania ze zwolnienia, dotyczgce w szczegblnosci:

- zafrudnienia okreslonej liczby pracownikéw przy prowa-
dzeniu dziatalnosci na terenie SSE przez okreslony czas,

- minimalnej i maksymalnej warfosci wydatkow inwestycyj-
nych, ktére przedsiebiorca zobowigzany jest ponies¢ na
ferenie strefy w okreslonym czasie,

- ferminu zakonczenia inwestydj,

- wymagan zwigzanych z prowadzeniem inwestycji na
grunfach prywafnych (niebedgcych witasnoscig panstwo-
wych 0séb prawnych lub SSE).

Wielkost pomocy udzielanej w formie zwolnienia od podatku

nie moze przekroczy¢ limitu, ustalonego jako iloczyn kosztow
kwalifikujgcych sie do objecia pomocg oraz maksymalnej infen-
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The initial moment of applying for fax exemption de-
pends on whether the project is a “greenfield” or “brow-
nfield” investment. In case of “greenfield” investment
fax exemption is applicable from the month of incurring
qualified expenditures and in case of the “brownfield”
investment, from the month following the month all qu-
alified expenditures were incurred and the level of em-
ployment was achieved. The exemption is applicable
from the datfe of obfaining the permit unfil the run out
of the public aid.

The Ministry of Economic Development granfs the per-
mifs, however, in practice the enfities managing SEZ are
authorized by the Ministry fo issue them. The procedure
follows a tender or negofiations based on public invita-
fion in newspapers and on the website of the SEZ. En-
frepreneurs interested in obfaining a permit shall submit
an offer for the purchase of land with descripfion of the
planned investment. In case of investors already posses-
sing the land, only descripfion of the planned investment
is required. Business plan must be affached tfo the offer.
It should include, among others, the profile of the entre-
preneur, fype and descriptfion of the investment (including
the amount of expendifure and planned employment),
project schedule and documents proving feasibility of the
project. Exemplary documents confirming financial feasi-
bility of the investmenft may be financial statements (if
the investment is fo be financed from the investor's own
sources) or a promise fo grant a loan from the bank (if
the investment is to be financed by a bank loan). Additio-
nally, the business plan should include presumptions and
financial evaluation of the project, including financial fore-
casts and analysis of the profitability indices.

The enfity managing SEZ shall examine the offers taking

info consideration the acfivity of the enfrepreneur and

fype of the investment, impact of the investment on the

creation and modernization of infrastructure in the area

of SEZ and compliance with development fargets of SEZ.

The permit defines the scope of business activity and

condifions to benefit from fax exemption relafing in par-

ficular fo:

- the employment of cerfain number of employees in
conducting business activity within the ferritory of SEZ,

- the minimum and maximum value of investment
expenditure, which the entrepreneur is obliged fo incur
within the territory of SEZ in the given period of fime,

- the dafe of the investment complefion,

- requirements relafing to business activity to be run on
privafe lands (lands which are not owned by the sfafe
legal persons or SEZ).

The amount of public aid in the form of fax exemption
cannot exceed the limit specified as the rafio of qualified



sywnosci pomocy publicznej obliczonej dla okreslonego obsza-
ru. Za wydatki kwalifikujgce sie do objecia pomoca uznaje sie
koszty inwestycji pomniejszone o naliczony podatek od fowa-
row i ustug oraz o podatek akcyzowy, poniesione na ferenie stre-
fy w trakcie obowigzywania zezwolenig, 1. od dnia uzyskania
zezwolenia do uptywu okresu, na kfary zezwolenie zostato wy-
dane. Wysokos¢ kosztow inwestycji kwalifikujgcych sie do ob-
jecia pomoca nie moze by¢ nizsza niz 100 tys. euro. Kurs euro
przelicza sie wedtug kursu NBP z dnia udzielenia zezwolenia.

Przepisy nie okreslajg maksymalnej warfosci tych wydatkow.

Podsfawg ustalenia wielkosci pomocy publicznej sg koszty

nowej inwestydji lub wartos¢ dwuletnich kosztow pracy nowo

zafrudnionych pracownikdw. Za nowg inwestycje uznaje sie wy-
datki poniesione na grunt, Srodki frwate oraz wartosci niemate-
rialne i prawne zwigzane z rozbudowg przedsiebiorstwa, naby-
clem przedsiebiorstwa w likwidacji lub podlegajgcego likwidacji,

a fakze inwestycje zwiazane z dywersyfikacja produkcji (np. po-

przez wprowadzenie nowych produkfow lub zmiane procesu

produkcyjnego). W przypadku nowej inwestycji przedsigbiorca
musi zaangazowaC Srodki wiasne w wysokosci co ngjmniej

25% catkowitych kosztow kwalifikowanych inwestycji. Koszty

pracy pracownikow obejmuig ptace brutto oraz skiadki obowigz-

kowe fakie jak sktadki na ubezpieczenie spoteczne ponoszone
od dnia zafrudnienia. Nowo zafrudnionymi
pracownikami sg 0soby zafrudnione w okre-
sie od dnia uzyskania zezwolenia, w frakcie
realizacji inwestycji oraz w okresie frzech laf
od zakonczenia projekiu. Kazde miejsce pra-
cy musi by€ ufrzymane przez okres 5 laf, a w
przypadku matychisrednich przedsiebiorcow
przez okres 3 laf. W praktyce przedsiebiorcy
mogg zdecydowac czy skorzysfact z jednego,
czy z obu zrédet pomocy jednoczesnie, pod
warunkiem, ze tacznie wielkoS€ pomocy nie przekroczy warfo-

Sci maksymalnych. Ponadfo nalezy miet na wzgledzie, ze zwol-

nienie podatkowe z tytutu kosztow nowej inwestycji przystuguje

przedsiebiorcy pod warunkiem, ze:

1) nie przeniesie on wiasnosci sktadnikow majatku, z kidrymi
byty zwigzane wydatki inwestycyjne, przez okres 5 laf (w
przypadku duzych przedsiebiorcow) lub 3 lat (w przypad-
ku matych i érednich) od dnia wprowadzenia do ewidendji
Srodkow frwatych oraz warfosci niematerialnych i prawnych,

2) bedzie prowadzit dziatalnos¢ gospodarcza przez okres nie
krofszy niz 5 laf (3 lata) od momentu, gdy cata inwestycja
zostanie zakonczona,

3) ufrzyma deklarowane zafrudnienie przez odpowiednio 5
lub 3 lafa.

IntensywnoSC pomocy publicznej, liczona jako procent
kosztow kwalifikujgcych sie do objecia pomocg publiczng,
nie jest uzalezniona od rodzaju dziatalnosci, jakg prowadzi
przedsiebiorca, tylko od tego czy jest fo przedsiebiorca maty

Wysokos€ kosztow inwestycji kwalifikujgcych sie

expenditure and maximum infensity of public aid calcula-
fed for a given area.

Qualified expenditure are investment costs, less VAT and
excise duty fax paid on the ferritory of SEZ from the dafe
of obtaining the permit unfil the dafe of permit expiry. The
amount of investment costs shall nof be less than EUR
100 000. The euro exchange rate is established based on
NBP exchange rafe from the day of obfaining the permit.
The law does not specify the maximum value of these
expenditures. The amount of the public aid is the cost of new
investment or the value of fwo-year new employment costs.
New invesfment means an expenditure on land, fixed and in-
fangible assefs related to the development of an exisfing en-
ferprise, purchase of an enferprise in the process of liquida-
fion or to be liquidated, as well as diversification of production
(for example by infroducing new products or modifying the
production process). In case of new investment the entrepre-
neur must make a financial confribution of af least 25% of
fofal qualified costs. The cost of employment includes gross
remuneration increased by all obligatory payments such as
social confributions incurred from the sfarf of employment.
New employees are those employed affer the permit has
been obfained, during the actual investment process and
within 3 years affer its complefion. Every workplace must
be mainfained
for 5 vyears
and 3 yearsin

do objecia pomocg nie moze by¢ nizsza niz case of small
100 tys. euro. and medium

entrepreneu-

The amount of investment costs shall not be less s In practice,
than EUR 100 000. enfrepreneurs

may decide

whether 1o

benefit from one or both sources of support af the same

fime, provided that the tofal amount of public aid does not

exceed the amounts specified above.

The investor will be enfitled fo fax exemption on condition

that he:

1) will not fransfer the ownership of assefs related fo
expendifures within 5 years (in case of large enfrepre-
neurs) or 3 years (in case of small and medium entre-
preneurs) affer their enfry info the records of fixed and
infangible assets,

2) will conduct the business activity for af least 5 years (3
years) affer the investment completion,

3) will mainfain the declared employment for 5 years (3
years).

The infensity of public aid is not dependent on the kind
of business activity, but on the type of an entrepreneur:
small (enfrepreneur with less than 50 employees and an-
nual furnover or tofal annual balance less than EUR 10
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(przedsiebiorca zatrudniajgcy mniej niz 50 pracownikéw, kté-
rego roczny obrét lub catkowity bilans roczny nie przekracza
10 min euro), $redni (przedsiebiorca zafrudniajgcy mnigj niz
250 pracownikdw, ktérego roczny obrotf nie przekracza 50
min euro ub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 min
euro) czy duzy (pozostali przedsiebiorcy). Maksymalne progi
infensywnosci pomocy publicznej dla poszczegblnych ob-
szarbw przedsfawia mapa na stronie 11.

Wskazany limit moze by zwigkszony o 10% w przypadku
Srednich przedsiebiorstw araz 0 20% w przypadku matych
przedsiebiorstw. W przypadku inwestycji majgcej charak-
fer fzw. duzego projekiu inwestycyjnego, kidrego wartosc
przekracza 50 min euro, maksymalna wysokos¢ dostepnej
pomocy publiczne] podlega dodatkowym ograniczeniom.
Udzielone zezwolenie moze zosfaC zmienione przez mi-
nistra gospodarki na wniosek przedsiebiorcy. Na wniosek
przedsiebiorcy minister stwierdza fakze wygasniecie zezwo-
lenia. Zmiana zezwolenia nie
moze doprowadzi¢ do obni-
zenia poziomu zafrudnienia
0 wiecej niz 20 %, spowo-
dowaC zwiekszenia zakresu
udzielonej pomocy publicz-
nej, ani dotyczyC spetnienia
wymagan w zakresie inwe-
stycji realizowanych na grun-
fach prywatnych. Mozliwosc¢
ztozenia wniosku 0 zmniej-
szenie poziomu zafrudnienia
majg jedynie przedsiebiorcy, kforzy uzyskali zezwolenie po-
czawszy od dnia 4 sierpnia 2008 r. Minister Rozwoju moze
takze cofnat zezwolenie [ub ograniczy¢ prawo do prowa-
dzenia dziatalnosci na jego podstawie w zakresie przedmio-
fu dziatalnosci przedsiebiorcy lub zakresu tej dziatalnosci.
0d stycznia 2015 . istnieje takze mozliwost stwierdzenia
przez Ministra Rozwoju wygasniecia zezwolenia na wnio-
sek przedsiebiorcy, ktéry nie korzysfa z pomocy publicznej
udzielonej na podsfawie zezwolenia lub przedsiebiorcy, kio-
ry korzystat z pomocy publicznej i spetnit wszystkie warunki
okreslone w zezwoleniu oraz warunki udzielania pomocy
publicznej, o ktérych mowa w przepisach wykonawczych do
ustawy o SSE.

Z poczatkiem lutego 2015 1. nasfgpito zwiekszenie maksy-
malnego obszaru wielkasci SSE z 20 do 25 tys. hekfarow. Nie-
Co wczesniej, w styczniu 2015 roku nowelizacja ustawy 0 SSE
wprowadzita zmiany m.in. w przepisach regulujgcych dziatal-
nos¢ podmiofow zarzadzajacych strefami majgce na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci SSE. Podmioty zarzadzajgce SSE
zostaty zobowigzane do promowania tworzenia klastrow (np.
przemystu motoryzacyjnego), a takze wspotpracy ze szkota-
mi Srednimi i uniwersytetami. Tym samym akfem prawnym
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Z poczatkiem lutego 2015 r. nastgpito
zwiekszenie maksymalnego obszaru wielkosci
SSE z 20 do 25 tys. hekfarow.

The increase of zones area limif from 20 000 up
fo 25 000 hectares was made af the begging of
February 2015.

million), medium (enfrepreneur with less than 250 em-
ployees and annual turnover less than EUR 50 million or
a fofal annual balance less than EUR 43 million) or large
(other enfrepreneurs). The maximum infensity of public
aid for individual regions is presented on the map on page
11.

The maximum intensity may be increased by 10% for
medium enfrepreneurs and 20% for small enfrepre-
neurs. In case of big investment projects i.e. valued
above EUR 50 million the maximum amount of pu-
blic aid is subject to additional limitations. The permit
may be amended by the Ministry of Economy on the
enfrepreneur’s motion. The Ministry of Economy may
also declare on the entrepreneur’s mofion the expira-
fion of granted permit. The amendment of the permit
cannot lead to the decrease of the employment level
by more than 20% or cause the exfension of public
aid granfed to the entre-
preneur. Additionally, the
amendment cannotf con-
cern the fulfilment of the
requirements in the sco-
pe of investments imple-
mented on private lands.
The motion for the permit
amendment in the above-
mentioned scope may be
submitted only by the en-
frepreneurs who obtained
the permift on 4th August 2008 and afterwards. Mini-
stry of Economic Development may also cancel the
permit or limif the right to conduct business activity on
the base of permit in the scope of entrepreneur’s bu-
siness acfivity. There is also possibility for the Ministry
of Economic Development to consider the expirafion of
permit on the entrepreneur’s mofion for enfrepreneur
who has never benefited from public aid defermined
in this permit or enfrepreneur who has benefited from
public aid and fulfilled all of the conditions of this per-
mif and stfafe aid condifions, which are mentioned in
the regulations governing functioning of SEZ from Ja-
nuary 2015.

The increase of zones area limif from 20 000 up fo
25 000 hectares was made at the begging of February
2015. Earlier this year (in January 2015) the amend-
ment of SEZ law infroduced the changes in regulations
for the enfities managing SEZ. The entfity managing
SEZ is obliged to promote creafing of the clusters (e.g.
the automative industry cluster) and it is obliged fo co-
operate with high schools and universities fo enhance
attractiveness of the SEZ. The January amendment



dla przedsiebiorcow dziatajgcych w sfrefach i korzystajgcych
Z pomocy publicznej w postaci zwolnien podatkowych zosfat
okreslony termin dla przedawnienia roszczen zwigzanych z
udzielong pomocg publiczng - roszczenia fe przedawniajg
sie z uptywem 10 lat, liczac od konca roku kalendarzowego,
w kférym przedsiebiorca skorzystat z fej pomocy. W zwigzku
Z powyzszym przedsiebiorcy zosfali zobowigzani do przecho-
wywania odpowiedniej dokumentacji ksiegowe] i podatkowej
przez ten sam okres. Styczniowa nowelizacja wprowadzita
takze obowigzek zwrotu wykorzystanej pomocy publicznej w
przypadku cofniecia zezwolenia na dziatalnoS¢ w SSE, a fakze
uniemozliwia uzyskanie nowego zezwolenia do czasu zwrofu
kwaty pomocy publicznej. Samo zezwolenie na dziatalnost w
SSE pozwalajgce korzystact ze zwolnienia podatkowego w po-
datku dochodowym mozna uzyskac tylko w drodze przetargu
ogtoszonego przez zarzgdce SSE lub rokowan.

Na korzystniejsze warunki prowadzenia dziatalnosci na fe-
renie SSE mogg liczy¢ przede wszystkim mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Ponadfo wiekszy nacisk jest potozony na
innowacyjne projekty, przez co nalezy rozumie¢ inwestycje
zorienfowane na badania i nowoczesne fechnologie.

Pomoc regionalna z tytutu prowadzenia dziatalnosci na fe-
renie SSE maoze byc¢ fakze przyznana w formie zwolnienia z
podatku od nieruchomaosci. Zwolnienie fo wprowadza rada
gminy w formie uchwaty. W fakim wypadku przed rozpo-
czeciem realizacji inwestycji, przedsiebiorca powinien zgtosic
organowi podatkowemu zamiar skorzystania z tej formy po-
mocy. Zwolnienie z podatku od nieruchomaosci przyznawane
jest takze w ramach tzw. pomocy de minimis. Pomoc pu-
bliczna ofrzymana w formie zwolnienia z podatku od nieru-
chomosci moze by¢ potaczona z kazdg inng forma pomocy,
jednak jej wartoSt nie moze przekroczy¢ maksymalnej do-
puszczalnej wielkosci pomocy publicznej w danym regionie.
Zaroéwno koszty inwestydji, jak i wielkoS€ pomocy muszg by ¢
dyskontowane na dzien uzyskania zezwolenia. Wobec fego
dla poszczegblnych miesiecy nalezy ustalic wskazniki dys-
kontowe, za pomocg kforych dyskonfowane bedg wydatki z
danego miesigca oraz ofrzymana w danym okresie pomoc
fj. za pomocg kférych obliczana bedzie wartosc tych wydat-
kéw i pomocy na dzien uzyskania zezwolenia sfrefowego.
Formuta obliczenia wskaznika dyskonfowego dla danego
miesigca wyglada nastepujgco:

of SEZ law sef the 10-year-limitation-period for stafe
claims against entrepreneurs who conduct business
activity in SEZ and benefit from the public aid (the tax
exemption) defermined in the permit. The 10-year-li-
mitation-period is calculated from the end of the year
when the enfrepreneur benefit from public aid defermi-
ned in this permit. Therefore, enfrepreneurs are obliged
fo store adequate tax and accounting documentation
for the same period. This amendment also implemen-
fed the obligafion fo refurn the used amount of the pu-
blic aid in case when the permit would be withdrawn.
Moreover, the withdrawn permit prevents that this en-
frepreneur cannot obtfain the new permit until the used
amount of the public aid will be returned. The permit
can be obtained only as the result of public fender or
public negofiafions. More favourable condifions of con-
ducting business activity within the territory of SEZ are
reserved for small and medium-sized enfrepreneurs.
Furthermore, the public aid is concentrafed on innova-
five projects which should be focused on research and
new fechnologies.

Public aid for operating business activity on the SEZ fer-
ritory may be granfed also in the form of property tax
exemption. Municipal councils are enfitled fo adopt a
resolution concerning this exemption. In such case, an
enfrepreneur must declare to the fax authority his or her
infenfion to benefit from this form of public aid before
the investment begins. Exemption from property fax is
also granted under so-called de minimis aid. Public aid
received in the form of property tax exemption needs
fo be added up fo funds which an enfrepreneur has re-
ceived from ofher public sources and altogether they
may nof exceed limits imposed on a given region. Qu-
alified expenditures and public aid must be discounted
at the date of obtaining the permit. Therefore, applicable
discounting rafes should be defermined for each month
i.e. with accordance to which public aid and qualified
expenditures will be settled for the day of obtfaining the
permit.

The calculation of the discount rafe for each month is fol-
lowing:

wskaznik _dyskonta = (1+r1/12)*(1+r2/12)*(1+r3/12)*.*(1+mn/12)

discount_rate = (1+r1/12)*(1+r2/12)*(1+r3/12)*.*(1+rn/12)

gdzie poszczegblne symbole oznaczaja:
n - kolejny miesigc od miesigca uzyskania zezwolenia do

n —next month from the dafe of obtaining permit until the
month of incurring the expense or granting public aid,
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miesigca, w kférym poniesiono wydatek lub ofrzymano
pomac,
rl..n - stopa procentowa wtasciwa dla danego okresu dys-
konfowania (miesigca).

Dniem poniesienia wydatku jest osfatni dzien miesigca, w
ktérym poniesiono wydatek [ub udzielono pomocy. Dniem
ofrzymania pomocy jest osfatni dzien miesigca, w kiérym
udzielono pomocy. Natomiast dniem uzyskania zezwolenia
jest ostatni dzien miesigca, w kforym wydano zezwolenie.
Ustalenie warfosci poniesionych wydatkow zdyskonfowa-
nej na dzien wydania zezwolenia nastepowac bedzie po-
przez podzielnie wartosci wydatku z danego miesigca przez
wskaznik dyskontowy witasciwy dla danego miesigca.

rl..n - inferest rate appropriate for discounting period
(month).

The dafe of incurring the expendifure is the last day of
the month when the expenditure was borne. The date of
receiving public aid is the last day of the month when the
assistance was granted. The day of obtfaining permit is the
last day of the month the permit was issued. The disco-
unted value of expenditure is the outcome of dividing the
incurred expenses for a given month by the discount rafe
appropriate for that month.

Qualified expenditures allocafed to the proper months
should be discounted using discounting rates appropria-

warfos¢_zdyskontowana=(warfos¢_przypisana_do_miesigca)/ (wskaznik _dyskonta)

disciunted_value=(expendifures _(public_aid)_value_in_a_given_month)/(discounted_value=discount_rate)

Poniesione wydatki inwestycyjne przypisane do poszczegol-
nych miesiecy nalezy zdyskontowac przy uzyciu wskazni-
kow dyskonfowych i ustalic sume zdyskontowanych wydat-
kow inwestycyjnych. Nafomiast ofrzymana pomoc (fj. kwota
podatku dochodowego, kfora nie jest zaptacona w zwigzku
ze zwolnieniem z tyfutu dziatalnosci w strefie) podlega dys-
konfowaniu raz w roku (fj. na dzien, w kférym uptywa fermin
ztozenia rocznej deklaracji CIT-8). Zwolnienie z podatku do-
chodowego przystuguje do momenfu wyczerpania limitu
pomocy publicznejlub do konca

okresu funkcjonowania SSE.

Nalezy zaznaczyc¢, ze to wiasnie preferencyjne
warunki gwaranfowane przez SSE sg jednym
z decydujagcych dla inwestorow czynnikow, ktore
wptywajg na ich decyzje o ulokowaniu swojego
kapitatu w Polsce.

W osfatich latach w Polsce
frwajg nieustajgce dyskusje nad
przysztoscig SSE. Ich przeciwnicy
wskazujg, ze SSE mogg by€ na-
rzedziem optymalizacji podatko-
wej oraz majg negatywny wptyw
funkcjonowanie walnego rynku
- jednej z podstawowych zasad
dziatania Unii Europejskiej. Nalezy
jednak zaznaczyc, ze taka forma
pomocy publicznej nie jest przez
Unie Europejskg zakazana -
przeciwnie, SSE dziatajg na obszarze prawie wszystkich krajow
cztonkowskich od laf 80.190. XX wigku. Samo prawo wspolno-
fowe przewiduje mozliwos¢ dofinansowywania przedsiebior-
cow przez panstwa cztonkowskie, co ma swoje ekonomiczne
uzasadnienie | znajduje potwierdzenie w bogatym orzecznic-
twie. Warto zauwazyc, ze w okresie, kiedy przysziost SSE stata
pod znakiem zapyfania zaobserwowano spadek inwestyci
realizowanych na ich obszarze. Z kolei po zapadnieciu decyzj,
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It should be poinfed out that preferential
conditions guaranteed by SEZ are one of the
decisive factors for investors that affect their

decision to locafe capital in Poland.

fe for a specified month and in this way the discounted
amount of all investment expenditure should be deter-
mined. On the other hand, public aid received (i.e. the
amount of unpaid fax regarding the exemption for ope-
rating business acfivity in the SEZ territory) is discounted
only once a year (i.e. on the day of submission annual
CIT-8 return). Investors are exempt from paying the in-
come fax until they reach a limit of public funding or unfil
SEZ exists.

In the last years, the-
re are many constant
discussions  focused
on fhe fufure of SEZ
in Poland. Their oppo-
nents point out fhat
the SEZ may be used
as an instrument of fax
opfimization and the
SEZ have a negative
impact on the funcfio-
ning of the free market
- one of the funda-
mental principles of the
European Union. It should be noted, however, that this
form of aid is nof prohibited by the European Union -
on fthe contrary, SEZ operafe on the ferrifory of almost
all of EU members and most of them arose in 80s and
90s of the 20th century. European law itself provides
the possibility of financial support by EU members for
the entrepreneurs what has the economic grounds
and is confirmed by the extensive case law. I is worth



ze SSE bedg funkcjonowat do 2026 r. inwestorzy ponownie
zaczeli przygotowywac oraz realizowat nowe projekty naich fe-
renie. Swiadczy fo o tym, ze istnienie SSE ma swoj gleboki sens
i stanowi wazny element polityki gospodarczej Polski.

Nalezy zaznaczyc, ze to wiasnie preferencyjne warunki gwa-
rantowane przez SSE sg jednym z decydujgcych dla inwesto-
row czynnikow, ktére wptywajg na ich decyzje o ulokowaniu
swojego kapitatu w Polsce. Warto podkreslic, ze inwestycja
w SSE gwarantuje rozwdj nie tylko samemu przedsigbiorcy,
ale rowniez wptywa na rozwoj regionu oraz rozwoj otocze-
nia biznesu. Rozw0oj regionalny jest wynikiem przeniesienia
dziatalnosci przez przedsiebiorcéw na tereny SSE. Przedsie-
biorcy (czesto z zagranicznym kapitatern) nie poprzestajg na
prowadzeniu dziatalnosci na podsfawie jednego zezwolenia.
Czesto zdarza sie, ze majg kilka zezwolen na rézne rodzaje
dziatalnosci. Poziom ich inwestycji powoduije, ze pozostajg
oni na feryforium SSE fakze po wyczerpaniu przyznanej po-
mocy publicznej 1j. po wygasnieciu zezwolenia.

Na isfnienie SSE pozytywnie reaguje takze ofoczenie bizne-
su. SSE w sposdb bezposredni przyczyniajg sie do zmniej-
szenia poziomu bezrobocia. Zwigkszenie liczby miejsc pra-
cy gwaranfuje po pierwsze przedsiebiorca rozpoczynajgcy
dziatalnos¢ w SSE, gdyz jednym z warunkow przyznania
zwolnienia z podatku dochodowego jest okreslony poziom
zafrudnienia. Po drugie, kontrahenci przedsiebiorcy sfrefo-
wego, ktorzy w wyniku nawigzania z nim wspotpracy zwiek-
szajg zafrudnienie w swoich firmach. Na 1 miejsce pracy
utworzone w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w SSE
przypadajg Srednio 3 miejsca pracy w podmiotach, kfére
wspOtpracujg z przedsiebiorcg sfrefowym.

Warto zwréci€ rowniez uwage na bardzo dogodny dla bu-
dzetu panstwa sposéb korzystania z pomocy publicznej, ja-
kim jest zwolnienie z podatku dochodowego. Ze zwolnienia z
podafku dochodowego mogg skorzystac tylko przedsiebior-
stwa osiagajace zyski z prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej. Brak tych zyskow powoduije, ze mimo funkcjonowania
w sfrefie pomoc publiczna nie jest przyznawana. Warunek
osiggniecia zysku nie jest natomiast konieczny w przypadku
pomocy publicznej przyznanej w formie dofacji.

Brak odpowiednich regulacji prawnych spowodowat, ze
pomiedzy lipcem a listopadem 2014 r, nie wydawano ze-
zwolen na dziatalnos¢ w SSE. Wraz z wprowadzeniem od-
powiednich przepiséw dotyczgcych pomocy regionalnej i
innych pomniejszych zmian w prawie, od stycznia 2015 r.
SSE znow cieszg sie zainferesowaniem inwesforéw. Nagty
wzrost wydawanych zezwolen w | potowie 2014 roku byt
spowodowany brakiem pewnosci inwesforow co do wyso-
kosci limitéw pomocy regionalnej obowigzujacych od Il poto-
wy 2014 r. Jednak, mimo obnizenia maksymalnych progow

nofing that at the fime, when the future of SEZ was qu-
esfioned, there was a decrease of investments within
SEZ area. On the other hand, affer the government’s
decision that SEZ will operate by the end of 2026,
investors again started fo prepare and implement new
projects in SEZ. The existence of SEZ has its profound
meaning and is an imporfant element of Polish econo-
mic policy.

It should be pointed out that preferential conditions gu-
aranfeed by SEZ are one of the decisive facfors for inve-
stors that affect their decision fo locafe capifal in Poland. It
should be stressed that investment within the ferritory of
SEZ ensures the development not only for the entfrepre-
neur but also supports the development of the region and
the business environment. The regional development re-
sulfs from the fransfer of acfivities fo SEZ areas by entre-
preneurs. Enfrepreneurs (especially with foreign capital)
often have a number of permits for different kinds of ac-
fivity. The level of their investment leads them fo conduct
business activity on the territory of SEZ also after using
the public aid i.e. affer the permit expiration

Business environment reacts positively to SEZ. SEZ are
directly confributing to decrease of the level of unemploy-
ment. Increased and fixed number of workplaces which is
one of the condifions for the income tax exemption is gu-
aranteed by entrepreneur operating within SEZ. Also SEZ
enfrepreneur confracting parfners increase their employ-
ment due fo the cooperafion. Per 1 workplace created by
enfrepreneur in SEZ, on average 3 workplaces are created
in cooperafing enfities.

It should be sfressed that the income tax exemption is
also very convenient manner of using the public aid for
the state budget. Only enterprises deriving profits from
conducted activity can fake advantage from the income
fax exemption. The lack of these profits causes that in
spite of funcfioning in the zone the public aid is nof gran-
ted. Af the same time, the condition of obtaining a profit
is not necessary in case of the public aid obfained in the
form of a granf.

The lack of the appropriafe law regulations caused that
the permits were not issued from June until the end of
November 2014. The introduction of the new regulafions
related fo the public aid and ofher minor changes in law
caused fthat SEZ have been enjoying the interest of inve-
stors again from January 2015. Sudden increase of the
issued permits in the first half of 2014 was caused by the
lack of investors’ certainty related fo the limits of public
aid applicable from the second half of 2014. However,
despite of reducing the maximum limifs of the infensity
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infensywnosci pomocy liczba wydawanych zezwolen utrzy-
muije sie na zblizonym poziomie co w lafach weczesniejszych.

Dziatalnos¢ SSE w Polsce bardzo pozytywnie wptyneta nie
fylka na rozwdj regiondw, w kforych sie znajdujg, zmniej-
szenie lokalnego bezrobocia, ale fakze przyczynita sie do
zwiekszenia naktadow zwigzanych z ochrong $rodowiska
i naptywu nowoczesnych technologii, co niewatpliwie byto
jedng z gtéwnych przyczyn podjecia decyzji o przedtuzeniu
ich funkcjonowania do konca 2026 .

Polska jest najwiekszym beneficjientem funduszy europej-
skich w nowej perspektywie finansowej. W lafach 2014-
2020, Polska ofrzyma ponad 82,5 mld euro na wdrozenie
unijnej polityki spéjnosci w ramach 6 krajowych i 16 regio-
nalnych programow operacyjnych. W potgczeniu z zacheta-
mi krajowymi $rodki fe bedg tworzy¢ szeroki system wspar-
cia dla biznesu.

Wsparcie jest dosfepne w formie dotacji oraz instrumentow
zwrofnych zaréwno na faze inwestycyjng, jak i operacyjng
prowadzonej dziatalnosci. Intensywnost wsparcia publicz-
nego moze siegac nawet 80% w zaleznosci od programu,
wielkosci przedsiebiorstwa i lokalizacji projektu.

Podziat Funduszy Europejskich 2014-2020 [mld EUR]
The allocation of EU funds for 2014-2020 [in EUR billion]
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of public aid, the quantity of the issued permits is at the
similar level fo the previous years.

SEZ impact positively not only the development of the
regions in which they are locafed but also environmental
protection what was probably one of the main reasons for
the decision to extend their operating time unfil the end
of 2026.

Poland is the single biggest beneficiary of EU funds in the
new financial perspective. In the years 2014-2020, the
country will receive more than EUR 82.5 billion for the
implementation of the European Cohesion policy under
6 domestic and 16 regional operational programmes.
Combined with natfional incenfives, these resources will
establish a broad system of support for business.
Support is available in the form of granfs as well as re-
payable financial instruments during both the investment
and operational phase. Stafe aid intensity will be up to
80% depending on the support measure selected and the
size of the enferprise.
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Oprocz srodkow wskazanych powyzej, wsparcie oferowane
jest takze w ramach innych programow i dziatan, np.:

- ulga podatkowa z tytutu prowadzenia dziatalnosci B+R,

- zwolnienia podatkowe w specjalnych sfrefach ekonomicz-
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In addition to the abovementioned sources, aid is also of-
fered in other programmes, such as:

- R&D fax credif,

- Tax exemptions in special economic zones,



nych,

- program Horyzont 2020,

- programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

- program ramowy na rzecz konkurencyjnosci przedsie-
biorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstwa (COSME),

- programy rzgdowe.

Inwestorzy z sekfora motoryzacyjnego w Polsce mogg ko-
rzystac z réznych form pomocy publicznej, fakich jak dotacje
i ulgi podatkowe. Przedsiebiorcy mogg pozyskac dofinanso-
wanie na jeden projekt rownoczesnie z kilku zrodet, taczac
dostepng pomoc.

Zwolnienia podatkowe w specjalnej strefie
ekonomicznej

0d momentu ustanowienia dwie dekady femu, specjalne
sfrefy ekonomiczne (dalej: SSE) sfanowig afrakcyjne roz-
wigzanie dla inwesforéw chcgcych rozpoczal dziatalnosc
gospodarczg w Polsce. SSE fo wydzielone adminisfracyjnie
obszary kraju, w kforych firmy mogg prowadzi¢ dziatalnost
na preferencyjnych warunkach.

Pierwszg zaletg SSE jest fakt, ze podmioty rozpoczynajgce
dziatalnosE naich ferenie uzyskujg wsparcie ze strony zarza-
dzajgcych sfrefg na wezesnym etapie projekfu. Pozwala fo
przedsiebiorstwom na lokalizacje dziatalnosci na odpowied-
nio przygofowanym ferenie uzbrojonym w niezbedng infra-
sfrukfure fechniczna. Istnieje ponadfo mozliwos¢ ubiegania
sie o rozszerzenie strefy, fak aby objeta nowe obszary stano-
wigce wtasnoscig inwestora.

Kluczowg zaletg wynikajacg z prowadzenia dziatalnosci w
SSE sg ulgi podatkowe. Zwolnienie dotyczy przychodow
z dziatalnosci firmy na ferenie SSE na podsfawie zezwole-
nia SSE. Ulgi podatkowe w SSE stanowig pomoc publiczng
zgodnie z ustawodawstwem krajowym i unijnym.

Kosztami kwalifikowanymiinwestycjimoga by¢ koszty naby-
cia srodkow tfrwatych i warfosci niematerialnych i prawnych
lub dwuletnie koszty pracy nowozafrudnionych pracowni-
kow. Wsparcie moze wyniest od 15% do 70% w zaleznosci
od lokalizacji projekfu i wielkosci przedsiebiorstwa. Maksy-
malne progi infensywnosci pomocy publicznej przedstawia
ponizsza mapa:

- Horizon 2020 Programme,

- Programmes managed by the Natfional Fund for
Environmental Profection and Water Management,

- EU programme for the Competitiveness of Entferprises
and Small and Medium-sized Enferprises (COSME),

- Government programmes.

Invesfors from the aufomofive secfor in Poland may
benefit from various forms of public support such as
grants and fax incentives for their investments. One pro-
ject may utilize stafe aid combining different incentive
sources.

Tax exemptions in special economic zone

Since their establishment fwo decades ago, special econo-
mic zones (hereinafter: SEZ) continue to serve as an affrac-
five solution for investors seeking fo esfablish business ac-
fivity in Poland, thus driving economic growth and helping
creafe new jobs. SEZs are best defined as administratively
marked plofs of territory where business activity may be
conducted under preferential ferms within the state aid fra-
mework.

The first advanfage of selecting a SEZ as the destfinafion
for sfarfing a new business undertaking is the support from
each zone’s managing entity af the early stage of the project.
This allows the company fo establish its business on a spe-
cifically prepared site with all infrastructure already in place.
Alfernatively, it is possible to apply for the extension of SEZ
territory over new land owned by the investor.

The second and crucial merit fo choosing SEZs is the benefit
of fax relief. The exemption refers fo income generafed from
business activity conducted within the SEZ ferritory on the
basis of SEZ permit. Tax exemption in the SEZ constitutes
sfafe aid in accordance with national and EU legislation.
Eligible costs may be either the costs of acquisition of fixed
assefs and infangible assets or two-year’ labor costs for ne-
wly creafed jobs. Sfate aid intensity may range from 15% fo
70% depending on the geographical area where the project
is carried out and the size of the enferprise. Maximum sfafe
aid limits are illustrated on the map below:
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Wskazane limity ulegajg zwiekszeniu o 10 punktow procen-
fowych w przypadku Srednich przedsiebiorstw oraz o 20
punkfow pracentowych w przypadku mikro i matych przed-
siebiorstw.

Nalezy pamiefac, ze aby inwestycja zostata uznana za kwa-
lifikujacg sie do wsparcia, nie moze rozpoczgt sie przed
ztozeniem wniosku o dofinanso-
wanie projekfu lub przed otrzy-
maniem formalnego potwier-
dzenia od instytucji 0 mozliwosci
rozpoczecia inwestycji.

Wiecej na temat zwolnien po-
datkowych mozna przeczytat w
nastepnym rozdziale.

Zwolnienie z podatku
od nieruchomosci

Wsparcie moze byC udzielone
takze przez wtadze samorzado-
we w formie zwolnienia z podat-
ku od nieruchomosci. W fakim
przypadku wsparcie udzielane jesf czesfo w postaci pomaocy
de minimis, kféra nie podlega notyfikacji Komisji Europejskie;.
Catkowita kwota pomocy de minimis przyznanej przez pan-
stwo cztonkowskie UE jednemu przedsiebiorstwu nie moze
przekroczy€ 200 tys. euro w okresie frzech lat podatkowych
(100 tys. euro dla branzy fransportu drogowego towaréw).

Ulga technologiczna

Przedsiebiorcy, ktorzy w 2015 r. (lub wczesnigj) zainwesto-
wali w nowe fechnologie moga jeszcze skarzysfac z tzw. ulgi
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Przez nowag technologie rozumie sie wiedze
fechnologiczng w postaci wartosci
niematerialnych i prawnych (WNIP). Mogg fo by¢
prawa do programow komputerowych, licencje,
prawa z pafentu, prawa z wzoru uzytkowego,
know-how, wyniki prac B+R.

New fechnology is defined as technology in the
form of industrial property rights, research and
development services or unpafented technical

knowledge.

maksymalna intensywnos¢ pomocy 50%
50% maximum aid infensity

maksymalna intensywnos¢ pomocy 35%
35% maximum aid infensity

maksymalna infensywno$¢ pomocy 25%
25% maximum aid infensity

maksymalna infensywno$¢ pomocy 20%
20% maximum aid infensity

Warszawa: do 31.12.2017 - 15%, pdzniej - 10%
Warsaw: 15% untfil 31.12.2017, 10% afterwards

The above limits are increased by 10 percentage pointsin
case of medium sized enferprises and by 20 percentage
poinfs in case of micro and small enferprises.

It is vital not fo start the investment before submitting an
applicafion or receiving formal approval fo start the invest-
ment process from a relevant institution.

More informafion on
fax exemptions in SEZs
is provided in the follo-
wing chapter.

Real estate tax
exemption

Aid may be also gran-
fed by a municipal co-
uncil in the form of real
esfafe tax exemption.
In this case, support is
offen granfed as a form
of de minimis aid which
is exempf from the Eu-
ropean Commission notification requirement. For the abo-
ve reason the fotal amount of de minimis aid granfed per
Member Stafe fo a single undertaking cannot exceed EUR
200 000 over a period of three fiscal years (EUR 200 000
for underfakings operating in the road trans- port of goods
sector).

Technological tax relief

Enfrepreneurs who in 2015 (or earlier) invested in new
technologies may benefit from so-called technological



fechnologicznej, dajgcej mozliwost odliczenia od podstawy
opadatkowania do 50% wydatkow poniesionych na naby-
cie nowej technologii. Przez nowg fechnologie rozumie sie
wiedze technologiczng w postaci warfosci niematerialnych i
prawnych (WNiP). Mogg to by¢ prawa do programéw kom-
puterowych, licencje, prawa z pafentfu, prawa z wzoru uzyt-
kowego, know-how, wyniki prac B+R. Technologia ta powin-
na umozliwiaC wytwarzanie nowych lub udoskonalonych
wyrobow lub ustug i nie powinna by¢ stosowana na Swiecie
przez okres dtuzszy niz 5 laf.

Prawo do ulgi nie przystuguje podatnikowi, jezeli w roku po-
datkowym lub w roku poprzedzajgcym prowadzit dziatalnos¢
na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na podsfawie ze-
zwolenia.

Dotacje

Podczas fazy operacyjnej istnieje mozliwos¢t skorzysfania
z zachet zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Gtowne
obszary wsparcia obejmujg badania i rozwoj, innowacyjnost
oraz energetyke i ochrone Srodowiska.

Przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalnos¢ badawczo-rozwojo-
wag, czyli podejmujgcy prace majgce na celu fworzenie no-
wych produkfow, ustug i technologii (lub ulepszanie juz ist-
niejgcych), kwalifikujg sie do wsparcia udzielanego w formie
dofacji i instrumentow zwrotnych oferowanych w ramach
krajowych i regionalnych programow operacyjnych. Innowacje
polegajg na opracowywaniu nowych lub znaczgco ulepszo-
nych produkfow, procesow, rozwigzan markefingowych czy
organizacyjnych firmy. Rozwigzania innowacyjne mogg by¢
opracowane przez dang firme lub przejete od innych firm czy
organizacji. Maksymalne wsparcie wynosi 65% koszfow kwa-
lifikowanych w przypadku duzych przedsiebiorstw, 75% kosz-
fow kwalifikowanych dla przedsiebiorstw Srednich oraz 80%
kosztow kwalifikowanych dla przedsigbiorstw matych i mikro.
Przedsiebiorcy mogg ubiegac sie fakze o dofinansowanie
projektow promujgcych czystg energie, efektywne wykorzy-
stywanie energii i dziatania na rzecz Srodowiska. Wsparcie jest
udzielane na realizacje projektfow obejmujacych wydajne wy-
korzystywanie zasobow (np. inwestycje dzieki ktérym zmniej-
szy sie zuzycie surowcow do produkgji), tworzenie gospodarki
efektywnie korzystajgcej z energii (np. wymiana sfarych linii
produkcyjnych na nowe, zuzywajgce mniej energii), zmniej-
szanie emisji (np. modernizacja kottowni) oraz korzystanie z
odnawialnych zrodet energii.

Specjalne instrumenty wsparcia adresowane sg do mikro,
matych i rednich przedsiebiorstw, ktore odgrywajg szczegol-
ng role w zrownowazonym rozwoju gospodarczym. Celem
programow jest uproszczenie wdrazania innowacyjnych tech-
nologii przez takie podmioty, wzmocnienie wspotpracy nauki i
biznesu oraz wdrazanie rozwigzan pro-srodowiskowych.

fax relief allowing for the deduction from the tax base up
fo 50% of the expenditure incurred for the purchase of
new fechnology. New fechnology is defined as technolo-
gy in the form of industrial property rights, research and
development services or unpatented fechnical knowled-
ge that enables the production of new or significantly im-
proved goods, processes or services and has not been in
use in the world for more than 5 years.

Taxpayers are not eligible for the deductions if they con-
ducted their business within an SEZ during the tax year or
the preceding year.

Grants

During the operafional phase it is possible to apply for
support for ongoing business acfivifies. Incenfives are
available among others for research & development, in-
novation, energy and environmental profection.

With regard to R&D, acfivities directed af producing new
or improved products, fechnologies or services that usu-
ally conclude with the creafion of a prototype, plan or de-
sign will be eligible for funding in the form of grants and
repayable instruments from national as well as regional
operational programmes. Innovation is understood as the
the implementation of new or significantly improved pro-
ducts, processes, marketfing or organizaftional methods
in business practice. This includes products, processes
and methods thaf the company is the first fo develop and
those that have been adopted from other companies or
organizations. Depending on the size of the company, the
level of support reaches up fo 65% of eligible costs for
large enterprises, 75% of eligible costs for medium-sized
enterprises and 80% of eligible costs for small and micro
enterprises.

Businesses can also apply for the co-financing of
investment projects promofing clean energy, energy
efficiency and environmental actions, both at the ener-
gy production/distribution stages and in manufac-
turing processes (e.g. investments leading fo reduction
of consumption of raw materials). Support is addres-
sed fo projects involving the efficient use of resour-
ces (e.g. replacement of old production lines with new
ones,), creating an energy-efficient economy, reducing
emissions (e.g. modernization of heaf sources) and re-
newable energy sources (RES).

Small and medium enterprises (SMEs) are provided with
specific support instruments. Recognizing their particular
significance for building sustainable economic growth,
programmes were designed to facilitate the implementa-
fion of innovative fechnologies by such enfities, encoura-
ge cooperatfion between business and science and imple-
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Chcac realizowact projekt przy wsparciu funduszy publicznych
nalezy pamietaC o monitorowaniu termindw naboréw w ra-
mach poszczegblnych programow/dziatan. Harmonogramy
naboréw sg dynamiczne i w ciggu roku sg kilka razy aktuali-
zowane.

Program Innomoto

Na jesieni 2016 roku odbyt sie nabdr wnioskow o dofacje
w ramach specjalnego programu sekforowego skierowa-
nego do branzy motoryza-
cyjnej - Innomato. Wstepne
rozsfrzygniecie naboru na-
sfgpito w kwietniu 2017 r,
kiedy NCBIR przyznato do-
facje w tgcznej kwocie po-
nad 200 min PLN dla ponad
40 projektow.

Biorgc pod uwage duze za-
inferesowanie firm tym pro-

Wstepne rozstrzygniecie naboru do programu
Innomoto nastgpito w kwietniu 2017 1, gdzie
NCBIR przyznato dofacje w tgcznej kwocie ponad
200 min PLN dla ponad 40 projekfow.

The National Centre for Research and
Development awarded grants to more than
40 projects, in the fofal amount exceeding

ment environmental solufions.

When planning the project co-financed with public funds
it is imporfant fo monitor the dates of calls within certain
programmes/measures. The schedules are dynamic and
can be updated during the year.

Innomoto program

In the autumn of 2016, a call for applications for granfs un-
der Innomofo, a special secforal program for the aufomotive
industry, was held. Prelimina-
ry resulfs were announced
in April 2017. The National
Centre for Research and De-
velopment awarded grants
fo more than 40 projects, in
the fofal amount exceeding
PLN 200 million.

Considering high inferest in
the program, we may expect

gramem, mozna oczekiwac PLN 200 million. that subsequent edifions of
kolejnych naborow. the program will be held.
Kto moze ubiegac sig o wsparcie? Who can apply?

0 wsparcie ubiegac sie mogg przedsiebiorstwa oraz konsor-
Cja skiadajace sie z przedsiebiorstw.

Przedmiof dofinansowania

Wosparcie w ramach Programu udzielane bedzie na prace

nad nowymi/znaczaco ulepszonymi rozwigzaniami fech-

nologicznymi i produkfami w nastepujgcych obszarach ba-

dawczych:

- innowacyjne technologie produkdji, regeneracji, odzysku i re-
cyklingy,

- innowacyjne pojazdy i napedy,

- innowacyjne czesci, komponenty i systfemy do zastosowania
w pojazdach.

Zasady realizacji projektu
Warfos¢ kosztow kwalifikowanych projekiu musi wynosic od 1
do 20 min PLN.

Infensywnos$¢ pomocy

Maksymalna infensywno$¢ pomocy publicznej na badania

przemystowe i prace rozwojowe wynaosi odpowiednio:

- 65 proc. i 40 proc. kosztow kwalifikowanych dla duzych
przedsiebiorstw,

- 75 proc. i 50 proc. kosztow kwalifikowanych dla Srednich
przedsiebiorstw;

- 80 proc. i 60 proc. kosztow kwalifikowanych dla mikro i ma-
tych przedsiebiorstw.
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Businesses and consortia consisting of companies may ap-
ply for support.

Subject of the grant

Support under the program will be provided for work on

new/significantly improved fechnological solufions and

products in the following research areas:

- Innovative fechnologies of production, regeneration, re-
covery and recycling

- Innovative vehic les and drives,

- Innovative parts, components and systems for use in
vehicles.

Principles of project implementation

The cost of eligible projects must be between PLN 1

and PLN 20 million.

Aid intensity

The maximum intensity of public aid for industrial rese-

arch and development amounts fo respectively:

- 65% and 40% of eligible costs for large companies

- 75% and 50% of eligible costs for medium compa-
nies

- 80% and 60% of eligible costs for small and micro
companies

R&D tax credif

From 1sf January 2016, businesses have the oppor-
funity fo benefit from new tax reliefs for carrying out
R&D actfivities.



Ulga podatkowa z fytutu prowadzenia dziatalnosci B+R

0d 1 stycznia 2016 przedsiebiorcy majg mozliwose skorzysta-

nia z nowej ulgi podatkowej na prowadzone prace B+R.

Premia w posfaci dodatkowego odliczenia kosztow kwa-

lifikowanych od podstawy opodatkowania w  wysokosci

(w2017):

-50 proc. wynagrodzen pracownikéw zaangazowanych
W prace badawczo-rozwojowe,

- 50 proc. (MSP) lub 30proc. (duze przedsiebiorstwa) innych
wydatkdw zwigzanych z pracami badawczo-rozwojowymi (w
tym odpiséw amortyzacyjnych).

0d 2018 roku planowane jesf zwiekszenie ulgi nawet do 100%.

Koszty dziatalnosci B+R nalezy wyodrebni¢ w ksiegach rachun-

kowych. Koszty kwalifikowane wykazuje sie w zeznaniu podat-

kowym. Poniewaz w przeciwienstwie do dofacji, w przypadku
ulgi podatkowej na B+R, kantrola zasadnosci skorzysfania z ulgi
nastepuje dopiero podczas konfroli podatkowey, istotnym jest:

- prawidtowe zidentyfikowanie projekfow i kosztow kwalifiko-
wanych,

- posiadanie dokumentacji potwierdzajgce] prowadzenie pro-
jektu badawczo rozwojowego i zasadnosci przypisanych
kosztow.,

W przeciwienstwie do dofacjina B+R, ulga podatkowa obejmuije

koszty juz poniesione.

Ulga nie przystuguje podatnikom prowadzgcym dziatalnos¢ go-

spodarczg na podsfawie zezwolenia na ferenie specjalnej strefy

ekonomicznej.

PRAKTYCZNE WSKAZOWKI DOTYCZACE
ROZLICZANIA PROJEKTOW UE

Ofrzymujgc wsparcie na realizacje projekiu, przedsiebiorcy
czesto nie przywigzujg wystarczajgcej uwagi do obowigzkow
Zwigzanych z razliczeniem ofrzymanych Srodkow. Prawidto-
we rozliczenie warunkuje nie
tylko wyptafe dofinansowa-
nia, ale fakze wywigzanie sie
ze zobowigzan cigzacych na
beneficiencie, ktore wynika-
ja min. z zawartej] umowy o
dofinansowanie oraz prawa
wspolnotowego i krajowego. Po
pierwsze, kazdy beneficjent, kiory pozyskat wsparcie, powinien
od poczgtku prowadziC wyodrebniong ewidencje ksiegowg
dla realizowanego projekiu. Przedsftawiane do wsparcia doku-
menty ksiegowe powinny by¢ odpowiednio opisane i zawierat
potwierdzenie dokonania ptatnosci. Wyodrebniona ewidencja
ksiegowa powinna by¢ prowadzona juz po ztozeniu wniosku o
dofinansowanie, a nie dopiero w momencie uzyskania informa-
Cji 0 ofrzymaniu dofacji czy od momentu podpisania umowy o
dofinansowanie.

Warfo réwniez wyznaczy€ w przedsiebiorstwie jedng osobe,
ktora bedzie sie zajmowac rozliczaniem projekfu. Osoba taka

0d 2018 roku planowane jest zwiekszenie ulgi
nawet do 100%.

From 2018 it is planned fo increase the amount
of relief up fo 100%.

The bonus in in the form of an addiftional set-off of eli-
gible costs against taxable income in the amount of (in
2017):

- 50 per cent of salaries of employees engaged in re-
search and development activities,

- 50 per cenf (SME) or 30 per cent (large enterprises)
of ofher relafed expenses on research and develop-
ment acfivities (including depreciafion).

From 2018 it is planned fo increase the amount of re-

lief up fo 100%.

The costs of R&D activity have to be shown separately

in the accounts. Eligible costs are listed in the tax re-

furn. Because in contrast to grants, in the case of fax
relief for R&D, a review of the eligibility for relief occurs
only during fax inspections, it is imporfant to:

- ensure correct identification of projects and eligible
costs,

- possess documents confirming carrying ouf of rese-
arch and development projects and the legitimacy of
assigned costs.

In contrast fo R&D grants, fax relief covers incurred

costs.

The relief will not apply fo taxpayers running their acti-

vity in special economic zones.

PRACTICAL GUIDELINES FOR FINANCIAL
CLEARING OF EU- FUNDED PROJECTS

Beneficiaries of stafe aid often do not pay enough at-
fention fo obligations related fo the settlement of the
aid. The carrect seftlement of the aid determines not
only the payment of the grant, but also the fulfillment
of the obligations imposed by the grant agreement and
EU and national regulafions. Firstly, a beneficiary who
has acquired funding
should keep separate
accounting records of all
invoices and payments
regarding the project.
Invoices should be de-
scribed in a proper way
and have to include con-
firmation of payment. Separafe accounts should be
kept from the moment of submission of application.
It is worth designatfing one person who will be respon-
sible for sefflement of the project. That person should
be familiar with the singularifies of the project and re-
main up to dafe with project progress.

Itis also a good idea to collect all procedures related to the
grant sefflement in one infernal document, available fo all
staff involved in the process. The above will help fo avoid
confusion and lack of clarity, even in the case of sfaff tur-
nover. It is also useful fo conduct a training for employees.
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powinna znat specyfike projekiu i by¢ dobrze poinformowana
0 przebiegu jego realizacjl.

Dobrym pomystem jest rowniez zebranie wszelkich procedur
zwigzanych z rozliczaniem w jednym dokumencie wewnetrz-
nym beneficjenta, ktory bedzie dostepny dla wszystkich pra-
cownikow zaangazowanych w proces rozliczania. Pozwaoli to na
unikniecie nieporozumien i nigjasnosci w przypadku ewentual-
nej rofacji pracownikow. Pod tym kgtem warfo rozwazy¢ takze
przeprowadzenie szkolenia.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest obowiazek zachowa-
nia przejrzystosci procedur udzielania zamowien. Zamowienia
muszg by¢ udzielane zgodnie z zasadg konkurencyjnosci. W
zwigzku z powyzszym, beneficjent zobowigzany jest do publi-
kowania zapytan oferfowych na stronie wskazanej przez Mini-
stra Rozwoju. W przypadku zamowien przekraczajgcych prog
209 tys. EUR, zapytanie oferfowe powinno by¢ takze opubliko-
wane w Dzienniku Urzedowym UE. Nalezy fakze pamiefac, ze
co do zasady zamowienia nie moga by¢ udzielane podmiofom
powigzanym osobowo lub kapitatowo z beneficientem.

W frakcie realizacji projekiu moze zaistnieC pofrzeba zmiany
umowy dofinansowanie i jej zalgcznikdw, w szczegolnosci har-
monogramu realizacji projektu oraz wielkosci wydatkow kwalifi-
kowanych w poszczegblnych kategoriach. W takim przypadku
nalezy wystfapi¢ do odpowiedniej instytucii z wnioskiem o doko-
nanie zmian w projekcie. Z naszej praktyki wynika, iz prawidtowo
prowadzone negocjacje z instytucig pozwalajg na wprowadze-
nie zmian, kiore pozwalajg maksymalnie zblizy € kszfatt dofinan-
sowywanego projekiu przedstawiony w umowie do rzeczywi-
sfosci biznesowe). Bez fakigj zbieznosci pozniejsze rozliczenie
projekiu z sukcesem, 1. ofrzymanie dotacji w petnej wysokosci,
moze okazac sie niemozliwe.

KONTROLE ZWIAZANE Z OTRZYMANIEM
DOTACJIZUE

Beneficjenci funduszy unijnych (oraz innych form pomocy pu-
blicznej), muszg zdawa¢ sobie sprawe, iz mogg zosfat poddani
kontroli pod kafemn prawidtowego wykorzysfania przyznanego
wsparcia finansowego. Celem kontroli jest sprawdzenie, czy pro-
jekt jest realizowany zgodnie z umowg o dofinansowanie i regu-
lacjami dotyczacymi pomocy publicznej oraz czy dofacja jest wy-
korzysfana zgodnie z przeznaczeniem. Zmieniajgce sie i czesto
niejasne regulacie prawne, niespojna prakiyka kontrolerow oraz
zaniedbania beneficjientow powodujg powstawanie zasfrzezen
kontrolerow, co maoze skutkowat koniecznoscig zwrotu dofinan-
sowania. Kontrole mogg by¢ przeprowadzane zarwno w trakcie
realizacji projekiu, jak rowniez w okresie jego frwatosci 1j. w okresie

5 lat po zakonczeniu jego realizacji (3 lat w przypadku MSP). Do

kontroli uprawnione sg m.in. nastepujgce podmioty:

- instyfucje wdrazajgce (np. Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Ministerstwo Rozwoju, Narodowe Cenfrum
Badan i Rozwoju),

- instyfucja zarzadzajaca (Ministerstwo Rozwoju),
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Another imporfant issue is the obligafion of franspa-
rency in procurement procedures.

Confracts must be granfed in accordance with the
principle of compeftitiveness. Consequently, the be-
neficiary is obliged to publish inquiries on the page
indicated by the Minister of Development.

If the value of the confract exceeds EUR 209 000, an
inquiry should also be published in the Official Jour-
nal of the European Union.

It should be borne in mind, that as a general rule, con-
fracts may not be granted fo entities linked fo the be-
neficiary (personally or financially).

It is very common, that an agreement or attachments
require changes during the project implementation. In
parficular, these may impose changes in the timetable
of the project and the amount of eligible costs in their
respecfive cafegories. In such sifuafions entrepreneur
should not hesitate fo send request fo relevant insti-
fution fo amend the financial agreement.

Our experience shows that properly conducted ne-
gotiations allow to shape the project in a line with
business reality. Without this convergence the sub-
sequent settlement of the project may furn fo be im-
possible.

AUDITSRELATED TORECEIVED EUGRANTS

All beneficiaries of state aid should be prepared for an
audit of ufilisation of such funds. The objective of the
audif is fo check whether the project is implemented
in accordance with the financial agreement and state
aid rules and whether the granf is used for its inten-
ded purpose. Changing and offen unclear regulations,
inconsistent practices of confrolling officers and negli-
gence of beneficiaries generafe reservations of con-
frolling officers which, in furn, may result in reimbur-
sement of the grant. Audifs may be carried out both,
during the project implementation, as well as during its

sustainability period - 5 years after its complefion (3

years for SMEs). Several instifutions are entitled to per-

form the inspection, including:

- implementing authorities (e.g. Polish Agency for En-
ferprise Development, Ministry of Development, Na-
fional Centre for Research and Development),

- managing authorities (Ministry of Development),

- paying authority (Ministry of Finance),

- Tax Audit Office, the Supreme Chamber of Confrol,
European Commission.

Within audits, controlling officers check invoices, ten-

der documents, bids efc. During the audit the entrepre-

neur should prepare all the necessary documents inc-



- instyfucja ptafnicza (Ministerstwo Finanséw),
- Urzad Konftroli Skarbowej, Najwyzsza Izba Kontroli, Komi-
sja Europejska.

Konfrola obejmuje m.in. sprawdzenie faktur, dokumentacji prze-
fargowej, ofert itp. W frakcie kontroli przedsiebiorca po- winien
przygofowat niezbedne dokumenty m.in. dokumentacje aplika-
cyjng, umowe o dofinansowanie, dokumenfacje przetargowa,
oferty od konfrahentow, fakfury zakupu itp. Podstawowe btedy
popetniane przez beneficjentow dotycza: niedostosowania sys-
femu finansowo-ksiegowego i mechanizméw konfrolingu do
wymagan pomocy publicznej, braku kompletnej dokumentacii
zwiazanej z realizacjg projektu (np. faktur zakupu), braku infor-
macji 0 uzyskaniu wsparcia ze srodkéw UE (np. tablica pamiaf-
kowa), niewywiazania sie z celow i wskaznikdw realizacji pro-
jektu (np. liczby miejsc pracy) oraz rozpoczecia projekiu przed
Ztozeniem wniosku. Te btedy w wiekszosci wynikajg z braku
wprowadzenia odpowiednich procedur w ksiegowaosci i kontro-
lingu na poczatku realizacji projekiu, jak i z braku przeszkolenia
pracownikéw majacych wptyw na rozliczenie projektu (nie tylko
pracownikow z dziatu ksiegowosci, ale rowniez m.in. kontrolin-
gu, zakupow, pionu technicznego, a nawet z dziatu marketfingu).
W przypadku wykrycia uchybien, najoardziej dolegliwg konse-
kwencjg jest wypowiedzenie umowy o dofinansowanie skutku-
jace obowigzkiem zwrotu dofacji wraz z odsetkamiliczonymi jak
dla zalegtosci podatkowych, w skrajnych przypadkach zasfoso-
wane mogg byc fakze konsekwencje kame.

luding application documents, the financial agreement,
fender documentation, bids, invoices, etc. Common
mistakes made by enfrepreneurs are as follows: acco-
unting and confrolling systems are not compliant with
stafe aid requirements, project implementation docu-
mentatfion is incomplete (e. g. missing purchase invo-
ices), lack of in- formation about obtfaining EU support
(e.g. information board), non-fulfillment of project go-
als and ratios (e. g. number of jobs created) and start
the project before sub- mitting an application. Those
errors mostly resulf from fthe lack of appropriate pro-
cedures in accounting and controlling af the beginning
of the project and the lack of fraining of the staff re-
sponsible for project sefflement (nof only accounting
staff but also people working in con- frolling, procure-
ment, technical and marketfing deparfments). In case
breaches are detected, the most serious consequence
is fermination of the financial agreement, which means
that the beneficiary must repay grant with inferest. In
extreme cases penal consequences may be used.

KPMG fo migdzynarodowa siec firm Swiadczacych ustugi
z zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa
gospodarczego. KPMG zatrudnia 174 000 pracowni-
kow w 155 krajach. Niezalezne firmy cztonkowskie sieci
KPMG sg stowarzyszone z KPMG Infernational Coopera-
tive (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcar-
skie- go. Kazda z firm KPMG jest odrebnym podmiofem
prawa. W Polsce KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie
zatrudnia ponad 1 300 0s6b w Warszawie, Krakowie, Po-
znaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i todzi. Wiecej
na sfronie kpmg.pl.

Whparciem miedzynarodowych i polskich podmiotow z
branzy motoryzacyjnej zajmuje sie odrebny zespét dorad-
coOw posiadajgcych specjalistyczng, popartg wieloletnim
doswiadczeniem wiedze branzowg potgczong z prak-
fyczng umiejetnoscig rozwiazywania problemoéw produ-
centow samochodow, czesci i podzespotow samochodo-
wych. Wiecej na stronie kpmg.com/pl/motoryzacja.

KPMG is a global network of professional firms providing
Audit, Tax and Advisory services. We operate in 155 co-
untries and have 174,000 people working in member
firms around the world. The independent member firms
of the KPMG network are affiliated with KPMG Inferna-
fional Cooperative (,KPMG Infernational”), a Swiss entfity.
Each KPMG firm is a legally distinct and separate entity
and de- scribes itself as such. KPMG in Poland was es-
fablished in 1990. We employ more than 1,300 people
in Warsaw, Krakow, Poznan, Wroctaw, Gdansk, Kafowice
and £0dz. Find out more at kpmg.pl.

A team of professionals supports multinafional and Po-
lish automotive companies based on specialized know-
ledge and an understanding of the industry coupled
with a set of technical skills focused on industry-specific
issues faced by manufacturers of vehicles, automotive
parts and accessories. Find out more at kpmg.com/pl/
en/industry/auto- mofive.
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POMOC PUBLICZNA
DLA SEKTORA MOTORYZACYINEGO
- ASPEKTY PRAWNE

STATE AID
FOR THE AUTOMOTIVE INDUSTRY
- LEGAL ASPECTS

Wszelkie formy pomocy publicznej udzielanej przez panstwa
cztonkowskie UE, w tym formy dosfepne w Palsce dla sek-
rozdziatu, podlegajg koniroli Komisji Europejskiej wynikajgcej z
Traktatu o Funkcjonowaniu UE (TFUE). TFUE wprowadza za-
sade generalnego zakazu udzielania pomocy publicznej przez
panstwa czionkowskie, chyba ze zachodzi jeden z dopusz-
czalnych wyjatkow. Wyjatki te precyzowane sg przez Komisje
Europejskg w akfach nizszego rzedu - Rozporzadzeniu Proce-
duralnym oraz szeregu wydawanych przez KE wytycznych.
Wyjatki, w ramach kférych pomoc udzielana jest sekforowi
motoryzacyjnemu, to przede wszystkim regionalna pomoc
inwestycyjna, pomoc na badania, rozwoj i innowacje, a takze
w okreslonych przypadkach pomoc na ratowanie i resfruktu-
ryzacje zagrozonych przedsiebiorstw. Najpopularniejszg z tych
kategoril jest regionalna pomoc inwestycyjna, w ramach ktorej
funkcjonujg w Polsce m.in. SSE oraz dotacje w ramach rzgdo-
wego programu wsparcia inwestycji 0 szczegblnym znacze-
niu dla gospodarki.

Zgodnie z TFUE, fundamentalng zasadg udzielania pomocy
publicznej jest fzw. zasada ,sfandstill’, zgodnie z kforg niedo-
puszczalne jest udzielenie (wyptata) pomocy publicznej przed
wyrazeniem na nig zgody przez KE. W rezultacie Panstwo
Cztonkowskie musi notyfikowat pomoc do KE przed jej fak-
fycznym udostepnieniem i uzyskac decyzje jg zatwierdzajacs,
chyba ze pomac fa udzielana jest w ramach tzw. wytaczenia
od procedury natyfikacji. Wytgczenia te zostaty uregulowane
w Rozporzadzeniu o wytgczeniach blokowych .

Sposrod gtownych insfrumenféw wsparcia branzy mo-
foryzacyjnej dostepnych w Polsce, wytgczeniu spod obo-

All forms of the Stafe aid granted by the EU Member Stafes,
including the forms available fo the aufomotive industry in Po-
land, which are discussed further on, shall be subject fo control
of the European Commission resulfing from the Treafy on the
Funcfioning of the EU (TFEU). The TFEU infroduces the prin-
ciple of a general ban on granting the State aid by the Member
Stafes, unless one of the permitted exceptions occurs. These
exceptions are defined by the European Commission in the
lower ranking acfs - the Procedural Regulation and a number
of guidelines issued by the EC.

The exceptions under which aid is granfed fo the automotive in-
dustry concern primarily regional investment aid, aid for research,
development and innovation, as well as - in certain cases - the aid
for rescuing and resfructuring threatened companies. The most
popular of these cafegories is the regional investment aid within
the framework of which Special Economic Zones operate in Po-
land as wellas grants under the Government program of support
of investments of particular importance for the economy.

The year 2015 was the first year of actual application of
amendmentfs made fo the EU sfafe aid regulations and the
new financial perspective for the EU funds, which significantly
modified the legal environment in which the insfruments of
support for the automative industry investments function.

According to the TFEU, the fundamental principle governing
the State aid grant is a so-called standstill principle according
to which the Stafe aid may not be provided (disbursed) before
the EC gives its consent fo the same. As a result, the Member
State must notify the aid to the EC before it is actually provided
and obtain a decision approving it, unless such aid is granted
under the so-called exemption from the natification proce-
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wigzku natyfikacji podlega m.in. pomoc udzielana w SSE
czy (wiekszosc) zwolnien lokalnych od podatku od nieru-
chomosci . Do 2014 1. nie podlegat mu program wsparcia
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki - ma on z
perspektywy prawa UE stafus fzw. pomocy ad hoc (fzn.
udzielanej poza programami pomocowymi). Nowe rozpo-
rzadzenie o wytgczeniach blokowych pozwolito jednak,
pod pewnymi warunkami, zwolni¢ z obowigzku notyfikacji
fakze pomoc ad hoc, w tym takze dotacje w ramach wspo-
mnianego programu wsparcia. Notyfikacji bedzie jednak
nadal podlegata pomoc dla tzw. duzych projektow inwesty-
cyjnych powyzej 100 min EUR (por. nizej).

Konsekwencje faktycznej wyptaty pomocy przed zgodg KE
sg dotkliwe. Pomoc taka ma status fzw. pomocy nielegalnej
i moze podlegaC obowigzkowi zwrotu wraz z odsetkami
niezaleznie od fego, czy pomoc fa spetnia kryteria do za-
twierdzenia jej przez KE, czy tez nie. Nawef w przypadku,
gdy KE finalnie zatwierdzi pomoc jako zgodng ze wspol-
nym rynkiem, w przypadku jej udzielenia przed fakim za-
twierdzeniem moze zachodzi¢ koniecznost jej zwroty,
bgdz co najmniej zwrotu odsetek z tytutu jej przedwcze-
snego ofrzymania.

W maju 2012 r. KE ogtosita projekt kompleksowej noweli-
zacji prawa UE dotyczgcego pomocy publicznej. 0golnym
celem reformy miato byt zwigkszenie stopnia, w jakim
pomac przyczynia sie do wzrostu, przy zminimalizowaniu
wptywu na konkurencje. KE wskazata fakze, ze zamierza
przyspieszyC proces podejmowania decyzji, ale fakze
wzmocni¢ kontrole i egzekwowalnos¢ prawa w przypad-
kach, w ktorych pomoc ma negatywny wptyw na rynek
wewnetrzny UE.

Kompleksowa nowelizacja przepiséw o pomocy publicz-
nej weszta w zycie w lipcu 2014 r. Najbardziej bezposred-
nim jej efekfem jest abnizenie limitéw pomocy publicznej
obowigzujgcych w pewnych regionach Polski. Wraz ze
zblizaniem sie do unijnej $redniej PKB na mieszkanca,
wiekszosSC Polski znalazta sie w obszarze nizszej infen-
sywnosci pomocy publiczne]. Wiadzom polskim udato
sie natomiast wynegocjowat zrdznicowanie poziomu
pomocy w wojewOdztwie mazowieckim. Dotychczas, ze
wzgledu na efekt Warszawy i jednolite usfalanie poziomu
pomocy na szczeblu wojewddztwa, mniej rozwiniete, rol-
nicze regiony Mazowsza uzyskiwaty bardzo niskie limity
pomocy. Obecnie, wojewOdztwo mazowieckie podzie-
lono dla celéw pomocy na podregiony, wskutek czego
podregiony ciechanowsko-ptocki, ostrotecko-siedlecki,
radomski i warszawski wschodni, jako jedyne uzyskaty
wzrost infensywnosci pomocy do 35% kosztéw kwalifi-
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dure. Such exemptions are regulafed in the Block Exemption
Regulation .

Among the main instruments of supporting the automotive in-
dustry available in Poland, the exemption from the notification
obligation applies fo, among others, the aid granted in Special
Economic Zones or fo (the majority) of local exemptions from
the property fax . Prior fo 2014, it did not apply fo the program
of supporting investments of major importance for the eco-
nomy in ferms of the EU law it has the stafus of the ad hoc
aid (i.e. aid granfed in addifion to aid schemes). The new block
exemption regulafion made it possible, however, although
subject fo cerfain conditions, fo release from the notificafion
requirement also ad hoc aid, including grants awarded as part
of the above mentioned program of support. The natification
requirement will, however, confinue fo apply fo aid awarded
fo so-called large investment projects with value in excess of
100 min EUR (see below).

The consequences of the actual disbursement of aid prior fo
the approval of the EC are severe. Such aid has the status of
the so called illegal aid and may be subject to refund with infe-
rest regardless of whether it meefs the criferia for being appro-
ved by the EC, or nat. Even where the EC eventually approves
the aid as compatible with the common market, if it is granted
prior fo such approval, it may be necessary to return such aid
or af least refurn the inferest on its premature receipt.

In May 2012 the EC announced a plan of a comprehensive
overhaul of the EU Stafe aid legislafion. The general purpose
of the reform was fo increase the degree in which aid confribu-
fes to the growth, while af the same fime minimising the aid's
effect on the competition. The EC noted also that it infended
fo speed up the decision-making process, and fo sfrengthen
contfrol and law enforcement in the cases when aid has an
adverse effect on the EU infernal market.

A fullamendment to the Stafe aid regulations came info force
in July 2014. The most direct consequence of the amend-
ment is the lowering of the sfate aid limits which are in force
in certain regions of Poland. As the per capita GDP is nearing
the EU average, the majority of Poland is now in the area of
lower sfafe aid infensity. The Polish authorifies have, however,
manager to negofiafe a variation of the levels of stafe aid in the
Mazowieckie Province. Previously, due fo the Warsaw effect
and the consistent setting of the level of stafe aid for the entire
province, less developed, agriculfural regions of the Mazowsze
Region received very low limifs of aid. Today, the Mazowieckie
Province is divided, for the aid purposes, into sub-regions, as
a result of which the ciechanowsko-ptocki, ostrotecko-siedlec-
ki, radomski and warszawski wschodni sub-regions, were the
only ones fo have received an increase in the aid infensity o



kowalnych. W pozostatej czesci kraju limit pomocy ulegt
redukcji. Nowe poziomy pomocy prezentuje rys. 1.

Warszawa

do 31.12.2017r. - 15%
0d 1.01.20181. - 10%
Manufacfuring

Rys. 1. Nowa mapa pomocy regionalnej. Zrédto: ec.europa.eu
Diagram. 1. The new map of regional aid. Source: ec.europa.eu

Zmiany wytycznych w sprawie pomocy regionalnej oraz
rozporzadzenia o wytgczeniach blokowych w odniesieniu
do pomocy regionalnej przyniosty w Polsce ograniczenie
udzielania pomocy duzym przedsiebiorstwom jedynie
na ferenie wojewddzfwa mazowieckiego i w odniesie-
niu do rozbudowy istniejgcych zaktadow. W pozostatych
obszarach duzi przedsiebiorcy moga nadal ofrzymywac
pomoc inwestycyjng panstwa réwniez w celu rozbudo-
wy istniejgcych fabryk. Warto zwrociC uwage na fakt, ze
polska implementacja tej regulacji w zakresie Specjalnych
Stref Ekonomicznych jest nieco bardziej restrykcyjna niz
wymagajg tego przepisy UE. W wojewddztwie mazowiec-
kim wprowadzono zakaz udzielania nowych zezwolen dla
kazdego przedsiebiorcy, kféry juz prowadzi analogiczng
dziatalnos¢ w regionie (a nie wytgcznie dla tych przedsie-
biorcow, kforzy planujg rozbudowe danej fabryki w regio-
nie).

W ramach uproszczenia konfroli, KE rozszerzyta zakres
sfosowania wytgczen blokowych (wytgczen od obowigz-
ku notyfikacji) fakze na pomoc ad hac, o ile spetnia ona

35% of the eligible cosfs. In the resf of the country the limif
of state aid was reduced. The new levels of aid are shown in
diagram 1.

In Poland, amendments to the guidelines on regional aid
and the regulations on block exemptions with respect
fo regional aid limited support fo large enterprise only fo
the Mazowieckie Province and only with respect fo the
expansion of the existing facilities. In other regions large
enterprises may still receive investment State aid, inclu-
ding for the purpose of developing the existing facilities.
It is worth noting the fact that Poland’s implementation
of this regulation with respect to Special Economic Zo-
nes is slightly more restrictive than required by the EU
regulations. In the Mazowieckie Province a ban has been
infroduced on new permifs for each enferprise which is
already carrying on similar acfivity in the region (and nof
only for the enterprises which plan to expand a given
facfory within the region).

In an effort o simplify the control, the EC has expanded
the scape of applicability of the block exemptions (the ex-
ceptions from the nofification requirement) fo ad hoc aid,
provided it meets the criteria set down in the GBER regula-
fion. As regards regional aid, the individual nofification and a
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kryteria zawarte w rozporzgdzeniu GBER. W obrebie po-

mocy regionalnej, indywidualna notyfikacja i zgoda Ko-

misji Europejskiej, wymagana bedzie w nastepujgcych
przypadkach:

- jesli przyznana pomocy (w dowolnych formach) aoblicza-
na jest od kosztéw kwalifikowalnych przekraczajgcych
100 min EUR,

- jesli przedsiebiorca zakonczyt w okresie 2 lat poprzedza-
jacych ztozenie wniosku analogiczng (wg PKD) dziatal-
no$¢ w EOG lub ma zamiar jg zakonczy€ w okresie 2 laf
od zakonczenia inwestycji objefej wnioskiem (pofencjal-
na delokalizacja).

Jak wspomniano na wstepie, w Polskiej praktyce uprosz-

czenie zasad dotfyczgcych notyfikacji oznacza, ze bez

obowigzku uzyskania indywidualnej zgody KE, mozna
bedzie uzyskaC wsparcie rowniez w formie dotacji rza-
dowych, w przypadku ponownego uruchomienia przez
rzad tymczasowo zawieszonego programu wsparcia dla
inwestycji o istofnym znaczeniu dla gospodarki polskiej.
Z perspektywy SSE oznacza fo jednak takze pewne nie-
dogodnosci. Nowe rozporzgdzenie o SSE przygotowano
jako program pomocowy w catosci zgodny z tym rozpo-
rzadzeniem, fzn. fak, by pomoc udzielana w SSE zawsze
nie wymagata nofyfikacji. W efekcie, zgodnie z frescig
rozporzadzenia nie ma tearetycznie mozliwosci uzyska-
nia pomocy w formie zwolnienia podatkowego od kosz-
fow przekraczajgcych 100 min EUR (czyli powyzej progu
notyfikacji). Ministerstwo Rozwoju przewiduje mozliwosct

udzielania wyzszej pomocy w ramach SSE (nie tylko w

przypadku tgczenia pomocy w SSE z dofacjami rzgdowy-

mi), jednak brzmienie przepiséw o SSE wydaje sie takg

mozliwo$C mocno ograniczat. By moze wykszfatci sie

w tym zakresie jednak praktyka wydawania zezwolen dla

duzych projektow.

Kolejng z isfotnych zmian jest sformalizowanie przez

KE wymogow dotyczgcych efekiu zachety. Dotychczas

aspekt fen nie byt szczegbétowo weryfikowany przez pan-

stwa cztonkowskie, a wymogi dotyczace przedstawia-
nych dokumentow i scenariuszy wskazujgcych na potrze-
be uzyskania pomacy nie byty szczegbtowo okreslone.

Nowe przepisy wymagajg, by, w szczegblnosci w wypad-

ku duzych projektéw inwestycyjnych, organ udzielajgcy

pomocy zbadat, na podstawie dokumentow wewnefrz-
nych inwestfora potwierdzajgcych jego proces decyzyj-

ny, konieczno$cC i proporcjonalnosc pomocy w jednym z

dwoch scenariuszy:

- pomoc jest konieczna ze wzgledu na fo, ze bez niej pro-
jekt nie bytby wystarczajgco renfowny, aby zrealizowac
go w 0gblnosci (fzw. scenariusz 1),

- pomoc jest konieczna w celu zlokalizowania inwestycji
w danym miejscu, w porownaniu z inng lokalizacjg, bo-
wiem réwnowazy nizsze koszty alternatywnej lokalizacji
(tzw. scenariusz 2).
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permission from the European Commission will be required

in the following cases:

-if the aid granfed (in any form) is calculated on the eligible
cosfs in excess of 100 min EUR

-ifthe enferprise has ended, within 2 years preceding the sub-
mission of the request, a similar business acfivity (according
fo the Polish Classification of Business Activities) within the
EEA or plans fo end it within 2 years from the completion of
the investment covered by the request (pofential relocation).

As mentioned in the beginning of this document, in Po-
land in practice the simplification of the nofification rules
means it will be possible, without having tfo obfain an
individual permit from the EC, support also in the form
of government grants, provided that this programme will
be relaunched by the government. From the SEZ per-
specfive this means, however, cerfain difficulfies. The
new SEZ regulafion has been prepared as a support pro-
gram which is entirely in conformity with this regulation,
i.e.in such a way so that aid granted within SEZs never
require a nofification. In consequence, in line with the
regulafion, in theory it is impossible to obtain aid in the
form of a fax break on costs in excess 100 min EUR (i.e.
above the natification threshold). The Ministry of Eco-
nomic Development envisages an opfion where greafer
aid could be granfed within SEZs (not only in the case
of combining aid within SEZ with government grants),
however, the wording of the SEZ regulaftions seems fo
significantly limit such an option. Perhaps a practice will
be worked out in this respect where permits will be given
fo large projects.
Another important amendment is that the EC has formalised
the requirements relafing fo the incentive effect. To datfe, this
effect has not been verified in defail by EU Member States,
and the requirements relafing fo the documents and scenarios
submitted in order to demonstrafe the need for aid, have not
been specified in detail.
The new regulations require that, especially in the case of
large investment projects the State aid granting authority
investigate, on the basis of the investor's infernal docu-
ments which document its decision-making process, the
need for and proportionality of aid in one of the two follo-
wing scenarios:

- fhe aid is necessary due fo the fact thaf the project wo-
uld not be profitable enough fo implement it in general
(the so-called scenario 1),

- the aid is necessary in order fo locate the investment
in a given locafion, compared fo anofher location, as it
compensates for the lower costs linked fo the alfernati-
ve locatfion (the so-called scenario 2).

Furthermore, in the case of large projects requiring nofi-

ficafion the EU regulations require an additional limit

value. For this kind of projects, the limit for aid will no
longer be only the infensity of the aid calculated accor-



Co wiecej, w przypadku duzych projektéw, wymagaja-
cych notyfikacji, regulacje UE naktadajg obowigzek dodaf-
kowego ograniczenia warfosci pomocy. Dla tego rodzaju
projektow, limitem pomocy nie bedzie juz jedynie infen-
sywnos¢ pomocy obliczona wg degresywnej skali - po-
moc bedzie musiata by¢ ograniczona do:

- minimum niezbednego do fego, by projekt sfat sie wy-
starczajgco renfowny, aby byt mozliwy do zrealizowania
(w scenariuszu 1),

-roznicy pomiedzy spodziewang zdyskontowang war-
foscig netto inwestycji w rozwazanej lokalizacji a takg
warfoscig dla analizowanej lokalizacji alfernatywnej, bez
uwzglednienia ewentualnej pomocy oferowanej w fej al-
ternatywnej lokalizacji (w scenariuszu 2).

Regulacja ta ma charakfer rewolucyjny - dotychczas mak-
symalng warfos¢ pomocy okreslata wzglednie jedno-
znaczna formuta oparta na znanych wartosciach kosztow
inwestycji i infensywnosci pomocy w danym regionie.
W nowej regulacji wyznaczenie dopuszczalnej wartosci
pomocy dla duzych projekfow inwestycyjnych bedzie
wymagato szczegotowej analizy dokumentacji przedin-
westycyjnej, a ostateczna wartos¢ pomocy bedzie znana
dopiero po wydaniu przez KE decyzji zatwierdzajgcej po-
moc.

Oprécz wskazane] wyzej proporcjonalnosci pomocy oraz

badania efekfu zachety, w przypadku duzych projekfow

wymagajacych indywidualnej notyfikacji, KE szczegotowo
zwazy pozytywne i negatywne skutki pomocy dla regionu

i wspalnego rynku, ocenigjgc m.in.:

- proporcjonalnost wysokosci pomocy w stosunku do po-
frzeb beneficjenta,

- witasciwy dobor srodka (fzn. czy pomoc w okreslonej
formie byta konieczna do osiggniecia celu w postaci in-
westycji)

- sfopien wyparcia innych inwestycji przez wspierany pro-
jekt,

- negafywne skutki dla wymiany handlowe;j,

- 0g0lng analize kosztow i korzysci pomocy dla wspoélne-
g0 rynku.

Dodatkowo, KE wskazuje, ze bardzo mato prawdopodob-

ne jest uzyskanie zgody KE na pomoc w nastepujgcych

sytuacjach:

- jezeli beneficjent zamknat lub planuje zamknaC fakg
samg lub podobng dziatalnos¢ w innym obszarze na
terenie EOG w zwigzku z otwarciem nowej fabryki (re-
lokacja)

- projekt tworzy nowe moce produkcyjne na rynku znaj-
dujacym sie w fazie bezwzglednej recesji (ujemna sfopa
wzrostu) - w scenariuszu 1,

- projekt zlokalizowany jest w regionie o nizszej dopusz-
czalnej infensywnosci niz infensywnos¢ dopuszczalna
w rozwazanym regionie alfernatywnym - w scenariu-
szu 2.

ding fo the degressive scale - such aid will have fo be

limited fo:

- the minimum necessary to ensure that the project be-
came profitable enough fo be feasible (scenario 1),

- the difference befween the expected discounfed net
value of an investment in the locafion under conside-
ration and the value for the alfernative location being
considered, without faking info account any aid offered
in this alternative location (in scenario 2).

This regulation is revolutionary - so far, the maximum
value of aid was defermined by a relafively unequivo-
cal formula based on known values of investment costs
and aid infensity, in a given region. The determination of
the permissible value of aid for large investment projects
will require a defailed analysis of the pre-investment do-
cumentatfion, and the final value of the aid will be known
only affer the EC has issued a decision approving the
aid.
In addifion to the above indicated proportionality of the
aid and the examinatfion of the incentive effect, in the
case of large projects that require individual nofification,
the EC will consider in detail positive and negative ef-
fects of the aid for the region and the common market,
assessing, infer alia:

- proportionality of the amount of the aid in relation fo
the needs of the beneficiary,

- appropriate selecfion of the measure (i.e. whether the
aid in a given form was necessary fo achieve the objec-
five in the form of investments)

- the degree of supplanting ofher investments by the
supported project,

- negative impact on frade,

- general analysis of costs and benefits for the common
market.

In addition, the EC poinfs out that it is very unlikely fo

obfain the EC’s consent to the aid in the following sifu-

ations:

- if the beneficiary has closed or plans fo close the same
or a similar business in another area in the EEA in con-
nection with the opening of a new factory (relocatfion)

- the project creafes new productive capacity on the
markef which is in the phase of absolufe recession
(negative growth rafe) - in scenario 1,

- the project is located in the region of permissible infen-
sity lower than the permissible intensity in the alternati-
ve region under consideration - in scenario 2.

It is worth nofing that although these regulafions do nof

apply fo the nofificafions of the aid granfed affer July

2014, the EC applied similar assessment rules already

fo the aid nofified earlier, in their decision of 9 July 2014

in case SA.32009 (2011/C) BMW AG LIP Leipzig re-

lating to the aid granted for the construction of a BMW
factory in Leipzig.
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Warto zwréci€ uwage, ze cho€ przepisy te majg zastoso-
wanie do notyfikacji pomocy udzielanej od lipca 2014,
KE zastosowata podobne zasady oceny juz do pomocy
notyfikowanej wczesniej, w swojej decyzji z 9 lipca 2014
r. w sprawie SA.32009 (2011/C) BMW AG LIP Leipzig
dotyczgcej pomocy na budowe fabryki BMW w Lipsku.
W decyzji tej, KE zatwierdzita jedynie 17 min EUR z ogol-
nej kwoty ponad 45,2 min EUR proponowanej pomocy, a
i fo pomimo fakfu, ze prog notyfikacji (czyli kwota pomo-
cy, jaka Niemcy mogty udzielic bez zgody KE) wynosit w
fym wypadku 22,5 min EUR na podstawie rozporzadze-
nia o wytgczeniach blokowych. KE uznata, ze kwotfa 17
mln EUR wystarcza do zniwelowania réznicy pomiedzy
Lipskiem, a alternatywnymi rozwazanymi lokalizacjami
(Monachium), zatem wyzsza kwofa pomocy nie spetnia
efekfu zachety w i w efekcie jest niezgodna ze wspolnym
rynkiem. KE nie zgodzita sie z argumentacjg Niemiec, iz
KE nie ma prawa obniza¢ zatwierdzonej kwoty pomocy
ponizej progu notyfikacji (22,5 min EUR) i uznata, ze skoro
poddano $rodek jej ocenie w ramach procedury notyfika-
cji, ma ona petng jurysdykcje w zakresie ustalenia wtasci-
wej (proporcjonalnej) kwoty pomocy.

W nowych regulacjach, KE zrezygnowata z wprowadza-
nia jednoznacznych progbw dajgcych swego rodzaju
domniemanie dopuszczalnosci pomocy dla duzych pro-
jektow (5% mocy produkcyjnych i 25% udziatu w rynku).
Nadal jednak, jak wynika z powyzszego, bedzie badact to,
czy rynek nie jest rynkiem schytkowym oraz jaka jest sita
rynkowa beneficjenta.

W tym kontekscie kluczowe znaczenie dla oceny $rod-
kow pomocowych dla duzych projektow ma ocena rynku
witasciwego, zaréwno z perspektywy produkfowej jak i
geograficznej. KE w miare mozliwosci unika decydowa-
nia sie na jedng wybrang definicje i preferuje weryfikacje
spetnienia wyzej wskazanych progow na kilku mozliwych
poziomach definicji rynku. | fak z perspektywy geograficz-
nej, domyslnym rynkiem jest rynek EOG (UE oraz Norwe-
gia, Islandia, Liechfenstein), ale KE moze chcie¢ rowniez
weryfikowaC pozycje rynkowg na rynku Swiatowym. Z
perspektywy produktowej, KE z reguty weryfikuje rowniez
kilka mozliwych podziatéw rynkowych.

Dla przyktadu, w niedawnej decyzji w sprawie Audi Hun-
garia, KE wskazata, ze sposrod dostepnych segmentacji
rynkowych (NCAP, ACEA, POLK), klasyfikacja POLK wyda-
je sie byC wiasciwg i wystarczajgcg do oceny pozycji ryn-
kowej beneficjenfa. Wskazata jednak, ze jej watpliwosci
budzi podziat rynku pomiedzy pojazdy pasazerskie i lek-
kie pojazdy uzytkowe (LCV). Osfatecznie wskazata, ze be-
dzie badat pozycje rynkowg na kilku poziomach, w tfym
zaréwno na poziomie poszczegblnych segmenfow POLK
(ADO, AQ, A, B, C, DiE), jak i natgcznym rynku pojazdéw
osobowych, obejmujgcych rowniez pojazdy LCV.
Dodatkowych  komplikacji do rozwazan rynkowych
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In that decision, the EC approved only 17 min EUR out
of the fofal 45.2 mIn EUR of proposed aid, and despite
the fact that the notification threshold (i.e. the amount of
the aid which Germany was permitted to grant without
the EC’s permission) was in thaf case 22.5 min EUR ac-
cording to the block exemptions regulation. The EC held
that the amount of 17 min EUR was sufficient fo offset
the difference between Leipzig and alternative locations
being considered (Munich), therefore the higher amount
of aid did nof have the incentive effect and, in effect, was
incompatible with the common market. The EC disagre-
ed with Germany’s arguments that the EC had no right
fo lower the already approved amount of the aid below
the notification threshold (22.5 min EUR), and held thaf
since the measure was submitted for assessment fo the
EC as parf of the nafification procedure, the EC had full
jurisdiction with respect fo setting the appropriate (pro-
porfional) amount of aid.

In the new regulations, the EC gave up the implemen-
fation of express thresholds providing for a kind of pre-
sumption of the eligibility of the aid for large projects
(5% of productive capacity and a 25% share in the mar-
kef). However, as appears from the above, it will be exa-
mined whether the market is not a declining market and
what the market power of the beneficiary is.

In this context, the assessment of the relevant market is
of crucial importance for the evaluation of aid measures
for large projects, both from the product and geographic
perspective. The EC whenever possible avoids deciding
on one selected definition and prefers to verify the ful-
filment of the aforesaid thresholds on several possible
levels of definition of the market. And so from the geo-
graphic perspective, the EEA (the EU and Norway, Ice-
land, Liechfenstein) is the defaulf market, but the EC
may also want fto verify the market position on the world
market. From the product perspective, the EC usually ve-
rifies some possible market splits.

By way of an example, in its recent decision in the case
Audi Hungaria, the EC indicated that from the market
segmentations available (NCAP, ACEA, POLK), the POLK
classificatfion seems to be appropriate and sufficient fo
assess fthe beneficiary’s market position. The EC nofed,
however, that it had doubts as regards the division of
the market between passenger cars and light commer-
cial vehicles (LCV). In the conclusion of its decision, the
Commission indicated that it would assess the market
posifion on several levels, including both on the level of
individual segments of POLK (AQO, A0, A, B, C, D and E),
and on the joint market for passenger cars, which inc-
ludes also LCVs.

The market consideraftions are further complicated
when fhe project concerns the production of compo-
nenfs. In such case the EC usually considers both the



przysparza sytuacja, w kférej projekt dotyczy produkcji
komponentow. W takiej sytuacji, KE zazwyczaj rozwaza
zarowno rynek komponentow, jak i rynek produktow kon-
cowych (samochodow, w kférych komponent jest mon-
fowany). Dodatkowo, uwzglednia fakze udziat sprzedazy
komponentéw beneficjenta na rynku otwartym (do klien-
tow spoza grupy kapifatowej) oraz udziat wewnetrznego
zuzycia komponentéw w ramach witasnej grupy.

W zwigzku z obecng sytuacjg na rynku samochodow
osobowych, duzego znaczenia nabiera przestanka mocy
produkcyjnych. Jak wskazata KE w decyzji w sprawie
Audi Hungaria, rynek samochodéw byt w analizowanym
okresie (2002-2007) rynkiem spadkowym w rozumie-
niu unijnej definicji (wzrost 0 1,18% - nizszy od wzrosfu
PKB w UE - 3,97% w analogicznym okresie). W efekcie
wszystkie projekty, ktdre wygenerujg wzrost mocy pro-
dukcyjnej na danym rynku wiasciwym o wiecej niz 5%
bedg podlegaty szczegbtowej kontroli KE.

Ta tendencja do szczegotowe] kontroli pomocy dla projek-
fow motoryzacyjnych byta wyraznie widoczna w praktyce
decyzyjnej KE w ostatnim czasie. KE wszczeta w 2012 1.
formalng procedure dochodzenia we wspomnianej spra-
wie fabryki silnikéw Audi na Wegrzech (por. nizej), a w
2013 r. wszczeta takg procedure w stosunku do pomocy
planowanej przez Hiszpanie dla Ford Espana na budowe
nowego modelu samochodu dostawczego w Walencji. W
decyzji w sprawie Ford Espana, KE zwraca m.in. uwage,
ze w ujeciu ilosciowym rynek pojazdow dostawczych jest
rynkiem w sfanie recesji. W roku 2014, KE wszczeta fak-
ze takg procedure w sprawie C (2014) 6831 - pomoc
publiczna dla Volkswagen Autoeuropa, Lda na inwestycje
w Porfugalii, ze wzgledu na domniemane przekroczenie
progu 25% udziatu w rynku wtasciwym.

W Swiefle nowych wytycznych o pomocy regionalnej
moze fo oznaczact bardzo duze ufrudnienia w uzyskiwa-
niu duzych kwot pomocy regionalnej na fego rodzaju pro-
jekty w lafach 2014-2020, chyba ze tendencja rynkowa
ulegnie znaczacej poprawie.

Sprawa fabryki komponentow Linamar w Crimmitschau
w Niemczech zakonczyta sie, podobnie jak sprawa pomo-
cy dla zaktadow Fiafa w Polsce, wycofaniem notyfikacji
przez panstwo cztonkowskie. W 2016 r. rowniez, wobec
perspektyw negaftywnej decyzji KE, wycofaniem notyfika-
cji zakonczyta sie sprawa pomocy dla fabryki komponen-
tow REHAU A.G. w Niemczech.

W 2016 r. wydano, pod dtugim procesie formalne] pro-
cedury dochodzenia, decyzje zatwierdzajgcg pomoc dla
fabryki silnikow Audi na Wegrzech. KE stwierdzita, ze wy-
starczajgco udowodniono scenariusz alternatywny (tzn.,
iz w braku pamocy, projekt zostatby zrealizowany w lokali-
zacji, gdzie pomoc publiczna bytaby niedosftepna).
Nalezy oczekiwac, ze KE bedzie w dalszym ciggu sto-
sowat dos¢ pryncypialne podejscie do pomocy dla

market for components and the market for finished pro-
ducts (vehicles in which a given component is fitted). In
addition, the EC takes also info account the share of the
beneficiary’s sales of components in the open markef
(for clients outside the beneficiary’s group) and the sha-
re of the volume of components used infernally by the
beneficiary’s group.

Given the current situafion in the market for passenger
cars, the criteria of the production capacity becomes
extremely important. As has been indicated by the EC in
the decision given in the case Audi Hungaria, the auto-
motive market was in decline in the period under review
(2002-2007) within the meaning of the EU definition
(increase by 1.18% - lower than the increase of the GDP
inthe EU - 3.97% in the same period). In consequence,
all projects which generate an increase of the production
capacity on a given relevant market by more than 5%,
will be subject to a detailed review by the EC.

This tendency fo perform detailed reviews of State aid
granted to aufomotive projects has been clearly seen
in the EC decision-making practices recently. In 2012,
the EC launched a formal inquiry procedure in the above
mentioned case of the plant manufacturing engines for
Audi in Hungary (c.f. below). And in 2013 the EC laun-
ched such procedure with respect to the aid planned
fo be granted by Spain fo Ford Espania for the develop-
ment of a new model of LCV in Valencia. In the decision
on fthe case of Ford Espania the EC nofes, i.e. that, in
ferms of quantity the market of LCV is the markef in re-
cession. In 2014, the EC launched such procedure also
in case C(2014) 6831 - stafe aid to Volkswagen Aufo-
europa, Lda for the investment project in Portugal, due
fo the alleged override of the 25% threshold of the share
in the relevant market.

In the light of the new guidelines on regional aid if can
denofe very significant difficulfies in obtaining large
funds of regional aid for this type of projects in the years
2014 - 2020, unless such market tendency is conside-
rably improved.

The case of the Linamar component manufacturing
factory in Crimmiftschau in Germany ended in a similar
fashion as the case regarding the aid granfed to Fiaf
plants in Poland, the nofification was withdrawn by the
Member Stafe. In 2016, in the light of possible negative
EC decision, a withdrawal of nofification concluded the
proceedings for the autfomotive components factory of
REHAU A.G. in Germany.

In 2016, following a long-lasting formal investigation
procedure, the decision approving aid for Audi engine
factory in Hungary was issued. The EC concluded that
the counterfactual scenario was sufficiently proven (i.e.
that without the aid the project would be carried out in a
locafion, where state aid would notf be available).
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sekfora motoryzacyjnego, zwtaszcza dla duzych pro-
jektéw inwestycyjnych, zwracajgc raczej uwage na fakf,
iz rynek fen jest rynkiem o nadmiarowych mocach pro-
dukcyjnych, przez co pomoc moze w dalszym stopniu
zaktocac konkurencje, niz kierujgc sie pofrzebg wspar-
cia sekfora w frudnym okresie. W odniesieniu do sek-
foréw borykajgcych sie z frudng koniunkturg, KE wy-
chodzi bowiem z zatozenia, ze mozliwe jest udzielanie
pomocy restrukturyzacyjnej i ratunkowej dla zagrozo-
nych przedsiebiorstw, ale nie jest ona z kolei zwalen-
niczkg szerokiego udzielania fakim branzom pomocy
na nowe inwestycje.

Generalny kierunek zmian wskazuje na duzo wyzszg niz
dotychczas szczegbtowost kontroli pomocy dla duzych
projektow inwestycyjnych w procesie notyfikacji. KE zre-
zygnowata z domnieman akceptacji pomocy przy okre-
Slonych udziatach rynkowych oraz zapowiada dogtebng
analize uzasadnienia pomocy zwtaszcza na rynkach,
ktore nie rozwijajg sie dynamicznie. W kontekscie sytuacii
rynku moforyzacyjnego moze to oznaczac dalsze utrud-
nienia w uzyskiwaniu pomocy inwestycyjnej na duze pro-
jekty inwestycyjne zarowno dla dostawcow komponen-
fow, jak i producentow pojazdow.

Podmioty ubiegajgce sie 0 pomoc na duze projekty in-
westycyjne bedg musiaty szczegbtowo rozwazy¢ ogra-
niczenie kwoty pomocy do poziomow, ktore nie bedg
wymagaty zgody KE, lub, jesli faka zgoda bedzie wyma-
gana, szczegbtowo przygotowat dokumentacje przedin-
westycyjng z uwzglednieniem procesu notyfikacji, fak, by
zmaksymalizowat szanse uzyskania akcepfacji pomacy.
W kontekécie decyzji w sprawie inwestycji BMW w Lipsku,
wysoce wskazane jest jednak doktadne oszacowanie ry-
zyka zwigzanego z procesem notyfikacji.

Zmiana nasfawienia Komisji do pomocy regionalnej
na duze projekty inwestycyjne w sektorze, a fakze za-
osfrzenie regulacji w tym zakresie znalazto juz prak-
tyczne odbicie w podejsciu beneficjentéw do notyfikacji
pomocy. Od poczatku 2015 r. praktycznie wszystkie za-
konczone w Europie postepowania dotyczace zatwier-
dzenia pomocy publicznej w sektorze motoryzacyjnym
dotyczyty wytgcznie programow pomocowych objetych
wytgczeniami blokowymi. Wyraznie widoczne jest wiec,
ze Panstwa Cztonkowskie oraz beneficjenci rezygnuijg z
duzych kwot pomocy wymagajgcych skamplikowanego
postepowania zatwierdzeniowego przed KE na rzecz
mniejszych kwof, kfére jednak nie wymagaja takiej pro-
cedury i dzieki femu mogg by¢ szybciej postawione do
dyspozycji inwestora. Co wiecej, w fym podejsciu, chot
kwotfa pomocy jest nizsza, fo jednak jest kwofg pewna,
podczas gdy w procedurze notyfikacyjnej mozliwe jest
istfotne ograniczenie kwoty pomocy, nawet ponizej kwo-
ty niewymagajacej notyfikacji.
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The EC is expected fo confinue its principled appro-
ach to aid granted to the automotive industry, espe-
cially in the case of large investment projects. The
EC is likely to pay more attention fo the fact that this
market has excess production capacity, hence aid can
further disfort compefition, and will nof be so much
concerned fo support this secfor in the period of
difficulty. As regards the sectors struggling with the
market downturn, the EC proceeds on the assumption
fhat it is possible to grant restructuring aid and rescue
aid to firms in difficulty, buf the EC is nof in favour of
granfing large-scale aid fo such industries fo support
new investments.

A general direction of changes indicates that detailed
control of aid for large investment projects in the pro-
cess of nofificafion is much higher than befare. The EC
gave up the presumption of approving aid with specific
market shares and announces an in-depth analysis of
the reasons for the aid, especially in markets that do
not develop rapidly. In the context of the situation of
the aufomotive market, this can mean further inconve-
nience in obfaining investment aid for large investment
projects for both component suppliers and vehicle ma-
nufacturers.

Entities applying for aid for large investment projects
will have to consider in defail the restriction on the
amount of aid to the levels that will not require the
EC’s approval, or, where such approval is required, to
prepare in detail the pre-investment documentation
faking info considerafion the notification process, so
as fo maximize the chances of approval of the aid.
However, when viewed in the confext of the BMW
investment in Leipzig, it is highly recommended fo
precisely assess the risk connected with the nofifica-
fion process.

The change of Commission’s focus on regional aid for
large investment projects in the automotive industry,
as well as fightening of regulafions in this area has
already been reflected in the beneficiaries’ approach
fo stafe aid nofifications. Since the beginning of 2015,
practically all stafe aid proceedings completed in the
EU relafed solely approvals of stafe aid schemes un-
der block exemptions. It is therefore clearly visible that
the Member States and beneficiaries forsake large aid
amounts requiring complicated approval proceedings
with the EC for smaller amounts, which are subject fo
a smoother procedure and thus may be more quickly
put af investors’ disposal. Moreover, under this appro-
ach, although the amount of aid is lower, it is however
certain, whereas under the notification procedure, the
amount of support may be further reduced by the EC,
even below fthe nofification threshold.



Odpowiedzig na bardziej restrykcyjne podejscie KE do
pomocy panstwa, sg proby budowania mechanizmow
wsparcia niewymagajgcych indywidualnej zgody KE.

W 2016 r. uruchomiono w Polsce ulge podafkowg w po-

dafku dochodowym na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,

ktéra zastapita dotychczasowg ulge w podatkach docho-
dowych na zakup nowych technologii, z miejsca stajgc sie
niezwykle popularnym mechanizmem wsrod podatnikow.

Pozwala ona skorzystat z dodatkowego odliczenia od do-

chodu czesci kosztéw poniesionych na wykonywanie przez

spotke dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dodatkowo, po-
czgwszy od 2017 r, zwiekszono limity odliczen w ramach ulgi.

W odroznieniu od ulgi obowigzujgcej w poprzednich

latach, znacznie szerszy jest zakres dziatalnosci daja-

cej prawo do skorzystania z ulgi. Do skorzystania z niej
uprawnia prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej, rozumianej jako:

e Podejmowana w sposdb systematyczny dziatalnosc
tworcza,

e Majgca na celu zwigkszenie zasobow wiedzy | wykorzy-
stanie jej do tworzenia nowych zastosowan,

¢ Obejmujgca badania naukowe lub prace rozwojowe.

Badania naukowe i prace rozwojowe obejmujg szerokie

spekfrum dziatan:

 Badania podstawowe - feoretyczne badania w zakresie
nauk podsfawowych (rzadko wystepujgce w praktyce
biznesowej),

« Badania stosowane - badania majgce na celu zdobycie
nowej wiedzy, ukierunkowane na zasfosowania prak-
tyczne,

¢ Badania przemystowe - badania zmierzajgce do opra-
cowania nowych lub znaczgco ulepszonych produkfow,
procesow i ustug,

 Prace rozwojowe - tgczenie i wykorzystywanie dostep-
nej wiedzy z obszaru nauki, fechnologii i zarzgdzania
w celu planowania produkcji i opracowania nowych ub
znaczgco ulepszonych produktow, procesow i ustug, z
wytgczeniem rutynowych zmian (w fym m.in. projekty
demonstracyjne, pilotazowe itp.).

Definicja pozwala na relatywnie szerokg interpretacje i za-

kwalifikowanie do zastosowania ulgi wielu obszaréw dziatal-

nosci zwigzane] m.n. z opracowywaniem nowych produk-
fow, ustug, czy wprowadzaniem innowacji organizacyjnych.

Odliczenie nie przystuguje podatnikom dziatajgcym w

SSE oraz w przypadku, gdy wymienione koszty zostaty

zwrocone w jakiejkolwiek formie.

Istotg ulgi jest mozliwost dodatkowego (poza standardo-

wym zaliczeniem w koszty uzyskania przychodu) odlicze-

nia od dochodu nastepujgcej czesci kosztow kwalifikowa-
nych (wartosci odliczen dla duzych przedsiebiorcow):

The response fo the mare restrictive approach of the
EC to state aid, are the affempfs to construct support
mechanisms nof requiring individual EC’s approval.

In 2016, Poland launched a fax relief in the corpora-

fe income tax for research and development activity,

which superseded the earlier relief for the purchase
of new technologies, becoming instantly a very popu-
lar mechanism among the fax payers.

It allows fto benefit from additional partial deduction

from the faxable income of cosfsincurred on research

and development activity carried outf by a given com-

pany. Additionally, with the beginning of 2017, the li-

mits of deductions were further increased.

In confrast fo the relief applicable in previous years,

the scope of application is much wider. In order to be

eligible, a taxpayer needs fo carry ouf research and
development activity understood as:

e Creative activity carried out on a systematic basis,

e Aimed af increase of the amount of knowledge and
its ufilization for new applications,

e Encompassing research or developmental works.

Research and developmental works cover a wide sco-

pe of activifies:

e Fundamental research - theorefical research in
science (rarely occurring in business practice),

e Applied research - research aimed af acquiring new
knowledge, directed af practical applications,

e Industrial research - research aimed af develop-
menf of new or significantly improved products,
processes and services,

e Developmental works - combining and utilizing ava-
ilable knowledge from the area of science, fechnolo-
gy and management in order fo plan the production
and develop new or significantly improved products,
processes and services, excluding routine changes
(including pilof and demonstratfion projects, efc.).

The definition allows for a relatively wide interpreta-
fion and eligibility for the relief of numerous areas
of activity related e.g. with development of new pro-
ducts or services or infroduction of organizational in-
novation.
The deduction does not apply to taxpayers active in
Special Economic Zones and in case the eligible costs
were refunded in any way.
The key benefit of the relief is the possibility to fur-
ther deduct from the faxable income (apart from the
inclusion info fax-deductible costs) of the following
porfion of eligible expenses (the values provided ap-
ply for large enferprises, additional bonus applies for
small and medium ones):
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» Koszty wynagrodzen osob zatrudnionych dla celow prowadzenia
dziatalnosci R&D

« Nabycie materiatow i surowcow dla celow dziatalnosci B+R,

 Ekspertyzy, opinie i ustugi doradcze oraz koszt wynikow prac B+R,
nabywane od jednostek naukowych w rozumieniu usfawy o finanso-
waniu nauki,

» Koszt odptatnego korzystania z aparatury naukowo-badawczej,

» Odpisy amortyzacyjne srodkow frwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych wykorzystywanych w dziatalnosci B+R.

Ulga, choC nie jest przez ustawodawce okreSlana jako
pomoc publiczna (wyjgwszy jej formute gotowkowa,
dostepng w niektérych przypadkach od 2017 r), oparta
jest na przepisach Rozporzadzenia o wytgczeniach blo-
kowych dla pomocy na badania i rozwoj. Nawet zatem
w przypadku uznania jej za pomoc panstwa, w ogolnym
zarysie powinna by¢ uznawana za zgodng ze wspolnym
rynkiem (z zastrzezeniem odmiennej inferprefacji definicji
MSP niz wymagajg fego przepisy unijne).

Zrealizowane w 2017 i zapowiadane przez rzad dalsze
zwiekszenia limitéw odliczen w przysztosci, z pewnaoscig
przyczynig sie do akftywizacji polskich przedsiebiorcow, w
fym réwniez z branzy moforyzacyjnej, w podejmowaniu
dziatalnosci innowacyjne;j.

S

S

LAW

Kancelaria SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspolnicy Swiad-
czy kompleksowe ustugi doradztwa prawnego i podatkowe-
go. Kancelaria SSW to blisko 100-0sobowy zesp6t ekspertow,
Swiadczacy wsparcie w ponad 20-sfu specjalizacjach.

Nasze kompetencje potwierdzajg rekomendacje miedzynaro-
dowych rankingdw prawniczych fakich jak Legal 500, Cham-
bers Europe, IFLR 1000, kfore opierajg sie wytacznie na opi-
niach Klientow.

Posiadamy biura w Warszawie i Poznaniu, a nasze ustugi obej-
mujg podmioty z réznych rejondw Polskii Swiata dzieki sfowa-
rzyszeniu kancelarii TAGLaw.

Oprocz naszego know-how oferujemy Klienfom petne zaan-
gazowanie we wspotprace, profesjonalizm, elastycznost w
dziataniu, innowacyjne rozwigzania i przejrzystg komunikacje
opartg na najnowoczesniejszych fechnologiach.
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e Labor costs of persons employed for R&D purposes

« Purchase of materials for R&D activity,

 Reports, opinions and advisory services, as well as results of R&D
works, purchased from scientific enfities within the meaning of
science financing bill,

e Cosf of R&D equipment hire,

 Depreciafion of assefs used in R&D acfivity.

Although the relief is not categorized by the law as
stafe aid (except for its cash refund form, applicable
in cerfain exceptional cases starfing from 2017), it is
based on the EU Block Exemption Regulafion for re-
search and development. Therefore, even if it were
freafed as stfafe aid, it should be deemed o be com-
pliant with the infernal market (excepft for differences
in small and medium enferprise definitions as compa-
red fo the EU rules).

The increase in limifs launched in 2017 as well as
further increases declared for the following years, will
certainly contributfe to fostering engagement of Polish
businesses, including automotfive ones, in innovation
and research & development activity.

J

TAX

SSW offers comprehensive legal and fax advisory
services in twenty specialisafions. SSW Law Firm is a
feam of over 100 experts.

Infernational rankings, such as Legal 500, Chambers
Europe or IFLR 1000, based exclusively on Clients’
opinions all confirm our competencies and expertfise.
We have offices in Warsaw and Poznan, and provide
our services fthroughout Poland and globally via the
TagLaw Nefwork.

Aside from our know-how, we offer our Clients our full
commitment fo cooperation, professionalism, flexibi-
lity in operation, innovative solutions and fransparent
communications based on cutting-edge technologies.
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GOSPODARKA
ECONOMY

Polska jest krajem, kféry w osfatnich kilkunastu latach przy-
ciggnat znaczace inwestycje zagraniczne w przemysle mo-
foryzacyjnym i w konsekwencji stat sie jednym z najwiek-
szych producentéw samochoddw, czesci i podzespotow
motoryzacyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jed-
noczesnie motoryzacja sfata sie jedng z kluczowych gatezi
polskiego przemystu, zarbwno pod wzgledem wartosci pro-
dukgji, zatrudnienia i naktadéw inwestycyjnych, jak i udziatu
w eksporcie. Co wiecej, Polska jest takze najwigkszym w
regionie rynkiem, jezeli chodzi o sprzedaz i ustugi zwigzane
z matoryzacja.

POLSKA BRAN?A MOTORYZACYJNA NA TLE
EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Biorgc pod uwage zaréwno produkcje pojazdéw samocho-
dowych, czesci i akcesoriow motforyzacyjnych, jak i handel
oraz ustugi zwigzane z mo-

In recent years Poland has aftracted a substantial amount
of foreign investment in the automotive manufacturing
sector and, consequently, has become one of the ma-
jor manufacturers of cars, car parts and components in
Central and Eastern Europe. At the same fime, aufomaotive
manufacturing has evolved info one of the key industries
in Poland in ferms of production value, employment, capi-
fal expenditures as well as share in exports. Moreover, Po-
land is the region’s largest automaotive market in regarding
sales and services.

THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN POLAND
VERSUS CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Taking into account manufacturing of motor vehicles,
parts and accessories as well as frade and repair servi-
ces related to cars and car parts, the Polish automotive

industry is among the lar-

foryzacjg, polska branza
motoryzacyjna nalezy do
najwiekszych w  Europie
Srodkowo-Wschodniej.  Jak
wynika z najnowszych do-
stepnych danych Eurosfat,
w 2015 roku przychody pro-
ducentow motoryzacyjnych
w Polsce osiggnety warfost
32,1 mld euro, podczas gdy
przychody firm zajmujgcych
sie handlem pojazdami sa-
mochodowymi, czesciami i
akcesoriami oraz naprawami
Zwigzanymi z motoryzacjg
wyniosty 36,2 mld euro.

Jak wskazujg dane Eurostat,
w obu obszarach branzy
moforyzacyjnej w2015

Jak wynika z najnowszych dostepnych danych
Eurostaf, w 2015 roku przychody producentow
motoryzacyjnych w Polsce osiggnety wartos¢
32,1 mld euro, podczas gdy przychody firm
zajmujgcych sie handlem pojazdami
samochodowymi, czesciami i akcesoriami
oraz naprawami zwigzanymi z motoryzacjg
wyniosty 36,2 mld euro.

According to the most recent dafa available from
Eurostat, in 2015, the tfurnover of autfomotive
manufacturing companies in Poland amounted fo
EUR 32.1 billion. EUR 36.2 billion of turnover was
generafed by companies involved in the frade and
repair related to cars, car parfs and accessories.

gest in Central and Eastern
Europe. According fo the
most recent dafa available
from Eurostat, in 2015, the
furnover of automotive ma-
nufacturing companies in
Poland amounted to EUR
32.1 billion. EUR 36.2 billion
of furnover was generafed
by companies involved in
the frade and repair related
fo cars, car parts and acces-
sories.

According to Eurostat dafa,
in both areas of the Polish
automaotive industry almost
417,000 people were em-
ployed in 2015, 59% of
which (260,400) in frade

roku pracowato w sumie blisko 439 tys. 0s0b, z czego 59%
(260,41ys.) w handlu i ustugach, nafomiast 41% (178,3 tys.)
w segmencie produkcyjnym.

Powyzsze dane obrazujace wyniki przedsiebiorstw (i dalsze,
chyba, ze zaznaczono inaczej) obejmujg Scisle pojefg mo-
foryzacje. W przypadku przemystu motoryzacyjnego nie za-

and services, and 41% (178,300) in manufacturing.

Enferprise dafa cited above (as well as further in the stu-
dy, unless specified otherwise) relates to the autfomoftive
industry in the sfrict sense. In case of aufomotive ma-
nufacturing, it does not cover tyres, glass and batteries
manufacturers as well as some fier Il and Il suppliers,
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wierajg wiec m.in. firm produkujgcych opony, szyby, akumu-
lafory oraz czesci dosfawcow |1 1l rzedu, klasyfikowanych w
innych sekforach przemystu. W segmencie ustugowo-han-
dlowym nie obejmujg z kolei firm CFM, leasingowych, ban-
kdw motoryzacyjnych czy fez wypozyczalni samochodow.

classified as part of other secfors of industry. Meanwhi-
le automotive frade and services do not include CFM, le-
asing, aufomotive banks or car rental.

For the sake of comparison, in the Czech Republic the
furnover of aufomative manufacfuring companies was

Dla poréwnania, w Czechach
tgczne przychody firm pro-
dukcyjnych z branzy moto-
ryzacyjnej pozostajg wieksze
niz w Polsce (40,8 mid euro),
jednak ze wzgledu na mniej-
szy rynek wewnetfrzny (cho¢
znacznie bardziej rozwiniety
liczac per capita) sprzedaz i
naprawy przynoszg mniejsze

Biorgc pod uwage liczbe wyprodukowanych po-
jazdéw samochodowych, Polska pozostaje
na frzecim miejscu wsrdd krajow
Furopy Srodkowo-Wschodniej

Taking info account the number of manufactured
maotor vehicles, Poland remains on the third place
among the Central and Eastern Europe countries.

larger than in Poland (EUR
36,0 billion), however, due
fo the smaller infernal mar-
ket (although much more
developed when analy-
sed per capifa), sales and
repair generafed a con-
siderably lower furnover
than in Poland (EUR 15.1
billion). Total employment

przychody (17,7 mld euro).

in the automoftive industry

Zafrudnienie w catej mofory-

zacji znalazto w Czechach 243,8 tys. 0sab, z czego 159,7
fys. w segmencie produkcyjnym i 84,1 tys. w handlu i ustu-
gach.

Biorac pod uwage liczbe wyprodukowanych pojazdéw sa-
mochaodowych, Polska pozostaje na frzecim miejscu wérdd
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2016 roku w pol-
skich fabrykach wyprodukowano 554,6 tys. samochodow
osobowych. Oznacza fo, ze drugi rok z rzedu produkcja sa-

in the Czech Republic was
243,800 ouf of which 159,700 worked in manufacfuring
and 84,100 in frade and services.
Taking info account the number of manufactured motor ve-
hicles, Poland remains on the third place among the Central
and Eastern Europe countries. In 2016, Polish manufactu-
rers produced 554,600. It means thaf the production of
passenger cars grew for the second year in a row. Af the
same the production of commercial vehicles also incre-

Przychody firm motoryzacyjnych w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2015 roku [mid EUR]
Turnover of automotive companies in selected Central and Eastern European countries in 2015 [EUR billion]
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Source: KPMG in Poland based on Eurostat data. Data cover complete statistical population
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mochodéw osobowych rosta (+4%). Wzrosta tez produkcja
pojazdow uzytkowych, kfora wyniosta 127,237 sztuk (liczac
wg mefodologii OICA). W Czechach, kfore pod wzgledem
produkcji pojazdow sg liderem w regionie, wyprodukowano
tgcznie 1 349,9 tys. pojazddw, w znakomitej wiekszosci 0so-
bowych. Produkcja pojazdéw (wytgcznie osobowych) wzro-
sta fakze na Stowacji (1 040 tys. w 2016 roku).

Warto zwrociC uwage, ze Polska jest liczgcym sie produ-
cenfem samochodow uzytkowych, nie tylko w skali Europy
Srodkowo-Wschodniej, ale Europy w ogole. Wiecej pojaz-
dow z tego segmentu produkowanych jest jedynie w Hisz-

ased, reaching 127,237 (according fo OICA methodology).
In the Czech Republic, the CEE leader in vehicle manufac-
furing, motor vehicles output reached 1,349,900, the vast
majority of which were passenger cars. Production volume,
constituting solely passenger cars, significantly increased
in Slovakia, fo 1,040,000 units in 2016.

It's worth mentioning that Poland is a significant ma-
nufacturer of commercial vehicles not only compared fo
CEE, but also to Europe in general. Although Spain, Fran-
ce, Germany, Ifaly and Russia can boast of a larger oufput
of commercial vehicles, these are countries with a larger

Pracujacy w firmach motoryzacyjnych w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2015 roku [000 oséb]
The employed in automotive companies in selected Central and Eastern European countries in 2015 [000 people]

0 100 200 300 400 500

Polska
Poland

Czechy
Czech Republic

Stowacja
Slovakia

Wegry
Hungary

Rumunia
Romania

Produkcja Handel i naprawy
Manufacturing Trade and repair

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat i GUS. Dane obejmujq petng populacje przedsigbiorstw
Source: KPMG in Poland based on Eurostat and GUS data. Data cover complete statistical population

Produkcja samochodéw w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej [000 szt.]
Motor vehicles production in selected Central and Eastern European countries [000 units]

2006 2007 2008 2009 2010

Samochody
osobowe
Passenger
Polska cars

632,2 | 697,7 | 8417 | 8188 | 7850

Zmiana
2015/2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

740,5 | 5400 | 4750 | 4730 | 5347 554,6 4%

Poland | Samochody
uzytkowe
Commercial
vehicles

84,0 940 | 1054 | 617 86,3

99,2 1078 | 1152 | 1209 | 1259 127,2 1%

Samochody
osobowe
Passenger
cars

8488 | 9251 | 9340 | 9764 | 10695
Czechy

1192011718 |11285|1246,5| 12982 | 13442 4%

Czech

Republic Samochody

uzytkowe
Commercial
vehicles

6,0 12,8 12,5 6,8 6,9

7,9 7,2 4,5 4,7 54 57 6%
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Samochody
osobowe

Passenger 2954

571,14 | 5758 | 4613 | 5619

639,8 | 900,0 | 9750 | 9742 | 1000,0 | 1040,0 4%

Stowacja | ©9's

Slovakia Samochody

uzytkowe
Commercial
vehicles

Samochody
osobowe
Passenger

Wegry cars

187,6 | 2880 | 3424 | 2128 | 2086

2112 | 2154 | 2200 | 4341 | 4917 | 4720 4%

Hungary | samochody
uzytkowe
Commercial
vehicles

2,6 4,0 37 2,0 29

23 24 24 24 37 0,0 -100%

Samochody
osobowe

Passenger 2017

2341 | 2311 | 2793 | 3236

Rumunia | @

310,2 | 3266 | 4110 | 3914 | 38772 358,8 -1%

Romania | samochody

uzytkowe | 109 | 76 | 143
Commercial

vehicles

17,2 27,3

250 11,2 38,0 0 0 445 4%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych OICA
Source: KPMG in Poland based on OICA data

panii, Francji, Niemczech, Wtoszech i Rosji, s3 fo jednak kraje
0 wiekszym przemysle motforyzacyjnym i nieporownywalnie
silniejszym rynku wewnetrznym. Pozycja Polski w fym seg-
mencie umocni sie jeszcze po 2017 roku, kiedy fabryka Vol-
kswagen we Wrzesni osiggnie petng operacyjnose.

Drugim - obok produkdji pojazddw — kluczowym segmentem
polskiego przemystu motoryzacyjnego jest produkcja podze-

automotive manufacturing industry and significantly lar-
ger internal markets. Poland’s position in this respect will
be further strengthened after 2017, i.e. after the new Vol-
kswagen plant in Wrzesnia will become fully operational.
The second - along with vehicles production - key segment
of the Polish automative manufacturing industry is the pro-
duction of aufomofive parfs and accessories. The sifuafion

Eksport podzespotow, czesci i akcesoriow motoryzacyjnych* [mld EUR]
Exports of components, parts and accessories* [EUR billion]

25,0
= Polska
Poland
20,0
gizEEyRe ublic
150 °
- Etowakcja
10,0 ovakia
Wegry
50 Hungary
Rumunia
0,0 T T T T T T 1 -
omania

2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016

*t gcznie z oponami, szybami, akumulatorami, silnikami, wyposazeniem elektrycznym pojazdéw oraz mechanicznymi czesciami silnikow

spalinowych

*Including tyres, glass, batteries, engines, electric equipment and mechanical parts of combustion engines

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data
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spotow, czesci i akcesoriow. W tej kategorii syfuacja jest bardziej
sfabilna a produkcja, napedzana inwestycjami i reinwestycjami,
niemal nieustannie rosnie. Mimo fo, biorac pod uwage najsze-
rzej pojefe komponenty matoryzacyjne (a wiec tacznie z opo-
nami, szybami, akumulaforami, silnikami oraz wyposazeniem
elekirycznym pojazdéw oraz mechanicznymi czesciami silni-
kéw spalinowych), Polska stracita w ostafnich latach pozycie
regionalnego lidera na rzecz Czech.

SYTUACJA PRZEMYStU MOTORYZACYJNE-
GO W POLSCE | JEGO ROLA
W GOSPODARCE

Polski przemyst motoryzacyjny jest niemal w catosci na-
stawiony na eksport, w zwigzku z czym jego kondycja jest
bardzo silnie uzalezniona od koniunkfury na zagranicznych
rynkach, w szczegblnosci zachodnioeuropejskich. Byto fo
szczegoblnie widoczne w latach 2009 oraz 2012, kiedy go-
spodarka UE przezywata spadki, a wraz z nig malata produk-
cja ulokowanych w Palsce fabryk motoryzacyjnych.

Po stabym 2012 roku, kolejne lafa przyniosty jednak odbicie.
Produkcja polskiego przemystu moforyzacyjnego w 2016

in this cafegory is more stable, with oufput constantly gro-
wing due fo investment and reinvestment projects. However,
faking info consideration the full range of automotive com-
ponents (i.e. including tyres, glass, batteries, engines as well
as electric equipment and mechanical parfs of combustion
engines), Poland lost its posifion of the regional leader in the
recent years, held now by the Czech Republic.

THE CONDITION OF THE AUTOMOTIVE MA-
NUFACTURING IN POLAND AND ITS ROLE IN
THE ECONOMY

The Polish automotive manufacturing is almost entirely
export-oriented, thus the secfor’s shape depends heavily
on fthe economic sifuafion on foreign markets, nofably
Western European ones. This was especially visible in
2009 and 2012, when the output of automotive plants
locafed in Poland decreased along with the depression in
the EU economy.

Affer weak results in 2012, aufomofive manufacturing
recovered and increased ifs oufput, thanks to investment

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - warfos¢ produkcji sprzedanej
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-trailers - sold production value

160 7 95% 96% 95% 97% 97% 98% 90% 95% 97% 104% 112% [ 120%
140 10,0%
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wartos¢ w mld PLN
Value in PLN billion

2012 2013 2014 2015 2016

Udziat w produkcji sprzedane]j przemystu ogétem
Shares in fotal industry production sold

Dane obejmujqg podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0s6b. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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roku wzrosta, zarébwno za sprawg nowych inwestycji, jak i
dzieki frwajgcego ozywienia na gtownych rynkach eksporto-
wych. Wartos¢ produkcji sprzedanej producentow motory-
zacyjnych w Polsce siegneta 138,8 mld zt i wzrosta realnie
(fj. uwzgledniajac zmiany cen) az 0 11,1% /.

Motoryzacja jest jednym z najwiekszych sekforow przemy-
stu w Polsce, odpowiadajgc za 11,2% wartosci produkci
sprzedanej w fej czesci gospodarki. Pod wzgledem warfosci
produkdji sprzedanej zajmuje drugie miejsce po przemysle
spozywczym, wyprzedajgc wszystkie pozostate segmenty
przemystu przetwarczego, jak rowniez tak istofne branze
przemystu jak gornictwo i wydobywanie, energetyka, sekfor
naffowy czy ustugi komunalne.

Wzrost produkciji, ktéry w ostatnich latach charakferyzowat
polski przemyst motoryzacyjny, byt mozliwy przede wszyst-
kim dzieki znacznym naktadom inwestycyjnym. Pod tym
wzgledem kryzys fakze odbit sie na sekforze. Po silnym
spadku w lafach 2008-2010, wznowiono jednak szeroko
zakrojone projekty inwestycyjne. W 2015 roku producenci
motoryzacyjni w Polsce poniesli rekordowe naktady inwe-
stycyjne o warfosci 7,3 mld zt. Pod wzgledem wartosci na-
ktadow inwestycyjnych motoryzacja pozostaje kluczowym

and the ongoing revival on many key export markets. Sold
production value of automotive manufacturers in Poland
amounted fo PLN 138.8 billion in 2016, which means a
significant increase of 11.1% y/y in real terms (i.e. consi-
dering price change).

Aufomotfive manufacturing is one of the largest industrial
secfors in Poland, accounting for 11.2% of sold produc-
fion value in this part of the economy. In terms of sold pro-
duction value it ranks second after food manufacturing,
surpassing all other manufacturing industry sectors as
well as many imporfant industry branches like mining and
quarrying, energy, oil or ufilities.

Growth in Poland’s automotive production in recent years
was driven mostly by extensive investment outlays. Also
in this respect, the global crisis affected the secfor’s re-
sulfs. However, affer the gradual decrease 2008-2010,
extensive investment projects were resumed. In 2015,
capifal expenditures of autfomotive manufacturers in Po-
land amounted fo PLN 7.3 billion. In ferms of investment
outlays, automotive manufacturing remains one of the
key sectors of industry, accounting for 9% tofal outlays in
this part of the economy.

Produkcja sprzedana w przemysle przetwérczym w 2016 r. [mld PLN]
Sold production in manufacturing industry in 2016 [PLN billion]

Produkcja arfykutow spozywczych
Manufacture of food products

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep*
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-railers*

Produkcja wyrobow z mefali

Manufacture of metal products

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plastic products

Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowe]
Manufacture of coke and refined pefroleum products

Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych
Manufacture of chemicals and chemical products

Produkcja urzadzen elekirycznych

Manufacture of electrical equipment

Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych

Manufacture of other non-metallic mineral products,
Produkcja metali

Manufacture of basic mefals

Produkcja pozostatych maszyn i urzadzen
Manufacture of machinery and equipment n.e.c

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0sob.

100 150 200 250
6,4%
7,2%
8,8%
6,8%
-4,7%
2,1%
2,1%
6,3%
0,5%

3,6%

Mid PLN
PLN billion

Zmianar/r [ceny state]
Y/y change [constant prices]

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akceso-

riow motoryzacyjnych
Data covers entities employing more than 9 persons.

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and

accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data

180 | RAPORT PZPM | 2017



Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - naktady inwestycyjne
Manufacture of mofor vehicles, frailers and semi-trailers - investment outlays

61%  78%  60%  54%  49%  75%  66%  72%  69%  83% 901%
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Wartos¢ w mld PLN
Value in PLN billion

Udziat w nakfadach przemystu ogotem
Shares in fofal industry outlays

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazddw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data

Naktady inwestycyjne w przemysle przetwérczym w 2016 r. [min PLN]
Investment outlays in manufacturing industry in 2016 [PLN million]

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep* 4.2%
Manufactfure of mofor vehicles, frailers and semi-frailers* ?
Produkcja arfykutéw spozywczych 4.3%
Manufacture of food products !
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw szfucznych 10’0%
Manufacture of rubber and plastic products
Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 9.9%
Manufacture of other non-mefallic mineral products ?
Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych 5,0%
Manufacture of chemicals and chemical products
Produkcja wyrobow z mefali -7,8%
Manufactfure of metal products
Produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowe] 28,5%
Manufacture of coke and refined pefroleum products
Produkcja papieru i wyrobow z papieru 3,0%
Manufacture of paper and paper products
Produkcja urzadzen elekirycznych 15,3%
Manufacture of electrical equipment
Produkcja metali 20,2%
Manufacture of basic mefals g
Mld PLN Zmianar/r [ceny biezace]
PLN billion Y/y change [current prices]

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriow motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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sekforem przemystu i odpowiada za 9% nakiadow w fym
obszarze gospodarki.

W 2015 roku pod wzgledem nakfadow inwestycyjnych
moforyzacja byta najwazniejszg gatezig przemystu przetwor-
czego, wyprzedzajgc produkcje artykutdw spozywczych
(7,0 mld zt), ktéra jest znacznie wiekszym sektorem.

In 2015 automotive production incurred the highest
investments outlays in the entire manufacturing industry,
leaving behind food production (PLN 7.0 billion), despite
the laffer being a significantly larger branch.

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - zatrudnienie
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-trailers - employment

45%  49%  53% 56%  57%  60%
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Udziat w zafrudnieniu w przemysle ogotem
Shares in fotal indusfry employment

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0oséb. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci

i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data

Konsekwencjg znacznej liczby projektow inwestycyjnych w
przemysle motoryzacyjnym w ostafnich lafach byt systema-
tyczny wzrost zafrudnienia, i fo pomimo wahan w wartosci
produkdji.

As a consequence of a large number of investment pro-
jecfs, employment in automofive manufacturing has been
constantly growing in the last years, even despite wave-
ring production results.

W 2016 roku widoczna
byta konfynuacja fego fren-
du - zatrudnienie wzrosto o
4,7%, osiggajac poziom 180
tys. os6b. Wieksze zatrud-
nienie odnofowano jedynie
w produkgji artykutow spo-
zywczych (371 tys) oraz
produkcji wyrobow z mefali
(244 1ys.).

Ogotem producenci moto-
ryzacyjni odpowiadajg za

Polski przemyst motforyzacyjny jest niemal
W catosci nastawiony na eksport, w zwigzku
z czym jego kondycja jest bardzo silnie
uzalezniona od koniunktfury na zagranicznych
rynkach, w szczegolnosci zachodnioeuropejskich.

The Polish automative manufacturing is almost
entirely export-oriented, thus the sector’'s shape
depends heavily on the economic situation on
foreign markets, notably Western European ones.

In 2016, automative plants
increased by 4.7%, up
fo 180,000. Higher em-
ployment was only recor-
ded in the food industry
(3741,000) and manufac-
furing of mefal products
(244,000).

In fotal, aufomotive ma-
nufacfuring accounts for
6.8% workplaces in the
whole Polish industry.

6,8% miejsc pracy w catym
polskim przemysle.
Wraz ze wzrostem zafrudnienia wzrosto fakze Srednie
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Together  with  employ-
ment growth, there was an increase in average monthly
gross wages and salaries in aufomotive manufacturing. In



miesieczne wynagrodzenie brutfo w przemysle moforyza-
cyjnym, ktére w 2016 roku wyniosto 4 669 zt. Oznacza to
wzrost 0 5,0% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Koszty pracy w produkcji motoryzacyjnej pozostajg stosun-
kowo wysokie — w 2016 roku stanowity 105,0% Sredniej
przemystu ogdtem i 115,1% przemystu przetwoérczego. Bar-
dzo zblizone koszty pracy ponoszg firmy produkujgce metfa-
le oraz producenci maszyn i urzgdzen.

W 2016 roku nominalne (liczone w cenach biezacych)
wyniki produkcyjne fabryk matoryzacyjnych rosty znacznie
szybciej niz zatrudnienie. W efekcie wydajnos¢ pracy (rozu-
miana jako nominalna roczna warfos¢ produkcji sprzedane)
na jednego zatrudnionego) wzrosta o0 6,2%, do 770,9 tys. zt.
Takze pod tym wzgledem motoryzacja pozostaje jednym z
najbardziej wydajnych sekforow przemystu przetworczego. Z

Zatrudnienie w przemysle przetwérczym w 2016 r. [000]
Employment in manufacturing industry in 2016 [000]

0

50

2015, it amounted to PLN 4,446, up by 5,0% compared
fo the previous year.

Labour costs in automative manufacturing remain rela-
fively high, amountfing fo 106.0% of the average in the
entfire industry and 115.1% of manufacturing in 2016.
Comparable labour costs are recorded in manufacfurers
of mefal and manufacturers of machinery and equip-
ment.

In 2016, automotive manufacturers’ nominal (in current
prices) output grew significantly faster than employment.
As a result, labour productivity (understood as annual va-
lue of nominal sold production per employee) increased
by 6.2%, to PLN 770,900. Also in this respect, automoftive
manufacturing remained one of the most efficient sec-
fors of manufacturing industry. On the other hand, return

100 150 200 250 300 350 400

Produkcja artykutow spozywczych
Manufacture of food products

Produkcja wyrobow z mefali
Manufacture of metal products

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep*
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-frailers*

Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plasfic products

Produkcja mebli
Manufacture of furnifure

Produkcja maszyn i urzadzen
Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
Manufacture of other non-mefallic mineral products

Produkcja urzadzen elekfrycznych
Manufacture of electrical equipment

Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny
Manufacture of products of wood, cork, straw and wicker

Produkcja odziezy
Manufacture of wearing apparel

Dane obejmujqg podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0s6b. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w pefni poréwnywalne z poprzed-

nimi latami.

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akceso-

riow motoryzacyjnych

2,6%

5,2%

5,0%

5,9%

6,4%

1,1%

2,9%

3,4%

2,1%

-3,1%

W ys. Zmianar/r [ceny biezace]
Thousands Y/y change [current prices]

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years.

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and

accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-trailers - average monthly gross wages and salaries
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W stosunku przemystu ogotem
Compared fo tofal industry

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0séb. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriow motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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drugiej strony, rentownos¢ sprzedazy przemystu motoryza- on sales in automative manufacturing, according fo GUS
cyjnego, wedtug danych GUS, w 2016 roku wynosita 4,7% dafa, stood af 4.7%in 2016, less than in 2014 (5.1%) and
€O 0znacza pogorszenie w sfosunku do 2014 roku (5,1%) i a bit more than in 2015 (4,6%).

nieznaczng poprawe w sfosunku do 2015 roku (4,6%).

Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w przemysle przetwérczym w 2016r. [PLN]
Average monthly gross wages and salaries in manufacturing industry in 2016 [PLN]

0 2000 4000 6000 8000 10000
| | | | |

Produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowej 7813,24 101,1
Manufacture of coke and refined pefroleum products

Produkcja wyrobow tytoniowych
Manufacture of tobacco products

6341,30 98,6

Produkcja wyrobow farmaceutycznych
Manufacture of pharmaceutical products

6048,31 104,6

Produkcja napojow
Manufacture of beverages 5894,84 105,6
Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych
Manufacture of chemicals and chemical products 5010,22 102’7
Produkcja pozostatego sprzetfu transporfowego 104.6
Manufacture of other fransport equipment Y
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep* 105.0
Manufactfure of mofor vehicles, frailers and semi-frailers* ’
Produkcja mefali
Manufacture of basic mefals 103,2
Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 104.1
Manufacture of paper and paper products 2
Produkcja maszyn i urzadzen
Jamasayn v 103,4

Manufacture of machinery and equipment

PLN Zmianar/r [ceny biezace]
PLN Y/y change [current prices]

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 osob. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Renfownos¢ sprzedazy w przemysle przetwérczym w 2016 1.
Sales profitability in manufacturing industry in 2016
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Produkcja wyrobéw farmaceutycznych
Manufacture of pharmaceutical products

Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych
Manufactfure of chemicals and chemical products

Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
Manufacture of other non-metallic mineral products

Produkcja papieru i wyrobow z papieru
Manufactfure of paper and paper products

Produkcja pozostatego sprzetu transporfowego
Manufacture of other fransport equipment

Produkcja skor i wyrobéw skérzanych 78
Manufacture of leather and relafed products ¢
Produkcja wyrobow z gumy i fworzyw szfucznych 78
Manufacture of rubber and plastic producfs ¢
Produkcja wyrobéw z metfali 76
Manufacture of metal products ¢
Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny 75
Manufacture of products of wood, cork, sfraw and wicker ¢
Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 7.4
’

Prinfing and reproduction of recorded media

Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep*
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-trailers*

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriow motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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ROLA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO
W POLSKIM EKSPORCIE

W 2016 roku eksport szeroko rozumianych produkfow mo-
foryzacyjnych z Polski wzrost 0 9,5% r/r i wyniost 30,6 mld
euro. Stanowito fo 16,7% wartosci polskiego eksportu fowa-
rowego.

W odroznieniu od poprzedniego roku, moforem gtéwnym
wzrostu byty podzespoty, czesci i akcesoria motoryzacyjne
(w tym silniki). Ich eksport wyniést 19,5 mld, co oznacza
istotny wzrost o 7,3% r/r. Eksport pojazdow, przyczep i na-
czep wzrost 0 10,9%, osiggajgc wartos¢ 10,9 mid zt.

Do najszybciej rosngcych podkategorii nalezaty m.in.: ukta-
dy napedowe i ich cze-

THE ROLE OF THE AUTOMOTIVE SECTOR
IN POLISH EXPORTS

In 2016, exports of automotive products from Poland
grew by 9.5% y/y and amounted fo EUR 30.6 billion. It
accounted for 16.7% of fotal Polish exports of goods.
Unlike in the previous year, sales of components, parfs
and accessories (including engines) were the driver of
export increase anymore. Their export value reached
EUR 19.5 billion, which means a significant increase of
7.3% y/y. Exports of vehicles, frailers and semitrailers
wentf up by 10.9% y/y and reached a value of EUR 10.9
billion.

The fastest growing sub-

sci (48,3%), jednoslady
(37,0%), poduszki powietrz-
ne i ich czesci (27,1%), sys-
femy hamulcowe i ich czesci
(19,7%), przyczepy i nacze-
py (19,2%), uktady zawie-
szenia i ich czesci (16,2%),
oraz samochody osobowe
(15,8%).

Spadki odnofowano jedynie
szesciu kafegoriach, w tym
w dwoch, ktére majg istotny
udziat w catkowitym ekspo-

W 2016 roku zafrudnienie wzrosto o 4,7%, 0sig-
gajgc poziom 180 tys. osob. Wieksze
zafrudnienie odnofowano jedynie w produkcji (48.3%), powered fwo-
artykutow spozywczych (371 1ys.)
oraz produkcji wyrobow z metali (244 1ys.).

In 2016, automative plants increased
employmeny by 4.7%, up to 180,000. Higher
employment was only recorded in the food
industry (371,000) and manufacturing of metal
products (244,000).

cafegories were, among
ofhers: transmission Sys-
fems and parfs thereof

-wheelers (37.0%), airbag
systems and parts thereof
(27.1%), steering systems
and partfs thereof (19.9%),
brake sysfems and parts
thereof (19.2%), suspen-
sions systems and parfs
thereof (16.2%), as well as
passenger cars (15.8%).

rcie matoryzacyjnych z Pol-

ski: autobusy (-13,5%) oraz silniki (-1,7%).

Wsrad kluczowych odbiorcow eksportu motoryzacyjnego
z Polski na uwage zastuguje wzrost sprzedazy do Rosji

Eksport motoryzacyjny z Polski
Polish automotive exports

Only four cafegories notfed
a drop in export value, fwo of which confribute significan-
fly to the fofal value of Polish automofive exports: buses
(-13.5%), and engines (-1.7%),

—_ — o)
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data

Warfo¢ [mid EUR]
Value [EUR billion]
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Udziat w ekspocie ogotem
Share in fofal exporfs
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Eksport motoryzacyjny z Polski w 2016 r. [mld EUR]
Polish automotive exports in 2016 [EUR bhillion]

Samochody osobowe
Passenger cars

Pojazdy dosfawcze, cigzarowe i specjalne
CVs, special vehicles

Ciggniki drogowe
Road tracfors 0,7
Autobusy
Buses

0,7

Ciagniki pozosfate
Other fractors 01
Podwozia z silnikiem 0.0
Chassis fitted with engines ’
Jednoslady

Powered two-wheelers 0’0
Przyczepy i naczepy 07
Trailers and semi-frailers ’
Opony

Tyres

Wyroby szklane
Glass products 0,6
Silniki

Engines

Czesci elekiryczne
Electical parts

Czesci mechaniczne silnikow
Mechanical engine parts

Filiry

Filters 0,3

Akumulatory 03
i

Accumulafors

Nadwozia i ich czesci
Bodies and parts thereof

Pasy bezpieczenstwa
Safety seat belts

0,1

Systemy hamulcowe iich czesci
Brake systems and parts thereof

1,2

Skrzynie biegow, sprzegta iich czesci 0.6
Gear boxes, clutches and parts thereof ’

Uktady napedowe iich czesci
Transmission systems and parts thereof

0,5

Kota jezdne iich czesci
Road wheels and parts thereof

0,7

Uktady zawieszenia i ich czesci
Suspension sysfems and parts thereof

0,6

Chtodnice i ich czesci
Radiafors and parts thereof

0,4

Uktady wydechowe iich czesci
Exhaust sysfems and parts thereof

0,4

Uktady kierownicze iich czesci
Steering systems and parts thereof

11

Poduszki powietrzne iich czesci
Safety airbags and parts therof

1,0

Pozostate czesci i podzespoty
Other parfs and components

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data

(32,5% r/r), Holandii (25,4%), Hiszpanii (25,2%), Wegier
(14,9%) oraz Szwecji (14,7%). Eksport do Niemiec, zde-
cydowanie najwiekszego odbiorcy produkfow przemystu
motoryzacyjnego w Polsce, wzrost o 5,2%. Niewielki spa-
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6,8 15,8%

1,8 1,4%

24 -1,7%

2,2 14,1%

21 9,2%

Wartos¢ Zmianar/r [ceny biezace]
Value Y/y change [current prices]

Among key recipients, growth was significanf in case
of Russia (32.5% y/y), the Netherlands (25,4%), Spain
(25.2%), Hungary (14.9%) and Sweden (14.7%). Exports
fo Germany, which is by far the most important destination



dek catkowite] wartosci eksportu motoryzacyjnego z Polski
odnotowano jedynie w przypadku dwoch krajow: Francji
(-1,2%), oraz Wielkiej Brytanii (-0,1%).

for automotive products from Poland, rose by 5.2%. A sli-
ght drop in tofal export value was notfed only in the case
of two countries: France (-1.2%) and Great Britain (-0.1%).

Kluczowe kierunki eksportu pojazdéw oraz przyczep i naczep z Polski w 2016 r. [mld EUR]
Key destinations of Polish exports of vehicles, trailers and semi-trailers in 2016 [EUR billion]
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data
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Kluczowe kierunki eksportu podzespotéw, czesci i akcesoriow motoryzacyjnych z Polski w 2016 r. [mld EUR]
Key destinations of Polish exports of components, parts and accessories in 2016 [EUR billion]
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE
ZAGRANICZNE W BRANZY
MOTORYZACYJNEJ W POLSCE

Od wielu lat Polska jest jednym z najwiekszych odbiorcow
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W najlepszych lafach ostatniej de-
kady zagraniczne firmy inwesfowaty w Polsce nawet 15,6-
17,2 mld euro rocznie. Swiatowy kryzys sprawit, ze po 2008
roku fempo naptywu kapitatu zagranicznego silnie sie waha-
to, zas w 2013 roku wyniost on jedynie 2,1 mld euro. Rok
2014 przyniést jednak wyrazne odbicie w postaci ponad
czterokrotnego wzrosfu naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych, kforych wartos¢ wyniosta blisko 9,0 mid euro.
Naptyw kapitatu zagranicznego w przemysle motoryzacyjnym
byt do 2008 roku stosunkowo stabilny i miescit sie w granicach

FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY
IN POLAND

For many years Poland has been one of the most im-
porfant recipients of foreign direct investment (FDI) in
Central and Easfern Europe. In the best years of the last
decade, the amount of foreign capital invested in Poland
reached EUR 15.6-17.2 billion annually. Unfortunately,
the global crisis led to significant instability of FDI inflow,
which slowed down to EUR 2.2 billion in 2013. 2014
brought about a significant, more than fourfold, incre-
ase of foreign direct investment inflow, which reached
almost EUR 9.0 billion.

The inflow of foreign capital info the automotive sector
had been relafively stable up fo 2008 and amounted fo
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300-700 min euro rocznie. Po 2008 roku saldo naptywu BIZ w EUR 300-700 million a year. Aftfer 2008, however, net
moforyzacji byto bardzo zmienne i dwukrotnie przyjmowato w automotive FDI inflow became very instable and fwice

skali roku ujemne wartosci. W 2014 naptyw inwestycji zagra- its annual value proved negative. In 2014, net FDI inflow
nicznych w sektorze matory- amounted to EUR 870 mil-
zacyjnym wyniost 870 min Wsrod kluczowych odbiorcow eksportu lion, an increase compared
euro. Byt fo wzrost w sfosun- motoryzacyjnego z Polski na uwage zastuguje fo 2013 (up by EUR 129
ku do 2013 roku (0 129 mid wzrost sprzedaZy do Rosji (32,5%r/r), million). Tofal FDI stock
euro). ?kumuloyvana w;froéé Holandii (25,4%), Hiszpanii (25,2%), in fthis secfor reachgd as
bezposredmch inwestycji za- Wegier (14,9%) oraz Szwedji (14,7%). much as EUR 7.8 billion at
granicznych w tym sektorze w year end.

2014 roku osiggnefa 7,8 mid Among key recipients, growth was significant in Alor?g i " amoﬁ
euro. ) mofive manufacturing, it
Oprocz BIZ w przemysle case of Russia (32.5% /), is worth fo analyse foreign
motaryzacyjnym warto the Netherlands (25,4%), Spain (25.2%), investment in trade and
uwzglednic inwestycie za- Hungary (14.9%) and Sweden (14.7%). services. In 2014, net in-
graniczne  w  segmencie flow of investment was
handlowo-ustugowym. W positive, but smaller by EUR

2014 naptyw bezposrednich inwestycji w tym sekforze byt 45 million in comparison with 2013. In fofal, FDI sfock va-
dodatni, ale mniejszy 0 45 min euro w porownaniu z 2013 lue in the segment reached almost EUR 1.8 billion at the
rokiem. Skumulowana warfos¢ inwestycji na koniec 2014 end of 2014.

roku wyniosta blisko 1,8 mld euro.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych [min EUR]
Foreign direct investment inflow [EUR million]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ogotem 10 10 15 17 10 10 14 12
Total 334 6372 | 4371 | 3671 305 8260 576 196 085 9863 473 832 4716 | 2059 | 8994 138

Produkcja
pojazdow sa-
mochodowych,
przyczep

i naczep* 304 62 411 684 758 325 467 681 -347 432 759 -93 1308 | 741 870 | 1157
Manufacture of
motor vehicles,
frailers and
semi-trailers*

Handel hurfowy
i detaliczny
pojazdami sa-
mochodowymi
i motocyklami,
naprawa pojaz-
déw samocho- Brak danych
dowych No dafa

i motocykli
Wholesale and
refail rade and
repair of mofor
vehicles and
maotor cycles

-103 67 103 167 122 408

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytgczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akceso-
riow motoryzacyjnych

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and
accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
Source: KPMG in Poland based on NBP data
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Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych [min EUR]

Foreign direct investment stock [EUR million]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ogotem 36 46 46 45 63 76 95 121 116 128 161 157 178 168 171 167

Total 793 686 139 875 513 677 412 112 382 834 378 151 257 506 674 091

Produkcja

pojazdow

samochodo-

wych, przyczep 6 5

i naczep* 2226 | 2254 | 2114 | 2623 | 4169 | 4727 | 5311 405 4766 818 6478 | 6527 | 7990 | 7238 | 7811 | 8643

Manufacture of
motor vehicles,
frailers and
semi-frailers*

Handel hurfowy
i defaliczny
pojazdami sa-
mochodowymi
i motocyklami,
naprawa
pojazdow samo- Brak danych
chodowych No data

i mofocykli
Wholesale and
refail trade and
repair of motor
vehicles and
motor cycles

1391 | 1380 | 1489 | 1572 | 1760 | 2118

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akceso-

riow motoryzacyjnych

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and

accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
Source: KPMG in Poland based on NBP data

KPMG to miedzynarodowa siec firm $wiadczgcych ustugi z
zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa gospo-
darczego. KPMG zafrudnia 174 000 pracownikéw w 155
krajach. Niezalezne firmy cztonkowskie sieci KPMG sg sfowa-
rzyszone z KPMG Infernational Cooperafive (,KPMG Infernatio-
nal”), podmiotem prawa szwajcarskie- go. Kazda z firm KPMG
jest odrebnym podmiotem prawa. W Polsce KPMG dziata od
1990 roku. Obecnie zafrudnia ponad 1 300 0séb w Warsza-
wie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Kafowicach i
todzi. Wigcej na sfronie kpmg.pl.

Wparciem miedzynarodowych i polskich podmiotow z branzy
moforyzacyjnej zajmuije sie odrebny zesp6t doradcow posia-
dajgcych specjalistyczng, popartg wieloletnim doSwiadcze-
niem wiedze branzowg potgczong z praktyczng umiejetnoscig
rozwiazywania problemow producentow samochodow, cze-
&ci i podzespotow samachodowych. Wiecej na sfronie kpmg.
com/pl/motoryzacja.

KPMG is a global network of professional firms providing Au-
dit, Tax and Advisory services. We operate in 155 countries
and have 174,000 people working in member firms around
the world. The independent member firms of the KPMG
network are affiliafed with KPMG International Cooperative
(,KPMG Infernational”), a Swiss entfity. Each KPMG firm is a
legally disfinct and separafe enfity and de- scribes itself as
such. KPMG in Poland was established in 1990. We employ
more than 1,300 people in Warsaw, Krakéw, Poznan, Wro-
ctaw, Gdansk, Katowice and £0dz. Find out more af kpmg.pl.
A team of professionals supports mulfinational and Polish
aufomotive companies based on specialized knowledge and
an understanding of the industry coupled with a set of fech-
nical skills focused on industry-specific issues faced by ma-
nufacturers of vehicles, aufomofive parfs and accessories.
Find out more af kpmg.com/pl/en/industry/aufo- mofive.
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SWIATOWA MOTORYZACJA
AUTOMOTIVE MARKET
— GLOBAL PERSPECTIVE

Po roku dynamicznego wzrostu na gtéwnych swiatowych
rynkach moforyzacyjnych, rok 2017 zwiastuje wyhamowa-
nie. Rdwnoczesnie, coraz wyzsze wymagania fechniczne
oraz szeroki wzrost mozliwosci na rynkach rozwijajacych
sie, wymagajag od producentéw znacznych oraz ciagtych
naktadéw inwestycyjnych i zmian organizacyjnych celem
dopasowania sie do dynamiki rynku.

W dtugim okresie na rynku chinskim, najwiekszym z rynkow
rozwijajgcych sie, oczekiwany jest wzrost produkcji do po-
ziomu przekraczajgcego 35 miliondw pojazdow rocznie. Po
dtuzszym kryzysie znaczacy
pofencjat odbudowy parku

After a year of dynamic growth in the global core au-
tomotive markets, 2017 is expected to herald a si-
gnificant cool-down. Concurrently, technical challen-
ges and diverse growth opportunities in developing
markets require ongoing investments and organiza-
tional change by Original Equipment Manufacturers.
For the long-term, on Chinese market, the biggest of
developing markets, forecasts expect production to re-
ach a level of about 35 million light vehicles annually.
After extended crisis, more upward potfential is expec-
fed also from a large num-
ber of emerging markets,

pojazdow wykazujg rowniez
rynki fakie, jak: Rosja, Brazy-
lia czy Tajlandia. Mozliwosci
dtugoterminowego wzrostu
sg szczegblnie zauwazalne
w Indiach, gdzie zanotowa-
no znaczny spadek popyfu
w IV kwartale 2016, gdy in-
dyjski rzgd wycofat z obrofu
ptatniczego kilka nominatow
banknotdw, co odbito sie nie-
pewnoscig na rynku.

Rynki rozwiniete nafomiast sg

USA zwieksza krajowe moz-

W Europie, podobnie jak na Swiecie, wyzszy
potfencjat wykazujg kraje rozwijajace sie,
fj. panstwa wschodnie. Jednak w catym regionie
gtownym maotorem wzrostu bedzie potrzeba
wymiany parku pojazddw na nowoczesniejszy,
bardziej ekonomiczny i ekologiczny.

In Europe, like in the rest of the world, developing
markets, especially western countries, have
a higher potential. However, throughout the region
the main driver of growth will be the need
bliskie nasycenia wolumenem. 10 Feplace car park with more modern, economical
and ecological vehicles.

such as: Russia, Brazil and
Thailand. India in parficu-
lar seems sef for a lon-
g-ferm growth increase,
after a temporary relapse
in the Q4 2016 due fo the
cancellafion of several cir-
culating rupee nofes.

Developed markefs are
near volume saturafion.
US increases national pro-
duction capacity, but ma-
inly fo replace parts of the
imported vehicle market.
In Europe, like in the rest

iwosci  produkcyjne, jednak

of the world, developing

giownie celem zastgpienia cze-

&ci rynku pojazdow imporfowanych. W Europie, podobnie jak na
Swiecie, wyzszy pofencjat wykazuig kraje rozwijajace sie, 1j. pan-
stwa wschadnie. Jednak w catym regionie gtownym motorem
wzrostu bedzie potrzeba wymiany parku pojazdow na nowocze-
Sniejszy, bardziej ekonomiczny | ekologiczny.

Zmiany w branzy motoryzacyjnej wskazujg, ze gorgczka tech-
nologiczna na dobre zagoscita rowniez na tym rynku. Rozwo
fechnologii jest zrodtem wkraczania nowych podmiotéw na
rynek matoryzacyjny, w fym firm fechnologicznych dostarcza-
jacych rozwigzania tgcznosci (connectivity) w celu umozliwie-
nia wprowadzenia autonomicznych pojazdéw w najblizszej
przysziosc, ale fakze platform wspdtdzielenia samochodéw

markets, especially we-
stern countries, have a higher potfential. However, thro-
ughout the region the main driver of growth will be the
need fo replace car park with more modern, economi-
cal and ecological vehicles.
The changes in the aufomofive industry show that
fechnological fever has also hit the market. Techno-
logy development is a key frigger of new enfranfs in
automoftive market including fechnology companies
providing digital connectivity solutions to enable auto-
nomous functionality in near fufure, but also ride/car
sharing platforms and ofher fransport services provi-
ders. By 2022, the value of the connected car market
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i podrozy (car-sharing, ride-sharing) oraz dostawcéw innych
ustug fransporfowych. Do 2022 roku wartos¢ rynku ,pota-
czonego” samochodu (connected car) moze sie pofroi€, a
fechnologie wspomagajgce mobilnos¢ bedg stanowity do
14% wartosci pojazdéw klasy premium (7% klasy Sredniej)*.
Mozna odnieS¢ wrazenie, ze tradycyjna oferfa jest wystarcza-
jgco nasycona i w przysztosci gitownym kryterium przewagi
bedzie zaawansowanie fechnologiczne zarowno w zakresie
dodatkowych funkgji, utatwien, rozwigzan chmurowych, jak i
alfernatywnych zrodet napedu. Coraz bardziej skomplikowane
sysfemy elekironiczne, coraz wiekszy poziom integracji z urzg-
dzeniami mobilnymi majgce utatwic zycie kierowcom, stawiajg
sfrafegiczne wyzwanie dla koncermnowych dziatbw badaw-
czo-rozwojowych. Nowe fechnologie wymagajg znaczgcych
naktadow inwestycyjnych, reorganizacii tych dziatow, a nieraz
sg rowniez katalizatorem dla fuzji i przeje¢. Mozna oczekiwac,
iz ten, kfo pierwszy przejdzie petng fransformacje w zakresie
nowych fechnologii (kféra moze oznacza¢ nawet petng digi-
talizacje proceséw badawczo-rozwojowych), tfen zdobedzie
Znaczacy przewage w Swietle rynkowych zmian oraz ciagle
zmieniajgcych sie wymagan klientow.

Produkcja samochodéw 2016 - 2023 (w milionach)
Light Vehicle Assembly 2016 - 2023 (millions)
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Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

SPRZEDAZ (PO REGIONACH SWIATA)

W¢ prognoz do 2023 roku zdecydowanie najwiekszy pofen-
Cjat wzrostu wykazujg rynki rozwijajace sie, w szczegolno-
&ci w regionie Azji i Pacyfiku. Najwiekszy potfencjat dynamiki
wzrostu majg rynki Afryki i Bliskiego Wschodu (59,1%) oraz
Ameryki Potudniowej (40,7%). Na rynku Ameryki Pétnocnej
oczekuje sie wzrostow wzmocnionych efektem on-sho-
ring’'u produkcji samochododw na rynki lokalne.

may friple, and mobility technologies will account for
14% of the value of premium vehicles (7% of the mid-
dle class)®. The impression is thaf the traditional offer
is sufficiently safurafed, and in the fufure, the main
advanfage will be fechnological advances in terms of
additional feafures, facilitation, cloud solutions and
alternative sources of propulsion. The more sophisti-
cafed electronic systems, the ever-increasing level of
integration with mobile devices - all designed to make
drivers life easier, poses a strategic challenge for cor-
porate R&D deparfments. New fechnologies require
significant investment expendifures, reorganizafion of
these divisions, and even more offen are also a catalyst
for mergers and acquisifions.

It can be expected that the first fo undergo a complete
fransformation in new fechnologies (which may even
mean full digitization of R&D deparfment), will gain a
significant advanfage within the markef changes and
changing customer requirements.

(2}
<

2020F 2021F 2022F 2023F

Rynki rozwinigte
Developed markets

Rynki rozwijajace
Developing markets

REGIONAL OUTLOOK

According fo forecasts by the year 2023, developing mar-
kets, in particular the Asia-Pacific region, show the largest
growth potfential. The greafest growth dynamics potential
have Middle East & Africa markefs (59.1%) and South
America (40.7%). The North American market is expected
fo grow due tfo the effect of on-shoring of car production
fo local market.

" Z raportu PwC Strategy& “Connected car report 2016: Opportunities, risk, and turmoil on the road to autonomous vehicles”
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Sprzedaz (regiony $wiata) Udziat we wzroscie 2016 - 2023 (%)

Regional contribution to growth 2016 - 2023 (%)

Ameryka Europa, Bliski Wschod & Afryka (EMEA) Azja-Pacyfik
Americas Europe, Middle East & Africa (EMEA) Asia-Pacific
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Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

Poréwnanie Sprzedazy w poszczeg6lnych regionach oraz przewidywana zmiana 2016 vs. 2023
Regional Topline Comparison & Volume Change 2016 vs. 2023

Ameryka Europa, Bliski Wschod & Afryka (EMEA) Azja-Pacyfik
Americas Europe, Middle East & Africa (EMEA) Asia-Pacific

+2,1 +1,1m +13m

Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

GtOWNE RYNKI - PROJEKCJA ZMIAN

Na poziomie poszczegblnych krajow wzrost popytu na
samochody, wg prognoz, spodziewany jest wsréd krajow
uznanych za rozwijajace sie (8 na 10 najwiekszych). Wiek-
sz0SC krajow, kfora wykazuje najwiekszy potencjat wzro-
sfu wolumenu cechujg dwa aspekty - dynamiczny wzrost
zamoznosci mieszkancow danego kraju oraz restrykcyjne
regulacje w zakresie imporfu. Meksyk oraz Tajlandia wyko-
rzystujg znaczgce mozliwosci eksportu na rynku globalnym
podobnie jak Indie, w kforych przypadku znaczgce zdolnosci
produkcyjne przekraczajg krajowy popyt na samochody.

==

+1,3m (0,6 m)

= ez
T TN T

COUNTRY OUTLOOK

At the level of individual countries, the growth in de-
mand for cars, according fo forecasts, is expected
among developing countries (8 out of 10 largest). Most
of the counfries with the highest potential for volume
growth are characterized by fwo aspects - the dyna-
mic growth of wealfth of the counfry’s inhabitants and
restrictive import regulafions. Mexico and Thailand use
export opportunities on a global market, same as India,
where significant capacity exceeds domestic demand
for cars.
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Top 10 & Bottom 10 Rynkéw wzrostu wolumenu 2016 vs. 2023 zmiana (w tys.)
Top 10 & Bottom 10 Volume Growth Markets 2016 vs. 2023 variance (thousands)
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*RB = Reszta branzy
** ROl = Rest of Industry

Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

PRODUCENCI

Po niedawnej fransakcji dotgczenia Mitsubishi Motors Corpo-
rafion do aliansu Renault-Nissan grupa fa zmienita syfuacje
na podium w zestawieniu najwiekszych producenfow roku
2016 plasujac sie na trzecim miejscu i w perspektywie do
roku 2023 przewiduje sie, ze wyprzedzi koncern Toyota. W
ponizszej analizie nie zostat uwzgledniony wptyw przejecia
w roku 2017 przez koncern PSA firmy Opel, kfora dotych-
czasowo nalezata do koncernu GM i produkowata wolumen
ok. 1.2 min samochodow rocznie. Niemniej, oczekuije sie, ze
fransakcja fa nie wptynie istotnie na przetasowania na global-
nym rynku producentow.
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Reszta branzy
Rest of Industry
+3,4m

Bottom 10 rynkow:
Bottom 10 Markets:
(1,5m)
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Republic Great
Britain

ALLIANCE GROUP OUTLOOK

After the recent merger of Mifsubishi Motors Corpo-
rafion with the Renault-Nissan Alliance, the group
has changed fthe podium pasifion fo third place of the
fop 2016 manufacturers and is expected to outpace
Toyota by 2023. In the below analysis impact of the
acquisition of Opel by PSA in 2017 was nof faken info
account. Previously Opel was owned by GM and produ-
ced a volume of approximately 1.2 million cars a year.
However, it is expected that this fransaction will not si-
gnificantly affect the podium of global manufacturing
market.



Top 10 Producentéw 2016 vs. 2023 (w milionach)
Top 10 Alliance Groups 2016 vs. 2023 (millions)

12

10

10,5
31
37
238
35

VW Toyota RN* GM Hyundai Ford Honda FCA** PSA*** Suzuki

. 2016 . 2023F

*RN = Renault-Nissan-Mitsubishi
** FCA = Fiat-Chrysler Automobiles
***PSA = PSA Peugeot Citroen

Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

Udziat producentéw w rynku 2016 vs. 2023 (%)
Alliance Group Share 2016 vs. 2023 (%)

2023

Pozostali
Other

. Top 10

Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
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RODZAJE NAPEDOW

Wedtug prognoz? w kolejnych latach giéwnym rodzajem na-
pedu wykorzystywanym w samochodach nadal bedg silniki
benzynowe jednakze ich udziat bedzie systematycznie spadat.
Podobng sytuacje bedzie mozna odnotowac w przypadku po-
jazdow napedzanych silnikiem Diesla. Zmniejszenie udziatu po-
jazdow napedzanych tymi rodzajami paliwa zosfanie zasfgpio-
ne wzrostem udziatu pojazddéw napedzanych alfernatywnymi
zrodtami energii.

Srednia pojemnosc silnika 2016 - 2023 (w cm3)

POWERTRAIN OUTLOOK

According to forecasts?, in the following years gasoline
engines will be still the main type of propulsion used in
cars, but it share will systematically decrease. A similar
situation may be nofed with diesel-powered vehicles.
Shares of vehicles driven by alternative sources of
energy will increase.

Average Engine Displacement2016 - 2023 (cubic centimeters)

2016F

2017F

2018F

2019F

2020F

2021F

2022F

2023F

T T
1750 1800

Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

T T
1850 1900

2 PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
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Rodzaje napedu 2016 vs. 2021 (%)
Vehicle Propulsion 2016 vs. 2021 (%)

PHEV - Hybrydy plug-in

Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release

ALTERNATYWNE ZRODtA NAPEDU

Coraz wiecej producentow samochodow dostrzega potrzebe
posiadania w swojej ofercie pojazdow zasilanych alternatywny-
mi zrodtami napedu. W roku 2016, podobnie jak w lafach po-
przednich, prym wiodg napedy hybrydowe, na rynku, kforych
liderem jest Toyota Motor Corporation. Naped hybrydowy po-
mimo istniejacego potencjatu wzrostu trzeba jednak frakiowac,
jako rozwigzanie tymczasowe do momeniu, w kiérym fechno-
logia oraz infrasfrukiura pozwolg na wykorzysfanie samocho-
dow elekirycznych w codziennym uzytku. Wynika fo z wyraz-
nie ograniczonych korzysci hybryd, zarbwno pod wzgledem
ekonomicznym jak i ekologicznym, jakie dajg w poréwnaniu
do nowoczesnych furbodotadowanych silnikéw benzynowych.
W obliczu walki z globalnym ociepleniem, jak i coraz bardzie]
rygorystycznych standardéw dotyczgcych emisji spalin, pro-
ducenci bedg zmuszeni do inwestowania w silniki elekiryczne.
Prekursorem oraz liderem na tym rynku sfaje sie firma Tesla,

Benzyna
Gasoline

2021

PHEV Elektr. Wodér
PHEV Electric Fuel Cell

Diesel
Diesel

Hybryda
Hybrid

ALTERNATIVE SOURCES OF PROPULSION

More and more car manufacturers are expanding their
portfolios with vehicles powered by alternative propul-
sion sources. In 2016, as in previous years, the main
alternatfive propulsion source were hybrids, which To-
yota Motor Corporation is the leading producer. Hybrid
power, despite its growth potential, should be rather
freated as a temporary solution unfil fechnology and
infrastructure will allow the daily use of electric cars.
This is mostly due fo the limited benefits of hybrids,
both economically and ecologically, as compared fo
modern furbocharged pefrol engines. In the face of
global warming and increasingly stringent emission
standards, manufacturers will be forced to invest in
electric motors. The precursor and market leader in
electrically powered cars is Tesla. This innovative, Ame-
rican vehicle manufactfurer is reporfing dynamic sales
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posiadajgca w swojej ofercie wytacznie samochody napedzane
silnikami elekirycznymi. Ten amerykanski, innowacyjny produ-
cenf pojazdéw odnofowuje dynamiczne wzrosty sprzedazy -
w 2016r. osiggniete przychody ze sprzedazy wyniosty 7 mid
S (fj. wzrost 0 ok. 3mld$ w poréwnaniu do roku poprzedniego
2015r) arynek gietdowy wycenia wartos¢ przedsiebiorstwa na
imponujace 48,8 mid $°. Wyraznie widac, ze inwestorzy wierza
W przysziosC napedow elekirycznych, jednak w biezgcych cza-
sach podstawa rentownasci najwigkszych koncerndw matory-
zacyjnych w dalszym ciggu sg fradycyjne zrodta napedu (ew.
hybrydowe). Tesla za nowaforstwo ptaci wysoka cene, gdyz
pomimo dynamicznego rozwoju kolejny rok z rzedu zakonczyta
sfratg - w 2016 w wysokosci 674 min S (888 min S rok wcze-
$niej), co pokazuje, ze jest fo obecnie niezwykle kapifatochtonne
przedsiewziecie. Akfualna przewaga technologiczna Tesli jest
niekwestionowana, nie wiadomo jednak kiedy zostanie przeto-
zona na stabilne, pozytywne wyniki finansowe.

Produkcja samochodéw 2016 - 2023 (w milionach)
Car production 2016 - 2023 (in millions)

growth - in 2016 sales revenue reached $ 7 billion (an
increase of $ 3 billion compared fo the previous year)
and the stock market valued the company af an im-
pressive $ 48.8 billion®. It is clear thaf investors believe
in the future of electric cars, but in the present day, the
main engines of the automotive industry confinue fo be
the fradifional source of propulsion (or hybrid). Tesla is
paying a high price for innovation, despite a dynamic
growth another year in the row ended with loss of $
674 million ($ 888 million a year ago) in 2016, what
indicafes that it's an extremely capital-infensive ventu-
re. Still the current fechnological advantage of Tesla is
undisputed, but it is nof known when it will be fransla-
fed into stable and positive financial results.
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Zrédto: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2017 Q1 Forecast Release
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Plug-in
Plug-in

Elekfryczne
Electric

. Udziat w rynku

3 stan na 6 kwietnia 2017 r.
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TRANSAKCJE W’BRANZY MOTORYZACYJNEJ
(RYNEK PRZEJEC | POEACZEN)

Po znakomitym 2015 r. branza motoryzacyjna zanotfo-
wata 34% spadek wartosci fransakcji konczac rok 2016
na poziomie 41 mld . Spadek nie byt tak znaczacy w
ujeciu wolumenu fransakcji - w 2016r. odnotowano 583
fransakcje, co przetozyto sie na spadek o jedynie 1,4% w
stosunku do 2015 r. Pokazuje to, ze pomimo spadku war-
fosci transakcji rynek dalej cieszy sie duzg aktywnoscia.
Podobnie jak w ubiegtym roku fransakcje skupiaty sie
gtownie na rynku komponentow, az 55% fransakcji wsrad
20 najwiekszych. Choc nie przetozyto sie fo na najbardzigj
warfosciowe transakcje roku, w tym najwiekszg, ktéra do-
tyczyta nabycia firmy leasingowej Lease Plan Corp NV
przez LP Group BV za kwote 4,065 mld $, co odpowiada
za prawie 10% udziat w wartosci wszystkich fransakcji.
Srednia wartos¢ transakcji zmniejszyta sie 0 46% z 388
min $ w 2015 r. do 241 min $ co sfanowi powrét do po-
ziomu Sredniej wartosci z roku 2014 (214min $). Nalezy
jednak pamietfac, ze rok 2015 byt historycznie najlepszym
rokiem biorac pod uwage wartos¢ wszystkich fransakcji. Na
fen stan wptyneta rowniez w isfofnym zakresie najwieksza
fransakcja roku 2015 opiewajgca na 12,5 mld $ (nabycie
TRW Aufomotive Holdings przez ZF Friedrichshafen AG).
Wyltaczajgc efekt tej fransakcji spadek sredniej wartosci rok
do roku wynosi 17%.

Najwazniejsze trendy na rynku transakcji (M&A)

w sektorze motoryzacyjnym w 2016 roku:

 Po raz pierwszy od 2012 roku wartosc¢ fransakcji dosfaw-
cow komponentow spadita.

¢ 55% z 20 najwiekszych fransakcji dotyczyta dostawcow
komponentow.

¢ Aufonomiczne pojazdy, lepsza wydajnos¢ zuzycia paliwa
oraz alfernatywne zrodta napeddw sg 3 kluczowymi czyn-
nikami bezposrednio wptywajgcymi na sfrategie M&A.

o AktywnoSt M&A firm z segmentu OEM odzwierciedla
wage, jakg producenci przywigzujg do budowania relacji z
pokoleniem millennialsow (wspbtpraca z dostawcami roz-
wigzan wspatdzielenia podrozy | samochodow /car-sha-
ring, ride-sharing).

» Prognozuie sie, ze sektor Aftermarket bedzie dalej rosngC i
konsolidowac sie.

 Przetomowe innowacje w technologii i rozwigzania mobil-
ne beda napedzat nowe modele dystrybucji defalicznej,
np. za pomocy cyfrowych platform oraz nowe podejscie
do wiasnosci pojazdu (posiadanie vs. wspétdzielenie).

o \Wedtug analizy PwC Autofacts spodziewany jest wzrost
produkcji samochodow o 18,6 min szfuk w lafach 2016-
2022, co daje Srednioroczny wzrost w tym okresie 0 3,1%.

AUTOMOTIVE M&A INSIGHTS

After strong year in 2015 in the automotive industry
M&A market, 2016 ended with a 34% fall in fransac-
tion value ($ 41 billion). In terms of number of tran-
sacfions the fall was not so significant, in 2016 583
fransactions were notfed, which franslated info a de-
crease of only 1.4% compared fo 2015. This shows
that, despite the fall in tfransaction value, the market
confinues to be highly acfive. As in the past year, the
fransactions focused mainly on the component sup-
pliers market - ouf of the 20 largest fransactions, 55%
concerned this part of the secfor. However this did not
franslate info the most valuable deals of the year. The
largest transaction of 2016 was acquisition of leasing
company Lease Plan Corp NV by LP Group BV for $
4.065 billion, which accounts for almost 10% of the
value of all fransactions.

The average fransaction value decreased by 46% from $
388 million in 2015 fo $ 211 million, which represents a
return to the 2014 average value ($ 214 million). Howe-
ver, it’s crucial fo keep in mind that 2015 was historically
the best year considering the value of all fransactions.
This was also the case of the largest deal of $ 12.5 billion
- the acquisifion of TRW Aufomotive Holdings by ZF Frie-
drichshafen AG. Excluding the effect of this fransaction,
the fall in average annual value is 17%.

Key trends in M&A marketf in automotive sector

in 2016:

e For the first time since 2012 component supplier
deal value decreased.

* 55% of fop 20 deals fargeted component suppliers.

e Aufonomous driving, higher fuel efficiency and
alfernative energy sources are directly impacting
M&A strategy today.

e OEMs M&A activity represenfs how manufacturers
engage with the millennial generation (cooperation
with car-sharing or ride-sharing platforms).

o Aftermarketf sector confinuous fo see growth and
consolidation.

e Disruptors in fechnology and new maobility solufions
will drive new refail distribution models, including
digital markefplaces (see report: Connected living)
and new vehicle ownership models.

e According fo PwC Autfofacts global automotfive
assembly is expected fo achieve growth of 3,1%
CAGR befween 2016 and 2022.
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5 najwiekszych transakcji na Swiecie w 2016 roku
Top 5 automotive fransactions of 2016

Region Nazwa Region % udziatow Wartosc
Nazwa Tarmet Inwestora Inwestora 0° e transakcji ($m) Kategoria
I . . I
Target Name R: gign Acquiror Acquiror % gc Sirz € Value of Category
g name Region transaction (Smil)
Europa Europa Inne
1 LeasePlan Corp NV Europe LP Group BV Europe 100 4,065 Other
Producent
: Azja Azja pojazdow
2 Daihatsu Motor Co Ltd Aia Toyota Motor Corp Asia 49 3,132 Vehicle
manufacturer
3 GETRAG GmbH & Europa Magna Reszfa Swiafa 100 666 }E:OOTHD?H?K
Cie KG Europe International INC Rest of the world ’ P
suppliers
Producent
R Azja Nissan Motor Azja pojazdow
4 Mitsubishi Motors Corp Asia CoLtd Asia 34 2189 Vehicle
manufacturer
China Grand
Azja Automotive Azja Inne
5 Baoxin Auto Group Ltd Acia Services Acia 75 1,483 Other
(Hong Kong) LTD

Zrédto: PwC Deals. Global Automotive MEA. Deals Insight Year-end 2016 Report
Source: PwC Deals. Global Automotive M&A. Deals Insight Year-end 2016 Report

Mapa transakciji
Deals map

USA

Lokalne: 127 transakgji, $6.61 mld
Przychodzace: 20 fransakgji, $1.58 mld
Wychodzace: 31 transakgji, $0.79 mid

USA

Local: 127 deals, $6.61 billion
Inbound: 20 deals, $1.58 billion
Outbound: 31 deals, $0.79 billion

Europa

Wychodzgce: 21

Europe
Local: 202 deals,

Inbound: 35 deals, $6.69 billion
Outbound: 21 deals, $0.58 billion

Reszta Swiata

Lokalne: 28 fransakcji, $0.25 mld
Przychodzace: 26 transakgji, $0.31 mld
Wychodzace: 16 fransakgji, $3.74 mid

Rest of the World

Local: 28 deals, $0.25 billion
Inbound: 26 deals, $0.31 billion
Outbound: 16 deals, $3.74 billion

Zrédto: Raport PwC: Global Automotive M&A Deals Insights Year-end 2016
Source: PwC report: Global Automotive M&A Deals Insights Year-end 2016
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Lokalne: 202 transakcje, $12.36 mld
Przychodzace: 35 fransakgji, $6.69 mld

fransakgji, $0.58 mid

$12.36 billion

Azja (Azja i Oceania)

Lokalne: 135 transakcji, $12.80 mid
Przychodzace: 10 fransakgji, $0.38 mid
Wychodzace: 23 fransakcje, $3.85 mid

Asia (Asia & Oceania)

Local: 135 deals, $12.80 billion
Inbound: 10 deals, $0.38 billion
Outbound: 23 deals, $3.85 hillion




Sekfor mataryzacyjny daje pozytywne perspektywy rozwoju,
w szczegblnosci na rynkach rozwijajgcych sie. Rdwnoczesnie
rynek staje sie coraz bardziej] wymagajacy dla producentow,
gidwnie ze wzgledu na dynamiczny rozwdj rozwigzan IT dla
fej branzy. Rosngce oczekiwania klientow, zmienne regulacje
prawne, coraz bardziej resfrykcyjne wymogi w zakresie bez-
pieczenstwa jak i ochrony srodowiska, a z drugiej strony nowe
mozliwosci zwigzane np. z pojazdami elekirycznymi, autono-
micznymi jak i car- oraz ride-sharing’iem- o wszystko bezpo-
Srednio przekiada sie rowniez na dynamike rynku.

Chot akfualnie duzo uwagi poswieca sie dziataniom rozwo-
jowym w zakresie alfernatywnych zrodet napedu, fo jednak
w nadchodzacych latach renfownos¢ branzy oparta bedzie
w dalszym ciggu o fzw. rynek konwencjonalny. Sytuacje te
moze zmieniC coraz czesciej podejmowany temat ekologii i
dziatania rzgddw, ktore mogtyby odpowiednimi regulacjami
prawnymi i zachetami wptyna€ na konsumenfow oraz pro-
ducentéw w celu przyspieszenia zmian. Podobnie, bardzo
obiecujgcy rozwdj pojazdéw autonomicznych, jest rowniez
uzalezniony od zapewnienia odpowiedniej infrastruktury (w
tym drogowe)), jak i regulacji prawnych.

Piofr Michalczyk

partner w PwC, branza motoryzacyjna

Marcin Baginski

menedzer w PwC, branza motoryzacyjna

Karol Rewczuk

sfarszy konsulfant w PwC, branza motoryzacyjna

The aufomotive sectfor give positive development pro-
spects, especially in developing markefs. At the same
fime, the market becomes more and more demanding for
manufacturers, mainly due to the dynamic development
of IT solutions for the industry. Increasing customers’
expectafions, changing legal regulations, stringent safety
and environmental requirements and, on the other hand,
new opportunities such as electric and aufonomous ve-
hicles, as well as car and ride-sharing - all directly franslate
info the market dynamics.

While much attention is currently being devoted fo de-
velopment of alternative propulsion sources, the profi-
fability of the industry in the coming years will confinue
fo be coming from conventional market. This situation
can be changed by more and more popular theme of
the ecology and government incentives, which could
influence consumers and producers in order fo speed
up change. Similarly, the very promising development
of autonomous vehicles is also dependent on the pro-
vision of adequate infrasfructure (including road) and
legal regulations.

Piotr Michalczyk

parfner af PwC, aufomotive sector

Marcin Baginski

manager at PwC, automotive sector

Karol Rewczuk

senior consultant af PwC, aufomotive sector

pwe

Informacje o PwC

W PwC naszym celem jest budowanie spotecznego zaufa-
nia i odpowiadanie na kluczowe wyzwania wspotczesnego
Swiata. JesteSmy siecig firm dziatajgcg w 157 krajach. Za-
frudniamy ponad 223 tysiecy 0séb dostarczajgcych naszym
klienfom najwyzszg jakosct ustug w zakresie audytu, doradz-
fwa biznesowego oraz doradztwa podatkowego i prawnego.
W Polsce PwC posiada 8 biur regionalnych — w Warszawie,
todzi, Gdansku, Poznaniu, Wroctawiu, Kafowicach, Krakowie
i Rzeszowie, a fakze Centrum Kompetencyjne w Gdansku
oraz dwa Service Delivery Center w Katowicach i Opolu.
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FUROPA
FUROPE

PARK SAMOCHODOWY

Statystyki ACEA wskazuja, ze w EU-28 zarejestrowanych
byto w 2015 roku 256,1 min samochodow osobowych, o
4.7 min wiecej niz rok wezeéniej. Srednio na tysigc miesz-
kancow przypadaty 573 samochody osobowych, 0 4 wiecej
niz rok wezesniey.

Wérod krajow UE najwieksze nasycenie samochodami za-
nofowano w 2015 roku na Malcie (775), w Luksemburgu
(745), we Wioszech (706) i w Polsce (628).

ACEA szacuije, ze w 2015 roku w Chinach byto zarejestro-
wanych 136 min samochoddw osobowych, w USA 122
min, w Japonii 61, w Rosji 44, w Brazylii 35 i w Meksyku 27.
W przypadku samochodow ciezarowych najwieksza flota, li-
czacy 142 min auf, dysponowaty Stany Zjednoczone, przed
EU (38 mln), Chinami (27 min), Japonig (16 min) i Meksy-
kiem (10).

Szacunki ACEA wskazujg, ze w 2015 roku Sredni wiek sa-
mochodu osobowego w Europie siegnat 10,7 roku, o 0,2
roku wiecej niz rok wezesniej. W 2007 roku Sredni wiek wy-
nosit 8,4 roku.

Maleje popularnost diesla, udziat samochodow z takim na-
pedem w parku Europy Zachodniej w 2016 roku zmalat do
495 proc, gdy w rekordowym 20171 roku wynosit 55,7
proc. Odsetek modeli z napedem alternatywnym (LPG, CNG
i naped elekiryczny) stanowit 5,6 proc. unijnego parku samo-
choddéw osobowych.

REJESTRACJENOWYCH AUT

Wedtug danych ACEA w 2016 roku w krajach Europy (Unia
Europejska oraz panstwa sfowarzyszone w sfrefie wolnego
handlu EFTA) urzedy zarejesfrowaty 15,1 min nowych aut
osobowych, 0 6,5 proc. wiecej niz w 2015 roku. Kraje UE-
15 zanotfowaty 6-procenfowy wzrost, panstwa nowej UE
zarejestrowaty przyrost 0 15,9 proc,, zas kraje EFTA wzrost
siegajacy 0,4 proc. Na pierwszym miejscu rankingu rejestra-
Cji pozostaty Niemcy z wynikiem 3,4 min samochodow, na
drugim Wielka Brytania (2,7 min), na trzecim Francja (2 min),
przed Wtochami (1,8 min).

W krajach UE i EFTA najpopularniejszg markg w 2016 roku,
tak jak i w poprzednich latach, byt Volkswagen, kfory zdobyt
14,4 proc. rynku (o 0,8 punkfu proc. mniej niz rok wczesniej)
z rejestracjami przekraczajgcymi 1,7 min samochodow. Mar-
ka Volkswagen zapewnita fakze koncernowi VW AG zajecie

THEFLEET

Stafistics of the ACEA indicafe that in 2015 European
Union countries were home fo 256.1 million registered
passenger cars, 4.7 mln more than a year before. The
average number of passenger cars per 1,000 popula-
fion was 573.

The highest mofarisation rafe in EU in 2015 expressed
per 1,000 populafion was declared for Malfa (775),
Luxembourg (745), Italy (706) and Poland (628).

The ACEA estimates that in 2015 China was home to
136 million registered passenger cars, the USA fo 122
million, Japan to 61m, Russia fo 44 m, Brazil fo 35 m
and Mexico fo 27.

The biggest HCV fleef of 142 million frucks was based
in the US, with EU coming second (38 million) and Chi-
na (27), Japan (16 mlin), and Mexico (10 mlIn) behind.
ACEA estimates reveal that the average age of a pas-
senger car in Europe in 2015 was 10.7 years, more by
0.2 years compared fo the previous year.

Diesel units are loosing popularity, the share of diesel-
-powered units in the West European fleef was down
fo 49.5 per cent in 2016, while in record year 2011
it was 55.7 per cent. Vehicles with alternative drives
(LPG, CNG and electric propulsion) accounted for 5.6
per cent of the EU’s fofal fleet.

NEW CAR SALES

According to ACEA statistics, fransport authorities in the
European stafes (the EU and EFTA Free Trade Associa-
fion member stafes) registered 14.2 million passenger
cars in 2015, that is, 9.2 per cent more than in 2014.
The EU-15 member countries reporfed a rise in regi-
strations by 9 per cent, the new EU states witnessed
growth by 12.1 per cent, whereas the EFTA counfries
witnessed a rise by 7.2 per cent. Ranking first was
once more Germany with 3.2 million vehicles, the UK
came second (2.6 million), and France third (1.9 mil-
lion) ahead of Italy (1.6 million).

Just like in recent years, the most popular make in the EU
and the EFTA states in 2015 was Volkswagen with 12.2
per cenft of markef share (less by 0.3 percentage poinfs
than the year before) with more than 1.7 million regisfered
passenger cars. Volkswagen has also contributed fo VW
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Rejestracje nowych aut w Europie (EU i EFTA) w 2016 roku z podziatem na marki - samochody osobowe

New passenger car registrations by manufacturer

DAIMLER 945,074 +13.4
MERCEDES 839,779 +13.9
SMART 105,295 +9.8
TOYOTA Group 651,199 +7.6
TOYOTA 606,301 +7.1
LEXUS 44,898 +13.5
NISSAN 550,412 -1.2
HYUNDAI 505,396 +7.5
KIA 435,316 +13.1
VOLVO CAR CORP. 290,227 +1.7
MAZDA 237,202 +12.1
JAGUAR LAND 221,758 +22.6
ROVER Group

LAND ROVER 153,071 +8.9
JAGUAR 68,687 +70.6
SUZUKI 202,785 +12.2
HONDA 159,126 +20.8
MITSUBISHI 117,216 -12.4
OTHERS JAPANESE? 38,864 -2.3

Sztuki Zmianar/r [%]
Units (o | EVV-CRAAV |
VW Group 3,641,012 +3.3
VOLKSWAGEN 1,720,829 -0,4
AUDI 830,956 +8.1
SKODA 663,230 +7.4
SEAT 350,287 +3.6
PORSCHE 71,149 +4.1
OTHERS? 4,410 +40,5
RENAULT Group 1,522,629 +12.1
RENAULT 1,100,880 +12.9
DACIA 421,749 +10.1
PSA Group 1,472,927 -0.5
PEUGEQT 865,374 +1.1
CITROEN 541,896 -1.4
DS 65,657 -12.7
FORD 1,043,295 +2.9
BMW Group 1,030,734 +10.1
BMW 821,525 +9.8
MINI 209,209 +11.3
OPEL Group 996,895 +5.3
OPEL/VAUXHALL 993,494 +5.4
CHEVROLET 2,589 -27.5
Other GM 812 +22.3
FCA Group 992,712 +14.1
FIAT 746,126 +13.6
JEEP 104,978 +19.0
LANCIA/CHRYSLER 67,225 +9.0
ALFA ROMEO 66,172 +16.5
OTHERS3 8,211 +26.6

pierwszego miejsca w Europie z udziatem 24,1 proc. 0 0,7
punktu proc. mniej nizw 2015 roku.

Drugg pod wzgledem popularnosci markg w Europie byt
Renaulf (7,3 proc,, 0 0,4 punkfu proc. wiecej w stosunku do
2015 roku) i nastepnie Ford, zajmujgc 6,9 proc. rynku (o 0,2
punkt proc. mniej w stosunku do wczesniejszego roku). Za
nim uplasowat sie Opel/Vauxhall (6,6 proc. udziatéw, o 0,1
punkt proc. mniej w stosunku do 2015 roku) i Peugeof (5,7
proc., 0 0,3 punkfu proc. mniej w stosunku do roku wcze-
Sniejszego).

Liczbe rejestracji najdynamiczniej zwiekszyty marki: Jaguar
(0 70,6 proc.), Honda (o0 20,8 proc.) i Jeep (0 19 proc.).
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AG’s leading position in Europe with 24.8 per cent of mar-
ket share but year-fo-year decline at 0.7 percentage points.
Ranking second in terms of popularity in Europe was
Ford (7.2 per cent, the same as in 2014), with Renault
coming third with 6.9 per cent of market share (up by
0.2 per cenf of market share versus 2014). Just behind
it ranked Opel/Vauxhall (6.6 per centf of share, market
share lower by 0.2 percenfage poinfs versus 2014)
and Peugeot (6 per cent, a stable result compared tfo
the previous year).

The most dynamic increase in registrations was wit-
nessed by such brands like Jeep (113 per cent), Smart



Pojazdow z napedami alternatywnymi zarejestrowano w Unii
Europejskiej i krajach EFTA 686,8 tys., 0 6,7 proc. wiecej niz
w 2015 roku. W tej liczbie znalazto sie 90,8 tys. pojazdow
elekirycznych (przyrost w stosunku do wezesniejszego roku
0 2,9 proc.), 113 tys. hybryd dotadowanych z sieci (0 17,8
proc. wiecej niz rok wczesniej), 303,5 tys. hybryd (wzrost o
28,8 proc.) i 176,7 tys. pojazdéw spalajgcych gaz ziemny,
LPG lub efanol E85 (spadek 0 19,6 proc.).

REJESTRACJE POJAZDOW UZYTKOWYCH

ACEA podaje, ze w 2016 roku liczba rejestracji lekkich no-
wych pajazdéw uzytkowych o dmc ponizej 3,5 tony w kra-
jach UE 1 EFTA wzrosta 0 11,6 proc. do 2 min aut. Rejestracje
nowych samochodéw ciezarowych o dmc powyzej 3,5 fony
wyniosty 375,4 1ys. i byty 0 11 proc. wieksze od zanotowa-
nych w 2015 roku.

Rejestracje samochodow ciezarowych i ciggnikow siodto-
wych o dmc powyzej 16 fon wzrosty w 2016 roku w krajach
UE i EFTA 0 12,2 proc. do 299,8 tys. pojazdow. Najwiek-
szym rynkiem sg Niemcy z rejestracig 63,9 tys. szfuk, 0 4,8
proc. wiecej niz w 2016 roku. Wyprzedzity podobnie jak i w
20415roku Francje, gdzie zarejestrowano 41,6 tys. samocho-
dow, 0 12,9 proc. wiecej niz rok wczesniej i Wielkg Brytanie
(35,9 tys, 00,1 proc. wiecej od wczesniejszego roku).
Rejestracje aufobusow o dmc powyzej 3,5 tony siegnety w
krajach UE i EFTA 42,7 tys. (0 3,2 proc. wiecej niz w 2015
roku), w tym 8,8 tys. w Wielkigj Brytanii, 6,7 tys. w Niem-
czechi 6,6 tys. we Francji.

EUROPEJSKIFILAR

Przemyst samochodowy i zwigzane z nim dziaty stanowig je-
den z filaréw europejskiej gospodarki. ACEA podaje, ze w 28
krajach catej Europy dziatato w 2016 roku 296 fabryk mon-
fazu ostatecznego oraz produkujgcych silniki. W dziewietna-
stu unijnych krajach pracowato 225 zakiadow. Do cztonkow
ACEA nalezato 188 europejskich zaktadow, w tym 163 funk-
cjonujgce w UE. W 2012 roku producenci samochodéw w
EU zanofowali przychody przekraczajace 843,4 mld euro, co
sfanowi 6,6 proc. unijnego PKB.

Fabryki wyprodukowaty w 2015 roku 18 433,7 tys. samo-
choddéw, w tfym 16 016,8 tys. aut osobowych, 1 956 fys.
lekkich dosfawczych oraz niecate 461 tys. uzytkowych.
Egczna danina zmotoryzowanych w pietnastu krajach UE wy-
niosta co najmniej w 2015 roku 40,5 mld euro. Z kolei poda-
fek VAT zaptacony w 20210 roku przez przemyst samochodo-
wy w 27 krajach UE wyniost 141,1 mld euro, co sfanowito 9
proc. poboru fego podatku od przemystu przetworczego.
Warfos¢ eksporfu ponad szesciu min samochodéw poza
UE-28 wyniosta w 2015 roku w 139 mld euro, za$ wartos¢
importu do UE-28 siegneta 39 mld euro. Przemyst motory-
zacyjny osiggnat dodatni bilans handlowy w wysokosci 100
mld euro.

(72.3 per cenf), Jaguar (40.7 per cenf), and Mifsubishi
(30.3 per cent).

The number of vehicles fitted with alternative drives re-
gistered in Europe accounted for 640,1000, i.e. 22 per
cenf more versus 2014. This figure covers 186,200
electric vehicles, 234,200 hybrids and 219,800 nafu-
ral gas or LPG-powered vehicles.

REGISTRATIONS OF COMMERCIAL
VEHICLES

ACEA reveals that the number of registrations of HCVs
with GVW rafing above 3.5 fons stood at 335,000 and
was higher by 15.5 per cent versus 2014. The number
of LCV registrations with GVW rafing below 3.5 fons in
the EU and the EFTA sfates was up by 11.6 per cent to
1.8 million vehicles.

In 2015, registrations of trucks with GVW above 16 fons
were up in the EU and the EFTA stafes where they rose
by 18.6 per cent to 267,200 vehicles. With 61,000 HCV
registrations, i.e. 5.3 per cenf more than in 2014, Ger-
many remained the largest market in Europe. It outper-
formed France with 36,900 registered vehicles, more by
12.7 per cent on a year earlier and the UK (35,800, up
by 32.1 per cent compared to the previous year).

Bus regisfrations stood af 41,600, including 8,500 in
the UK, 7,300 in France and 6,100 in Germany.

THE BACKBONE OF THE EUROPEAN
ECONOMY

The automotive secfor and related industries are one of
the pillars of the European economy. In 2016, twenty
six European counfries were home to 296 aufo final
assembly and engine facilities. There were 225 aufo
factories in 19 EU states. ACEA members operated
188 manufacturing sites based in Europe. In 2012,
automofive manufacturers in the EU declared a reve-
nue exceeding €843.4 billion, what accounts for 6.6
per cent of the European GDP.

In 2015, manufacturing faciliies assembled
18,433,700 vehicles (according to ACEA/HIS), inclu-
ding 16,016,800 passenger cars, 1,956,000 light deli-
very vans and barely 461,000 heavy commercial vans.
Total faxes paid by moftoristsin 15 EU states fefched af
least €401.5 billion in 2015. On the other hand, reve-
nue on value-added tax generated on the aufo makers
in 27 EU states in 2010 fofalled €141.1 billion, what
accounfed for 9 per cent of total VAT fax revenue on
the processing industry.

The export value of cars and parts fo non-UE-28 states
stood at €139 billionin 2015, whereas the value of im-
ports to EU-28 fefched €39 billion. The mofor industry
declared a positive frade balance fotalling €200 billion.
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Rejestracje samochodéw w Europie (EU27 + EFTA) [000 szt.]
Motor vehicle registration in Europe (EU27 + EFTA) [000 units]
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0d przemystu motoryzacyjnego zalezato bezposrednio
w 2013 roku 2,3 min o0sob, czyli 7,7 proc. zatrudnio-
nych w przemyséle. tgcznie z zatrudnionymi posrednio,
jest to 12,2 mln 0s06b, co sfanowi 5,6 proc. wszystkich
pracujgcych.

Dane zebrane przez ACEA wskazujg, ze w 2013 roku
bezposrednio w motoryzacji najwiecej 0sob pracowato w
Niemczech (815 tys.), we Francji (234 tys.), Polsce (163
tys.), Wtoszech (161 tys.), Wielkiej Brytanii (146 tys.), Cze-
chach (143 tys.) i Hiszpanii (131 tys.).
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In 2013, 2.3 million people or 7.7 per cent of fofal head-
count in the industry made their living on aufo manufac-
furing operations. If we add to that direct employment, fo-
fal count would be esfimated af 12.2 million people, what
corresponds fo 5.6 per cent of tofal employment level.
ACEA’s stafistics indicate that the biggest number of jobs
creafed directly by the motor industry in 2013 were lo-
cafed in Germany (815,000), France (234,000), Poland
(163,000), Italy (161,000), the United Kingdom (146,000),
the Czech Republic (143,000) and Spain (131,000).



EKOLOGIA IMOTORYZACJA

Przemyst samochodowy jest Swiadom, ze naturalne zaso-
by paliw kopalnych majg ograniczong wielkosC i w zwigzku
z tym przygofowuje alternatywne rozwigzania napedow,
kfére sg nie tylko bardziej oszczedne, ale i przyjazne dla
Srodowiska. W ostfatnich latach radykalnie spada emisja
dwutlenku wegla z nowych samochodéw. Silnik wspotcze-
snego auta ma 28 razy mniejsze emisje dwutlenku wegla
od samochodu sprzed dwudziestu lat. Jeden samochoéd z
lat 70 emitowat tyle zanieczyszczen co sto wspotczesnych
modeli.

Wedtug oceny Europejskiej Agencji Ochrony Srodowi-
ska (EEA), przecietna emisja dwutlenku wegla z silni-
kow nowych samochodow osobowych zarejestrowa-
nych w Europie w 2015 roku wyniosta 119,6 grama
na kilometr, 0 3 proc. mniej niz w 2014 roku. Raport
EEA podkresla, ze wynik jest znacznie ponizej celu wy-
znaczonego przez Komisje Europejskg na 2015 rok,
wynoszgcego 130 gram CO2 na kilometr. Producenci
jednak dalej muszg redu-

SUSTAINABILITY AND THE MOTOR
INDUSTRY

The aufomotive industry is aware that nafural fossil
resources are limited and therefore, it is developing
alternafive drive solufions which are not only energy-
-sober, but also friendly fo the environment. Recently,
emission levels from new vehicle have been reduced
dramatically. Engines fitted on modern vehicles have
carbon emissions that are 28 times lower than those
of cars manufactured 25 years ago. Emissions from a
car made in the 1970s are now comparable fo levels
from a hundred modern vehicles.
Estimates of the European Environment Agency (EEA)
indicate that average carbon emissions from units
of new passenger cars registered in Europe in 2015
stood at 119.6 grams per kilomefre, less by 3 grams
than in 2014. Nevertheless, the EEA report stresses
that such performance fails fo meet the 2015 tfarget
identified by the European Commission at 130 grams
of CO2/km. Auto makers

kowac spalanie, aby spet-
nic limit 95 gram CO2/
km, jaki wejdzie w zycie w
2020 roku.

Coraz bardziej przyjazne dla
Srodowiska sg takze pojazdy
uzytkowe. Przecigtna emisja
dwutlenku wegla z silnikow
nowych modeli dostawczych
zarejestrowanych w  Euro-
pie w 2014 roku wyniosta
169,2 grama na kilometr, o
4 gramy mniej niz w 2013
roku. Raport EEA podkresla,
ze wynik jest blisko 6 gram
ponizej celu wyznaczonego

Wedtug oceny Europejskiej Agencji Ochrony
Srodowiska (EEA), przecietna emisja dwutlenku
wegla z silnikdbw nowych samochodow
osobowych zarejesfrowanych w Europie
w 2015 roku wyniosta 119,6 grama na kilometr,

0 3 proc. mnigj niz w 2014 roku. also becoming greener.

Estimates of the European Environment Agency
(EEA) indicate that average carbon emissions
from units of new passenger cars registered

in Europe in 2015 sftood af 119.6 grams
per kilometre, less by 3 grams than in 2014.

must yet further reduce
carbon emission figures
fo meet the target of 95
grams CO2/km which will
come info force in 2021.

Commercial vehicles are

Average carbon emissions
from unifs of new light de-
livery vehicles registered in
Europe in 2014 stood af
169.2 grams per kilome-
fre, less by 4 grams than
in 2013. The EEA report
stresses that such perfor-

mance is lower by nearly

przez Komisje Europejskg na

2017 rok, wynoszgcego 175 gram CO2 na kilometr.

Emisje z samochoddw ciezarowych zostaty zredukowane
0 98 proc. w stosunku do 1990 roku, a zuzycie paliwa
(czyli emisje CO2) o jedna trzecig w poréwnaniu do roku
1970. Posfep w technologii sprawit, ze wspotczesne po-
jazdy sg znacznie cichsze od poprzednikéw. 25 wspot-
czesnych ciezardwek emifuje mniej hatasu niz jedna z
1980 roku.

NAJWIEKSZY INWESTOR W BADANIA
IROZWOJ

Europejski przemyst samochodowy jest najwiekszym pry-
watnym inwesforem w badania i rozwoj. Naktady cztonkow
ACEA na fe cele siegnety w 2014 roku 44,7 mld euro, fo jest

6 grams compared fo the
2017 target identified by the European Commission af
175 grams/km.
HCV emissions were reduced by 98 per cenf versus
1990, while fuel consumption (which translaftes into
CO2 emission) by one-third compared fo 1970. Tech-
nological progress has made contempaorary motfor ve-
hicles much more silenf than earlier versions. 25 of
modern heavy-duty vehicles emit less noise than a
single HCV back in 1980.

THE BIGGEST R&D INVESTMENTS

The European mofor industry is the biggest privafe inve-
stor in ferms of research and development expendifu-
res which in 2014 alone accounted for €44.7 billion,
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ponad 5 procent przychoddw branzy. Jednoczesnie ta suma
reprezentuje 26 proc. wszystkich europejskich wydatkdw na
badania i rozw0oj. Koncerny samochodowe wydaty w 2014
roku na nauke i rozwoj, wiecej o 8 punktow proc. od przemy-
stu farmaceutycznego i biofechnologicznego.

W 2015 roku europejscy producenci ofrzymali do Europej-
skiego Urzedu Pafenfowego 62 proc. patentow w sekforze
moforyzacyjnym, gdy producenci japonscy 22 proc., zas
amerykanscy 11 proc.
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that is approx. 5 percent of its revenue. This amount
represents 26 per cent of total European investments
in R&D. In 2014, automotive manufacturers allocated
fo R&D more resources than the pharmaceutical and
the biofechnological sectfor (by 8 per cent).

In 2015, European auto makers were granted 62 per
cent of automotive pafents by the European Patent Offi-
ce compared fo their Japanese counterparts with 22 per
cent of share or American ones with 11 per cent of share.
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