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Mobilnos¢ i ekologia

Polskie spoteczenstwo staje sie coraz bardziej mobilne, co wi-
da¢ m.n. po rosnacej sprzedazy samochodow i paliw. W tym
roku prawdopodabnie pobity zosfanie kolejny rekord sprzedazy
samochodéw. Od kilkudziesieciu miesiecy ufrzymuije sie wyso-
ki popyt zarbwno na modele osobowe, dostawcze, ciezarowe,
autobusy i naczepy.

Przemyst motoryzacyjny przygotowuje sie do rewolucii i fo na
wielu ptaszczyznach. Skromniejsza w wymiarze fechnicznym,
ale fundamentalna dla uzytkownikéw rewolucja polega na po-
pularyzacji wspotdzielenia. W miastach przy wsparciu samorza-
dow jak i bez ich pomocy powstajg firmy carsharingu. Coraz po-
pulamiejsze sg rowniez nowe formy finansowania zakupu auta,
wykorzystujace leasing z duzg warfoscig koncowg, co czesto
przybiera forme wynajmu dtugoferminowego.

Z kolei rewoludja o technicznym charakferze dotyczy napedow
- wielkimi krokami zbliza sie elekiryfikacja. Odpowiedzialnos¢
spoteczna przemystu kaze inwestowaC w nowe, przyjazne dla
Srodowiska napedy. Jest to bardzo powazne wyzwanie dla produ-
centow, kidrzy muszg przygotowaC calg sie€ dosfawcow do no-
wego asortymentu, podobnie jak sie¢ serwisowg do jego obstug.
Na barki innych podmiofow spada rozwiniecie sieci tadowarek.
Nieodzowna jest pomoc panstwa, kidre przygotowato i wdrozy-
to ustawe 0 elekfromobilnosci, utatwiajaca stworzenie infrastruk-
fury do tadowania akumulaforow.

Qbraz rzeczywisfosci oczywiscie nie jest malowany wytacznie
rézowymi barwami. Niepokoi reeksport, podobnie jak ufrzymu-
jacy sie na wysokim poziomie import uzywanych aut z Europy
Zachodniej. Ten ostatni problem mamy nadzieje stanie sie mniej
palacy dzieki fali aut wracajgcych z wynajmu dtugoterminowe-
g0 i leasingu z wysoka wartoscig odkupu. Te auta, 0 znanej hi-
storii pomogg uporzadkowac rynek i dadzg klienfom rekojmie
wysokiej jakosci.

Nie sposob nie wspomnie€ o problemach rynku pracy. Licznie
dziatajgce w Polsce fabryki motoryzacyjne i sieci dealerskie
wspdtpracujg ze szkotami i uczelniami, aby zapewnic sobie do-
ptyw pracownikdw. Przemyst motoryzacyjny jest odpowiedzial-
ny spotecznie i wypetni swojg role wspierajgc edukacje.

Jakub Farys, Prezes PZPM
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Mobility and sustainability

The Polish saciety is becoming increasingly mobile, what is
also reflected by the growing aufo and fuel sales. Car sales will
probably set a new record this year. Uptake for passenger cars,
commercial vehicles, frucks, buses and semi-frailers has been
holding on strong for several dozen months.

The automotive industry is bracing itself for the revolufion in
many differenf areas. Minor changes are underway in fechno-
logy, but a fundamental change for users will be brought on by
the popularity of car-sharing. Car-sharing companies are now
mushrooming in cities with or without the support of local gover-
nments. New types of vehicle financing, including lease plans
with high residual value, offen guised as long-ferm renfal, are
now surging in popularity.

On the other hand, fechnical revolution is fransforming drives,
what reflects the onset of electrification. Driven by the social
responsibility, the industry is making investments in new, greener
drives. It's a major challenge for auto makers who must ensu-
re thaf the entire supplier network is ready for the new product
range, and that its garages are able fo provide maintenance and
repair services.

Other entfities are accountable for development of the rechar-
ging network. What is essential in this context is the assistance
of the sfate which has put fogether and implemented the act
on electric mobility thaf facilitates development of the recharging
infrastructure.

Buf the reality is far from being rosy. We are concerned about
reexportation and the ever massive imports of used cars from
Western Europe. We hope that the lafter issue will be mitigated
by a supply of cars covered by long-ferm rental and lease plans
with high buy-back value. These cars with clear history will help
us keep the market in check by providing customers with a gu-
aranty of high quality.

We must also mention issues haunting the labour market. Sco-
res of automotive manufacturing plants and dealership networks
operating in Poland are working with schools and universities fo
ensure a pool of prospect employees. The aufomotfive industry
is socially responsible and fulfils its role by supporfing education.

Jakub Farys, President PZPM



Branza moforyzacyjna w Europie

Branza motoryzacyjna tworzy bezposrednio i posrednio 13,3
min miejsc pracy w Europie, co odpowiada 6,1 % catkowite-
go zafrudnienia w Unii Europejskiej. Rejestracje samochodow
wzrosty w 2017 roku o 3,4%, przekraczajgc po raz pierwszy
od 2007 roku symboliczng granice 15 min sztuk. W tym sa-
mym okresie z fasm produkcyjnych w krajach Unii Europejskie;
zjechato ponad 2,6 mln samochoddw ciezarowych, autobusow,
autokarow i samochodéw dosfawczych, czyli 1,8 % wiecej w
poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Po-
woli zblizamy sie do poziomu sprzed kryzysu, ale sytuacja eu-
ropejskiego przemystu motoryzacyjnego jest nadal niestabilna.
Musimy nie tylko utrzymac ten kierunek ozywienia gospodarcze-
go w Europie, ale fakze zachowat konkurencyjnost naszej bran-
zy na globalnej arenie. W 2017 roku producenci samochodow,
kttrzy dzialajg na ferenie Unii Europejskiej wyeksporfowali 5,9 min
pojazddw silnikowych, tworzac tym samym nadwyzke handlowg
w wysokosc 90,3 mld EUR w bilansie Unii Europejskiej. Biorgc
pod uwage szacowany na okoto 290 mld EUR fgczny bilans UEw
handlu fowarami przemystowymi, oznacza fo, ze eksport samo-
chodbw w isfofny sposob umacnia 0g6ling pozycje handlowg UE.
Branza motoryzacyjna nie tylko tworzy miejsca pracy i stymulu-
je wzrost gospodarczy - samochody sa fakze waznym zrodtem
dochodow skarbu panstwa. Wptywy z podatkdw natozonych
na pojazdy silnikowe w krajach UE-15 wynoszg 413 mid euro
rocznie, czyli sg niemal frzykrotnie wyzsze niz tgczny budzet Unii
Europejskig]!

Czonkowie ACEA akfywnie angazujg Sie W rozwiazywanie pro-
blemow jutra. To prawda, ze produkcja samochoddw rosnie od
2013 roku, ale producentom udato sie osiggnaC wzrost produkdj,
nie zwiekszajac jej negatywnego wptywu na srodowisko nafuralne.
taczna emisia CO2 z produkdji samochodow spadia w ciagu ostat-
niej dekady 0 23,7 %, allos¢ wody zuzytej do produkdjijednego sa-
mochodu zmnigjszyta sie az 0 31% w poréwnaniu z 2008 rokiem.
Wyznaczylismy sobie kolejny ambitny cel - chcemy, aby samo-
chody sfaty sie bardziej ekologiczne, inteligentne i bezpieczne.
Wiasnie dlafego, producenci i dostawcy samochodow w Unii
Europejskiej inwestfujg co roku 53,8 mld EUR w innowacje.
Sektor motoryzacyjny jest najwiekszym inwestorem w sekfo-
rze B+Rw UE imaaz 27% udziatu w tgcznych wydatkach na
badania i rozwdj, czyli o 7,4% wiecej w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

Erik Jonnaert, Sekrefarz Generalny | ACEA

Automotive sector in Europe

Today, the automotive sectfor provides direct and in-
direct jobs fo 13.3 million Europeans, representing
6.1% of fofal EU employment. Car registrations grew
by 3.4% in 2017, passing the symbolic mark of 15
million units for the first time since 2007. In parallel,
more than 2.6 million frucks, buses, coaches and vans
were builf in the EU in 2017, an increase of 1.8%. But
even as we are coming close to pre-crisis figures, the
situation of the European autfo industry remains fragile.
It is crucial that we maintain this frajectory of recovery
within Europe, as well as safeguarding our industry’s
compefitiveness on the global level. EU auto manufac-
furers exported 5.9 million motor vehicles in 2017, ge-
nerafing a frade surplus of €90.3 billion for the Europe-
an Union. Compared with the EU’s fotal frade balance
in manufactured goods, worth some €290 billion, au-
fomabile exports make a vital contribution fo the overall
frade position of the EU.

Not only do we generate jobs and economic growth,
automobiles are also a vital source of government
revenue. Taxafion on motor vehicles, for instance, is
worth €413 billion annually in the EU-15 alone - that
is almost three fimes the total budget of the European
Union!

Af the same fime, ACEA’s members remain commit-
fed fo addressing fomorrow’s challenges. Although car
production has been on the rise again since 2013, ma-
nufacturers have been able to decouple their environ-
mental footprint from production growth. For example,
fotal CO2 emissions from car praduction fell by 23.7%
over the past decade, while the water consumption per
car produced has been reduced by a staggering 31%
since 2008.

The same ambition level applies to our objective of ma-
king mobility cleaner, smarter and safer in the future.
To that end, EU automakers and suppliers invest €53.8
billion in innovation each year. This nof only makes the
aufomoftive sector the EU’s number one investor in
R&D, responsible for 27% of total spending, but also
marks an increase of 7.4% compared fo last year.

Erik Jonnaert, Secrefary General | ACEA
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Hyundai Motor Poland
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Peugeot Polska
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The European Van Company
www.TheEuropeanVanCompany.eu

TOYOTA Motor Manufacturing revora
Poland
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www.toyotapl.com

Toyota Motor Poland "~
www.toyota.pl
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Tramp Przedsiebiorstwo
Jan i Janina Mikusz

www.tramp.pl
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www.indianpoland.com
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Valeo Thermal Systems

www.valeo.com

Volkswagen Group Polska
www.audi.pl
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www.volkswagen.pl
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Volvo Car Poland
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Volvo Polska
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Wielton

www.wielfon.com.pl

Yamaha Motor Polska
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XXV laf PZPM
XXV years of PZPM

Rekordowe wyniki i duze wyzwania

W 2017 i 2018 roku, PZPM uroczyscie obchodzit jubileusz
25-lecia. Program obchoddw zaktadat organizacie cyklu wy-
darzen merytorycznych i publikacj, pod wspolnym hastem
,Branza motoryzacyjna w drodze do przysztosci”. Wszystkie
wydarzenia byty wspotorganizowane z partnerami zewnetrzny-
mi jak urzedy panstwowe, firmy doradcze i konsulfingowe oraz
instytucje z otoczenia biznesu.

Motforyzacja przysztosci

Obchody otworzyta konferencja ,E-bus, praktyczne aspekty
elekiryfikacji transporfu publicznego” ktéra odbyta sie w Mi-
nisterstwie Rozwoju. Wspdtorganizatorami wydarzenia byty
Polski Fundusz Rozwoju, Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo
Energii. Znaczacym wydarzeniem jubileuszowym byt udziat
PZPM w XX VIl Forum Ekonomicznym w Krynicy, ktére jest jedng
z najwiekszych konferendji w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Podczas Forum zorganizowalismy witasny panel pt. ,Maotoryza-
Cja w miasfach przysztosci - przysztoS¢ motoryzacji w miastach.
Transport publiczny i indywidualny osobowy i towarowy”. Celem
dyskusji panelowej z udziatem ekspertow byto okreslenie wizji
moforyzacji w miastach przysztosci, odpowiedzi - jaki Srodek
fransportu wybierze mieszkaniec miasta za 10, 20, 30 lat?
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Record-breaking performance and massive
challenges

In 2017 and 2018, PZPM was celebrating its 25th jubilee. The
anniversary programme feafured a series of frade conferences
and publications brought fogether under the tagline “Mobility on
the road to the future”. To bring all those events, we teamed up
with external partners, including state insfitutions, consultancies
and advisory practises as well as business players.

Mobility of the future

Celebrations kicked off with the conference “E-bus. Practi-
cal aspects of electrification of the public mobility” staged
at the Ministry of Development. Co-organisers of the event
included the Polish Development Fund, the Ministry of De-
velopment, and the Minisfry of Energy. Another highlight of
jubilee celebrations was PZPM'’s confribution fo the 27th
Economic Forum in Krynica, one of the largest conferences
in Central and Eastern Europe

While the Forum lasfed, we organised our signature panel
fitled “Maforing in cifies of the future - the future of mobility
in cities. public, individual, passenger and cargo transport.”
Expert-led panel discussion stfrived to define the vision of
motoring in cities of the future and determine which means
of tfransport will become the mo-
bility of choice for big city dwel-
lersin 10, 20 or 30 years’ time.

PZPM was also the Trade Partner
of Sopotf Finance Fesfival orga-
nised by the City of Sopot. The
event featured a series of me-
etings and lectures that were held
as part of the European Financial
Congress. During ifs presenta-
fions, PZPM highlighted financial
aspects of the aufomative indu-
sfry - consumer affairs, financing
the purchase of vehicles, elec-
fric mobility and energy-saving
advanfages of modern vehicles
in the light of threats posed by the
polluted environment.



PZPM Dbyt Parfnerem Merytorycznym
Sopockiego Festiwalu Finansowego, or-
ganizowanego przez Miasfo Sopaot. Wy-
darzenie skiadato sie z cyklu spotkan i
prelekcji odbywajgcych sie w ramach Euro-
pejskiego Kongresu Finansowego. PZPM
w swoich wystgpieniach podnosit kwestie
finansowe w odniesieniu do branzy moto-
ryzacyjnej — sprawy konsumenckie, finan-
sowanie zakupow pojazdow, elekiromobil-
nos¢ i energooszczednost wspdtczesnych
pojazdow w Swietle zagrozen zwigzanych
z zanieczyszczeniem srodowiska.
Miedzynarodowa konferencja pt. ,Motory-
zacja w drodze do przysztosci” odbyta sie
w Minisferstwie Rozwoju. Sktadata sie z 3
blokow, do udziatu w ktérych zosfali zaproszenie przedstawi-
ciele firm cztonkowskich PZPM, eksperci oraz przedsfawiciele
Ministerstwa Rozwoju i ACEA. W pierwszej czesci konferencii
miata miejsce prezentacja Raportu KPMG, pt. ,Stan branzy mo-
foryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce’, kiory powstat
Z inicjatywy PZPM. W drugiej czesci odbyta sie sesja wysta-
pien eksperckich pt. ,Moforyzacja jutra. Trendy, wyzwania, pro-
blemy.” Otworzyt jg Eric Jonnaert, sekretarz generalny ACEA,
ktory przedstawit wizje mobilnosci w XXI wieku. Kolejni prele-
genci zwracali uwage m.n. na nowe podejscie do mobilnosci
Z uwzglednieniem rozwoju nowych ustug mobilnych, nowych
fechnologii - w tym pojazdy elekiryczne, hybrydowe, wodorowe,
spalinowe i aufonomiczne oraz system personalizacji pojazdow
w ustugach mobilnych.

Podjeto réwniez dyskusje nad wizjg szeroko rozumianego
fransportu przysztosci i wizji przemystu 4.0. Trzecig czescig
konferendji byta sesja wystgpien pod wspolnym fytutem ,Ofo-
czenie prawno-regulacyjne branzy dzis i jutro. Projekty prawne
ktére bedg miaty wptyw na sekfor motoryzacyjny w przyszto-
Sci”. Podjeto fu istotne zagadnienia jak WLTP, RDE oraz emisje w
samochodach ciezarowych - certyfikacja (VECTO). Ombwiono
ez wyzwania dla branzy w Swietle nowych fechnologii: pojaz-
dow aufonomicznych, transmisji danych czy ochrony danych
osobowych.

Wiele wymiaréw bezpieczenstwa

Kolejng z cyklu zaplanowanych imprez w ramach obchodow
25-lecia PZPM byto wspblne przedsiewziecie w obszarze bez-
pieczenstwa ruchu drogowego. PZPM byt wspotorganizatorem
konferencji i parfnerem oficjalnego ofwarcia Cenfrum Bez-
pieczenstwa Transportu i Diagnostyki Pojazdow PIMOT, gdzie
kulminacyjnym wydarzeniem byt fest zderzeniowy wedtug
sfandardéw Euro NCAP, inaugurujgcy dziatalnosC nowej infra-
struktury badawczej — Cenfrum Bezpieczenstwa Transportu i
Diagnostyki Pojazdow.

Targi Moforyzacyjne Fleet Market to wydarzenie organizowane z
myslg o matych i rednich przedsiebiorcach, prezesach, dyrek-
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The infernational conference “Automotive industry on the way
fo the future” was held af the Ministry of Development. Its
agenda featured three modules whose contributors included
PZPM's member organisations, experts as well as representa-
fives of the Ministry of Development and ACEA. The first part
of the conference presented findings of the Report of KPMG
in Poland titled “The condition of the automotive secfor and its
contfribution fo the Polish economy” masterminded by PZPM.
The second part was dedicafed fo a series of expert presenta-
fions “Moability of the future. “Trends, Challenges, Issues” ope-
ned by Eric Jonnaert, ACEA Secretary General who presented
his vision of 21st cenfury mobility. Other speakers discussed a
new approach fo mobility that embraces development of new
mobile services, and new technologies, including vehicles with
electric, hybrid, hydrogen, ICE and autonomic drives as well as
vehicle customisafion systems offered within the framework
of mobile services.

They also addressed the vision of mobility of the future in a
wide sense and the industry 4.0 concept. The third module
brought presentations enfitled jointly “The legal and regulafo-
ry framework of the industry. Today and tomorrow. Legislati-
ve projects to influence the automotive sector in the future”
which tackled such essential issues like WLTP, RDE, emissions
from heavy vehicles - cerfification (VECTO) as well as challen-
ges faced by the sector in the light of new technologies: auto-
nomous cars, dafa fransmission, and personal dafa profection.

Multiple aspects of safety

Another event from the series of meefings staged fo cele-
brate PZPM’s 25th jubilee was a joint inifiafive dedicafed fo
road safety. PZPM was the co-organiser of the conference
and the official launch partner of The Cenfre of the Safety
of Transport and Vehicle Diagnostics of The Aufomofive In-
dustry Institute PIMOT. The main highlight of the event was
a crash fest designed in line with Euro NCAP sfandards sta-
ged fo inaugurafe operations of a brand-new research unit
- The Centre for Transport Safety and Vehicle Diagnostics.
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forach, managerach oraz fleet managerach. W tym roku PZPM
- Z racji obchodzonego jubileuszu - zostat oficjalnym patronem
meryforycznym Targow.

Jako organizacja bylismy akfywnie obecni nie tylko w czesci
konferencyjno-dyskusyjnej, ale w dowéd uznania dla naszego
wieloletniego zaangazowania w sprawy isfofne dla catej bran-
zy, moglismy zaistnieC na wiasnym sfoisku. Wielkim wyroznie-
niem byta decyzja redakcji Magazynu FLEET, kfora uhonorowata
Zwigzek specjalnym wyroznieniem FLEET LEADER 2017.

W lutym wspélnie z GIODO oraz Kancelarig CM'S’ PZPM zor-
ganizowat konferencje pt. ,Nowoczesne fechnologie w matory-
zadji i zwigzane z nimi wyzwania dla firm wynikajgce z ochrony
danych osobowych.” Punktern wyjscia dla prezentacii i dyskusii
panelowej byto wchodzace w zycie 25 maja br. rozporzgdzenie
RODO i rosngce zainferesowanie najnowszymi technologiami
w moforyzacji - zwtaszcza w obszarze pojazdow potgczonych
- connected car.

Honorowym gosciem konferencji byta minister dr Edyta Bie-
lak-Jomaa, Generalny Inspekfor Ochrony Danych Osobowych.
Konferencja KPMG i PZPM - ,Nowe formy wsparcia dla przed-
siebiorcow branzy motoryzacyjnej w 2018 roku”. Druga edycja
Innomoto.” z udziatem przedsfawicieli NCBIR oraz Kaftowickiej
SSE odbyta sie w Katowicach i zgodnie z zatozeniami programu
obchodow jubileuszowych byta dedykowana grupie producen-
fow branzy motaryzacyjne.

Konferencja spotkata sie z bardzo duzym zainferesowaniem, a
stuchacze mogli dowiedzie€ sie m.in. o aktualnej sytuacji sekfo-
ra motoryzacyjnego w
PL/EU, uruchomieniu
drugiej edycji programu
Innomoto i jego kluczo-
wych zatozeniach.
Okazjg do podsumo-
wania wydarzen jubi-
leuszowych,  podzie-
kowania  wszystkim
wspotpracownikom,
parfnerom oraz przyja-
ciotom PZPM za 25 lat
owocnej  wspdtpracy
byta Uroczysfa Gala
Jubileuszowa. W prze-
mowieniach wygloszo-
nych przez Prezesa PZPM - Jakuba Farysia oraz Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Zwigzku - Adama Kotodziejczyka
zwrbcono uwage na role naszej organizacii dia krajowej i euro-
pejskiej branzy motoryzacyjnej i naszg aktywng wspotprace z
sekforem publicznym oraz z organizacjamii firmami z otoczenia
motoryzacji.

Dziekujemy Wszystkim, ktorzy byli z nam w tych waznych mo-
mentach i zapraszamy do fowarzyszenia nam rowniez ,w dro-
dze do przysziosci”.
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Fleet Market Maotor Show is an event that gives centre stage
fo small and medium-sized companies, CEQs, direcfors, ma-
nagers and fleet managers. To mark its 25th jubilee, PZPM
became the official frade pafron of Fleet Markef Mofor Show.
Our organisation was visibly active not only during the con-
ference and discussions, butf we were also given our own
stallas an acknowledgement of our long-term commitment
fo issues relevant for the entire sector! The ediforial feam of
FLEET Magazine disfinguished the Polish Automofive Indu-
sfry Association with the 2017 FLEET LEADER fitle.

In February, we feamed up with the General Inspector for Pro-
fection of Personal Data and C'M'S Legal Firm fo organise the
conference ,Modern technologies in the mofor industry and
relafed challenges for organisations resulting from profection
of personal dafa.” Presentafions and panel discussions came
as aresponse fo RODO regulafions that come info force on 25
May 2018 and the surging inferest in modern fechnologies in
the motor industry, especially connected cars.

The guest of honour was Minister Edyta Bielak-Jomaa, the
General Inspector for Profection of Personal Dafa. KPMG
and PZPM conference - “New tfypes of support for au-
fomofive industry enfrepreneurs in 2018." The second
edition of Innomoto feafured representatives of the Natio-
nal Centre for Research and Development and Katowice
Special Economic Zone. Held in Kafowice, the event was
dedicated fo automofive industry entrepreneurs, as oufli-
ned in the jubilee agenda.

The event met with
enormous  inferest
and its key talking po-
ints included the cu-
rrent sifuation of the
Polish and European
automofive industry,
the launch of the se-
cond edifion of Inno-
motfo programme and
its key guidelines.

The Jubilee Gala be-
™ Ccame an opporfu-
nity fo fake sfock of
jubilee  celebrations,
thank all contributors,
partners and friends of PZPM for 25 years of successful
cooperation. In their addresses, PZPM President, Jakub Fa-
ry$ and the Chairman of PZPM’s Supervisory Board, Adam
Kotodziejczyk, highlighted the role of our organisation in the
natfional and European automotive industry and our active
cooperation with the public sector, organisafions and busi-
nesses from the aufomotive community.

We would like fo thank everyone who accompanied us in
these imporfant moments and we encourage you fo follow
us “on the road fo the fufure.”



Utrzymujgca sie dobra
koniunkfura gospodar-
cza sprzyja rozkwitowi
rynku  samochodowe-
g0. Po bardzo dobrym
2017 roku, biezace
dane rowniez napa-
wajg optymizmem. Po
pierwszych pieciu mie-
sigcach rejestracje aut
osobowych sg o ponad
10 proc. wyzsze niz
rok wczesniej. Majowy
wynik byt rekordowy -
rejesfracje przekroczyty
40 tys. samochodow i
jest to frzydziesty 6smy
miesiac nieprzerwanego
wzrostu.

W przypadku lekkich auf
dosfawczych wzrost od
poczatku  roku  wyniost
blisko 8 proc.,, zas w maju
dynamika  przekroczyta
13 proc.

Samochody rejestrowane sg zardwno przez Klientow indywidu-
alnych jak i firmy, jednak niezaleznie od rodzaju nabywcy coraz
wyrazniej wida¢, ze klienci coraz czescie] poszukujg maobilno-
&ci. Sfad rosnaca popularno$t wynajmu oraz finansowania o
wysokiej wartosci koncowej, kiéra w potaczeniu z produkfami
ubezpieczeniowymi jak np. assistance zapewnia uzytkowni-
kom mozliwoSCE przemieszczania sie, nie wymagajgc duzych
wydatkow.

Zwiekszajgca sie zamaozno$sE spoteczenstwa jest wyraznie wi-
doczna po szybko rosnacej populamnosci marek luksusowych.
Ich rejestracje wzrosty o ponad 14 proc. i jest fo fempo o blisko
10 punktow proc. szybsze od wzrostu liczby rejestracj marek
popularmnych.

W tym pozytywnym obrazie jest fakze niepokojacy element,
mianowicie reeksport. To niekorzystne zjawisko ufrzymuje sie,
choc frudno zmierzy¢ jego skale.

Ekologiczne wyzwania

Pafrzac na perspektywy rynku samochodowego frzeba od-
niesc sie do wyzwan, kiore ukszfatujg jego obraz w najblizszych
latach. Chodzi przede wszystkim o kwestie ekologii. Zta jakost
powietrza wiekszosci europejskich miast sprawia, ze walka ze
smogiem sfata sie jednym z najwazniejszych celéw polityki
szczebla rzgdowego i lokalnego.

Unia Europejska wdrozyta homologacje pojazdow wedtug no-
wych procedur. Zamiast stosowanej od lat 80-fych NEDC (New
European Driving Cycle), wchodzi w zycie test WLTP (Worldwide
Harmonised Light Vehicle Test Procedure).

TRANSPORTU PUBLI(

Continued economic
prosperity  drives the
boom on the automotive
market. Affer excellent
2017, current dafa is
also encouraging. First
five months info the new
year, passenger car regi-
sfrafions are more than
10% higher than last
year's figures. Results
for May broke another
record - registrafions
exceeded 40,000 cars,
what marks the fthirty-
-eighth month of conti-
nuous growth.

Growth in the light com-
mercial vehicle segment
amounted fo nearly 8%
since the beginning of
the year, with the growth
rafe exceeding 13% in
May.

Cars are registered both by individual customers and com-
panies, buf regardless of who the buyer is, it has become
increasingly clear thaf cusfomers are focusing on mobility,
what explains the growing popularity of rental and finan-
cing with a high residual value, which combined with in-
surance products such as assistance provides users with
the ultimate and affordable mobility.

The growing wealth of the Polish society is clearly reflected
by the surging popularity of luxury brands. Their registra-
fions were up by over 14%, a rate almost 10 percenfage
points faster than the growth demonstrated by mass mar-
ket brand registrations.

There is also a worrying element in this posifive picture,
namely re-exportfation. This negafive phenomenon per-
sists, although its scale evades estimates.

Eco-challenges

Looking af the outflooks for the automotive marketf, we
should mention challenges that will shape its image in the
years to come. One of them is certainly green mobility. The
poor quality of air in most European cities has made the
fight against smog one of the most imporfant policy objec-
fives at government and local level.

The European Union has implemented the approval of vehic-
les based on brand new procedures. Infroduced in the 1980s,
the New European Driving Cycle (NEDC) is now replaced by
the Worldwide Harmonised Light Vehicle Test (WLTP).
European aufo makers have actively supported Brussels in
developing new regulations that better reflect real driving
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Europejskie koncermny samochodowe aktywnie wspomagaty
Bruksele w opracowaniu nowych regulacji, kfore w lepszy spo-
s6b odzwierciedlg rzeczywiste warunki ruchu i stang sie bardziej
miarodajnym narzedziem w ocenie ekologicznosci silnikow.
Nowe zasady festowania sg blizsze rzeczywisternu stylowi jaz-
dy. Wymagajg wyzszej dynamiki, pokrywajg szersze spekirum
okoliczno&ci ruchu (aufostrada, drogi lokalne i jazda miejska),
odbywajg sie na dtuzszym dystansie.

Zmiany w sposobie prowadzenia festow nie 0znaczajg, ze do-
fychczasowe prace nad redukcjg emisji byty pomijalne. Wprost
przeciwnie. W lafach 1992-2014, czyli od momentu wprowa-
dzenia normy czysfosci spalin Euro 1 do momentu wprowadze-
nia czystosci spalin Euro 6, pojazdy z silnikami wysokopreznymi
zmniejszyty emisje flenkdw azotu 0 92 proc. do 0,08 grama na
kilometr, za$ sadzy i czgstek sfatych o ponad 96 proc. do 0,005
grama na kilometr. W przypadku aut z silnikami benzynowymi,
emisje flenkdw wegla zmalaty blisko 3-krofnie do 1 grama na
kilometr. W obu przypadkach wielkosci emisji sg fak mate, ze sg
na granicy btedu pomiarowego.

Ponadfo nowe regulacje wprowadzajg samorzgdy. Z wyrokow
sgdéw wynika, ze wiadze lokalne majg prawo wprowadzac
ograniczenia w ruchu w wybranych regionach lub ulicach. Kry-
ferium dopuszczenia sg normy czysfosci spalin.

Przemyst samochodowy domaga sie, aby ustalane przez
wiadze lokalne kryferia byty ujednolicone w catej Europie. W
przeciwnym wypadku zmotoryzowani bedg zdezorientowani
réznorodnoscig przepisdw, zas przemyst moze mie€ kiopot ze
spetnieniem lokalnych regulacji.

Ta kwestia odnosi sie réwniez do fransportu ciezkiego. Wioda-
rze miast i rzady powinny mie€ na wzgledzie fakt, ze spetnie-
nie norm czystosci spalin wymaga powaznych nakiadow, kitre
mogg zwrociC sie jedynie w przypadku duzych seril.

Elektromobilnos¢

Rownolegle do wprowadzenia festow wedtug procedur WLTP,
przemyst motoryzacyjny zobowigzat sie do zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla przez auta. W 1995 roku przecietny europej-
ski samochod osobowy emitowat 186 gramdw CO2 na kilo-
metr, dekade pdzniej emisja zmalata do 161 gramow, zas celem
jest osiggniecie 95 gramow w 20271 roku.

Osiggniecie bardzo wysrubowanych limitow bedzie wymagato
zastosowania nowych rodzajow napedow. Regulafor wskazat
przede wszystkim elekiryczne, CNG, LNG oraz hybrydy plug-in.
Chot na doktadne szacunki ceny samochodow z alfernatywny-
mi napedami jest jeszcze za wezednie, wiadomo jednak, ze sg
one drozsze od modeli z silnikami spalinowymi. Jest to nieunik-
nione, poniewaz przygotowanie nowych rozwigzan i technologii
kosztuje i musi by¢ zamortyzowane w cenie nowych modeli.
W gre wchodzg miliardy euro przeznaczone na badania kon-
sfrukcji, nowych technologii oraz fabryki. Polska jest dobrym
przyktadem pozyskania kilku presfizowych inwestycji dotyczg-
cych elekiromabilnosci. W naszym kraju powstang m.in. duze
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conditions fo become a more reliable fool for measurement
of the environmental performance of engines.

The new tesfing procedure reflects more accurafely the
actual driving style. It requires higher dynamics, embraces
a wider range of driving conditions (moforway, local roads
and urban driving cycle) and covers a longer distance.
Changes in the festing procedure do not mean that current
efforts on emission reduction have been sidetracked. Quite
confrary. From 1992 unfil 2014, i.e. ever since the introduc-
fion of the Euro 1 emission sfandard until the infroduction of
Euro 6 standard, nitrogen oxide emissions from diesel-powe-
red vehicles have been reduced by 92% to 0.08 grams per
kilometre, while soof and particulate emissions by more than
96% o 0.005 grams per kilometre. Meanwhile carbon mo-
noxide emissions from petfrol-powered vehicles have almost
fripled fo 1 gram per kilometre. In both cases, emissions are
so small that they might be considered a measurement error.
New regulafions are enforced by local governments. Court
rulings have shown that local authorities have the right to
impose traffic restrictions in selected regions or streefs. En-
fry criteria are driven by emission sfandards.

The moftor industry is advocating that criteria set by local
authorities should be unified across Europe as otherwise,
maotorists will be confused by the plethora of varied regu-
lafions and the industry may struggle to comply with local
restrictions.

This also applies fo heavy transport. Municipal authorities
and governments should also bear in mind fthat major
investment, which may offer refurn only if large bafches are
manufactured, are essential to meet emission sfandards.

Electric mobility

On the heels of infroduction of the WLTP festfing procedure,
the automative industry has committed itself fo reduce the
carbon foofprint of motor vehicles. In 1995, the average
European passenger car emitted 186 grams of CO2 per ki-
lometre, while a decade later, emissions were down to 161
grams, and the target is fo further slash this figure to 95
grams by 2021.

Extremely stringent emission standards may be achieved
exclusively with new types of drive. The regulator is mainly
banking on all-electric, CNG, LNG-powered units and plug-
-in hybrids.

While it is foo early to esfimate the exact price of alternati-
ve drive cars, we already know they will cerfainly be more
expensive than ICE models. Thisisinevitable as development
of new solutions and fechnologies is a costly enterprise and
must be included in the price of new generations of cars.
We are falking about billions of euros allocated to R&D of
new designs, technologies and factories. Poland is a sfrong
case of a country that successfully aftracted several cove-
fed EV-related investments. Our country will become home



fabryki akumulaforow litowo-jonowych dla nadchodzacej gene-
racji hybryd oraz modeli z napedem bateryjnym.

Przemyst samochodowy speini narzucone obowigzki, wprowa-
dzi nowe samochody, jeszcze bardziej przyjazne dla Srodowi-
ska, ale nie moze pozosta sam z problemem sprzedazy no-
wych, drozszych modeli.

Powinny by¢ one wspierane zarowno regulacjiami jak i dopta-
tami, ktore wspomogg wprowadzenie na rynek nowych fech-
nologii. Komercjalizacja jest koszfowna i politycy oraz dziatacze
organizacji pozarzgdowych muszg sobie z fego zdawact spra-
we. Ekologiczne auta muszg byC w zasiegu klientow, inaczej
pozostang jedynie nikomu niepofrzebnymi modelami. Stojgc w
kgcie salondw sprzedazy zamiast jezdzi¢, nie przyczynig sie do
zZmniejszenia zanieczyszczen Srodowiska.

Nie bez znaczenia jest fakze dostepnost do punkiow tadowania
e-samochodow. Rzad co prawda zatozyt, ze w Polsce inwesto-
rzy wybudujg 6,5 tys. fadowarek, jednak wcigz nie ma decyzji
0 ich rozlokowaniu i jaka powinna by¢ ich moc. Ponadfo spo-
rym wyzwaniem pozosfaje zapewnienie im dostepu do zrodta
energii. Sieci dysfrybucyjne Sredniego i niskiego napiecia nie
sg przygotowane na dodatkowe obcigzenie. Wiele regionow
kraju cierpi na okresowe wytgczenia energii elekirycznej z po-
wodu zywiotdw, co sfawia pod znakiem zapytania prakfycznost
e-mabilnosci.

Miejsce na nowe i uzywane

Rekardy bijg nie tylko rejestracje nowych aut, ale i uzywanych.
Niepokoi rosnaca fala samochodow z drugiej reki, w kiorej ro-
$nie udziat aut najstarszych, liczagcych powyzej dziesieciu lat. W

fo large lithium-ion battery factories for a new generation of
hybrids and fraction battery-powered models.

The car industry will meet ifs obligafions by launching new
cars that are greener, yet cannof be leff alone and struggle
fo market new, more expensive models on its own.

Their sales should be supported by both regulafions and
subsidies that will reinforce the market launch of new fech-
nologies. Commercialisation is expensive and politicians and
NGO acfivists alike need to keep it in mind. Green cars must
be affordable for custfomers, otherwise they will remain ve-
hicles no one actfually needs. Gathering dust in the corner of
the showroom instead of being driven on the road, they will
not contribute to reduction of environmental pollufion.
Equally important is the availability of charging sfafions for
EVs. The government has assumed that investors will build
6.5 thousand recharging points in Poland, buf no decision on
their location or power has been faken fo-dafe. Meanwhi-
le, connecting them fo a source of energy remains a major
challenge. Medium and low voltage distribution networks are
not ready for additional load. Many regions in our country are
plagued by periodical power cuts in the affermath of nafural
disasters, what puts the practicality of e-mobility af risk.

A room for new and used cars

Records are set not only by registrations of new cars, but
also second-hand vehicles. What is disturbing is the sur-
ging influx of used cars, including the ballooning share of
the oldest, ten years and over vehicles. In the first four mon-
ths of 2018, this cafegory accounted for 56% of imports,
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pierwszych czterech mie-
sigcach fego roku stanowi-
ty one 56 proc. importu, 0
blisko 3 punkty proc. wie-
cejnizw 2017 roku.

To niepokojgce  zZjawisko,

almost 3 percenfage po-
infs more than in 2017.
Thisis a worrying pheno-
menon, because campa-
igning for befter quality
of air, the stafe encoura-

bo walczac o poprawe po-
wietrza, panstwo zacheca
nabywcow do kupna naj-
nowszych modeli, ale z
drugiej sfrony pozwala na
rejesfracie bardzo sfarych
aut, 0 czesfo ztym stanie
fechnicznym, co zwykle
niweczy caly ekologiczny
efekt uzyskany dzieki zakupom nowych samochodow i prze-
ktada sie na ich niski poziom bezpieczenstwa. Od wielu laf pro-
blem pozostaje nierozwigzany, a rynek wiormy fo w czesci pod-
mioty sprowadzajgce auta w bardzo ztym stanie technicznym.
Nie widac, aby regulacje prawne miaty potozy ¢ kres femu proce-
derowi. Pojawity sie rwniez sity rynkowe - i fo dobry znak - ktdre
Z czasem pomogg uporzgdkowac rynek samochoddw z drugiej
reki. Chodzi fu o wzmiankowane finansowanie z wysokg war-
foscig wykupu i réwnie szybko rosngcy najem samochodow. Z
obu tych zrodet na rynek wiormy bedzie wkrotce naptywac na-
wet ponad 100 tys. autrocznie. Samochody te - rejestrowane w
kraju, majg petng hisforie serwisowg, sg zadbane dzieki przegla-
dom i naprawom w sieci auforyzowanych warszfatow i cieszg
sie duzym powodzeniem wsrod klientéw. Chetnie siegajg po nie
nabywcy indywidualni oraz floty.

Odpowiedzialni spotecznie

Spoteczna odpowiedzialnosE firm samochodowych nie spro-
wadza sie do oferowania przyjaznych dla srodowiska modeli. To
fakze wspomaganie rynku pracy. Przemyst samochodowy jest
powaznym pracodawcg zarowno w fabrykach aut, silnikow oraz
coraz liczniejszych poddosfawcow czescii komponentow.

Sg 1o stabilni pracodawcy, ktdrzy wspottworzg szkalnictwo za-
wodowe. Branza samochodowa od laf wspbtpracuje ze szkota-
mi branzowymi pierwszego i drugiego stopnia, a takze z polski-
mi uczelniami.

Wyrazny sfaje sie frend, w kidrym globalne koncerny samocho-
dowe poszerzajg nie tylko czeS¢ wytwadrczg swojej dziatalnosci,
ale fakze badawczo-naukowa. Te miejsca pracy, znane z wyso-
kiej jakosci, bedg w niedalekiej przysztosci procenfowat dla cate]
gospodarki.
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ges buyers fo buy the
lafest model and yef
permifs for regisfration
of very old cars, offen in
poor technical condition,
what usually compromi-
ses environmental bene-
fits of buying new cars
and leads fo a low level
of safety. This problem has remained unresolved for many
years. The second-hand market is dominated by importers
who bring info our country cars in very poor fechnical con-
dition. It seems that legislafion will not put an end to such
pracfices. But there is also good news as emerging market
forces are likely fo contribufe in fime fo sfabilisation of the se-
cond-hand car market. These frends include financing with a
high buy-back value and dynamically growing long car rental
services. Both services will soon supply the used car market
with as much as 100,000 cars a year. These vehicles - regi-
stered in Poland, have fransparent service hisfory, are in fip-
-top shape as they are serviced by a nefwork of authorised
waorkshops, and are very sought affer by customers. They
are extremely popular among individual and fleet customers.

Social responsibility

The social responsibility of auto makers goes far beyond of-
fering environmentally friendly models fo support the labour
market. The autfomotive industry is a major employer in both
aufomative plants, engine factories and through a growing
number of sub-suppliers of parts and components.

These are sfable employers who co-creafe vocational
educafion. For many years, the aufomotive industry has
been cooperafing with primary and secondary vocational
schools, as well as with Polish universities.

Global aufomotive companies are notf only expanding the
manufacturing part of their operations, but also their rese-
arch and development capabilities, and this tfrend has beco-
me extremely visible. In the near future, these jobs - famed
for their high quality - will cerfainly produce benefits for the
entire economy.



Kim jestesmy

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego jest naj-
wiekszg polskg organizacjg pracodawcow branzy moto-
ryzacyjnej, skupiajgcg producentéw oraz przedstawicieli
producentow pojazdéw samochodowych, motocykli,
skuterow w Polsce i firm zabudowujgcych oraz nadwo-
ziowych. PZPM reprezentuje 56 firm cztonkowskich.
Gtownym celem Polskiego Zwigzku Przemystu Motory-
zacyjnego jest reprezenfowanie inferesow zrzeszonych
firm wobec organdw administracji publicznej, srodkow
masowego przekazu i spoteczenstwa.

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego inicjuje
zmiany legislacyjne oraz wspiera dziatania na rzecz roz-
woju i promocji polskiego sektora motoryzacyjnego. Jest
organizacjg zapraszang przez rzgd do opiniowania pro-
jektow najistofniejszych aktow prawnych dotyczgcych
motoryzacji, uczestniczy takze w pracach komisji parla-
mentarnych i rzgdowych.

Jako cztonek Europejskiego Stowarzyszenia Producen-
téw Pojazddéw ACEA oraz Europejskiego Zwigzku Pro-
ducentéw Motocykli ACEM, oraz Zwigzku Producentow
Przyczep, Naczep i Zabudow - CLCCR. PZPM reprezen-
fuje inferesy firm cztonkowskich w organach Unii Euro-
pejskie;.

Najwyzszg wtadzg zwigzku jest Walne Zgromadzenie
Cztonkdw, w okresie miedzy jego posiedzeniami praca-
mi organizacji kieruje Rada Nadzorcza. Na czele zwigzku
stoi prezes, kfory jest jednoosobowym organem wyko-
nawczym i kieruje biezgcymi pracami, realizujgc zadania
wyznaczone przez Rade Nadzorczg i Walne Zgroma-
dzenie Cztonkdw.

Biuro PZPM prowadzi prace w najistofniejszych dla bran-
zy obszarach, m.in. legislacji, homologacjach, promociji
rynku moforyzacyjnego, Public Relations, zagadnie-
niach podatkowych, statystyk araz analiz rynku.

Historia

W 1992 roku grupa importerow nowych pojazdow po-
wotata Stowarzyszenie Oficjalnych Importeréw Samo-
chodéw (S0IS).0d poczatku istnienia Stowarzyszenie

Polski Zwigzek Przemysiu
MOTORYZACYINEGO

Who we are

The Polish Aufomotive Industry Associafion is the leading
Polish organisafion of aufomofive indusfry employers
which brings fogether 56 member organisations. ma-
nufacturers and representatives of manufacturers of motor
vehicles, motorcycles and mopeds in Poland as well as ve-
hicle and bodywork manufacturers in Poland.

The main goal of the Polish Automative Industry Associa-
fion is fo represent the inferests of its member organisa-
fions in relations with state administration bodies, the mass
media and the society. The Polish Automofive Industry As-
sociafion initiafes legislative changes and supports initiati-
ves for development and promaotion of the Polish autfomoti-
ve secfor. The organisation is invited by the government fo
review key draff legislafive acts relevant for the automoftive
industry and confributes to efforts of parliamentary and
government commissions. As a member of ACEA, the Eu-
ropean Aufomobile Manufacturers’ Association, ACEM, The
European Association of Motorcycle Manufacturers and
CLCCR, Infernafional Association of the Body and Trailer
Building Industry, the Polish Automotive Industry Associa-
fion represents the inferests of member organisations in re-
lations with the European Union bodies, and on the forum
of key EU institutions - the European Parliament and the
European Commission.

The supreme body of the Association is the General Me-
efing of Members, whereas its operafions between conse-
cufive meetings are overseen by the Supervisory Board.
The Associafion is headed by the President, which is a
one-man executfive body managing current efforts of the
organisation to deliver goals set by the General Meefing of
Members. The office of the Associafion focuses on the vital
issues of our secfor, including legislafion, type-approvals,
promotion of automofive industry, Public Relafions, fiscal
issues, automotive market analyses and statistics.

History

In 1992, a group of importers of new vehicles founded the
Associafion of Official Aufomofive Importers (SOIS). Since
the beginning of ifs operafions, the Associafion played a
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odgrywato istotng role w kszfattowaniu i porzadkowaniu
polskiego rynku motoryzacyjnego.

W 2003 roku Stowarzyszenie Oficjalnych Importerow
Samochodow zostato przekszfatcone w Zwigzek Mo-
foryzacyjny SOIS, organizacje zrzeszajgcg podmioty
gospodarcze, czyli firmy (importeréw i producentéw po-
jazddw) bedace przedstawicielami Swiatowych koncer-
néw motaryzacyjnych w Polsce. Zwigzek Motoryzacyjny
SOIS kontynuowat idee i cele Stowarzyszenia Oficjal-
nych Importerow Samochodow, ale znacznie poszerzyt
zakres dziatalnosci.

W 2004 roku ZM SOIS zostat cztonkiem ACEA, organi-
zacji zrzeszajgcej europejskich producentow pojazdow,
a takze 21 organizacji reprezentujgcych branze motory-
zacyjng w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.
W 2006 roku, w zwigzku z rozwojem organizacji — m.in.
przystagpieniem do zwigzku importeréw jednosladow,
oraz wstgpieniu PZPM do ACEM, nastgpita zmiana na-
zwy na obecnie obowigzujgca: Polski Zwigzek Przemy-
stu Moforyzacyjnego. Rok 2018 jest 26 rokiem naszej
nieprzerwanej dziatalnosci na rzecz krajowej branzy mo-
foryzacyjne;.
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vital role in the modelling and sfructuring of the Polish au-
fomotive market. Ifs key goal was to support activities and
efforts underfaken by privafe importers. In 2003, the As-
sociation of Official Automotive Imporfers was fransformed
info SOIS Automotive Associafion, an organisation associa-
fing economic entifies, that is, organisations (of importers
and aufomotive manufacturers) which represented mulfi-
national aufomotive corporationsin Poland. SOIS Automofi-
ve Associafion continued fo pursue ideas and objectives of
,the Associafion of Official Automotfive Importers” and si-
gnificantly expanded the scope and type of its activities fo
become the key representative of the automotive industry
in relations with the media, government, parliament as well
as ofher non-government organisations. In 2004, SOIS
Aufomotive Associafion became a member of ACEA, an
organisation associating thirfeen European automobile ma-
nufacturers as well as 21 organisafions representing the
automotive sector in the European Union Member Stafes.
Following growth of our organisafion as a resulf of acces-
sion of new members - representatives of moforcycle ma-
nufacturers - in 2006, the General Meeting fook a decision
on adoption of the currenf name of the Polish Aufomotive
Industry Associafion. The year 2018 is the 26th year of our
contfinuous activity for the national automaotive industry.



POLSKA
"OLAND
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SAMOCHODY 0SOBOWE
PASSENGER CARS

Park samochodowy

Przygotowujac tegoroczne wydanie rocznika po raz kolejny
korzystamy z danych nt. parku pojazdow opracowanych
przez Dziat Analiz i Statystyki Polskiego Zwigzku Przemystu
Motaryzacyjnego na podstawie danych Centralnej Ewiden-
cji Pojazdow.

W 2017 roku Centralna Ewidencja Pojazdéw - Minister-
stwo Cyfryzacji, wprowadzito, m.in. na skutek wczesniej-
szych wnioskow PZPM o urealnienie parku pojazdow, de-
finicje pojazdéw zarchiwizowanych. Do tej grupy zaliczono
pojazdy, ktére majg wiecej niz 10 lat (liczagc od daty pierw-
szej rejestracji) i nie byty aktualizowane w bazach CEP w
Cciggu osfafnich szesciu laf, pod warunkiem, ze nie sg fo po-
jazdy zabytkowe. Wiele z tych pojazdow nie jest faktycznie
uzytkowanych na drogach i znaczna ich cze$¢€ moze juz nie
istnie¢. Poréwnawczo podajemy wiekowg sfrukfure parku
auf osobowych w przypadku kompletnych danych i bez
pojazddw zarchiwizowanych.

Park pojazdow silnikowych w Polsce [000 szt.]
Motor vehicles in Poland, not updated [000 units]

W tym samochody osobowe
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Zrédto: GUS/PZPM na podstawie danych CEP
Source: CSO/PZPM analysis based on CEP

Of which passenger cars

Car fleet

Putting this yearbook fogether, we are using again fleef data
provided by the Analyses and Statistics Deparfment of the
Polish Automotive Industry Association which are based on
records of the Central Register of Vehicles.

Following motions submitted fo the Ministry of Digitisation
by PZPM in order fo obtain actual figures that illustrate the
size of the fleet, in 2017 the Central Regisfer of Vehicles -
infroduced the definition of archived vehicles. This group
includes vehicles over 10 years of age (computed in refe-
rence fo their first regisfration dafe) which were not updafed
in the CRV dafabases during the past six years, provided
these are not vintage cars. Many of these vehicles are ac-
fually no longer driven on Polish roads and that most of
them may even fail fo exist anymore. For the purpose of
this comparison, we present the age sfrucfure of the pas-
senger car fleet for the complete data cafegory and archi-
ved vehicles.
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Park pojazdoéw silnikowych zarejestrowanych w Polsce - tylko aktualizowane w ostatnich szesciu latach [000 szt.]
Park of registered motor vehicles - only updated during last 6 years [000 units]
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Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP
Source: PZPM analysis based on CEP

Petne dane, tacznie z pojazdami nieaktualizowanymi przy-
faczamy jedynie w pierwszej tabeli pt. ,Park samochodowy
w Polsce”. W kolejnych analizujemy jedynie park pojazdow,
kfére zostaty zaktualizowane. Aby utatwi€ porébwnanie z po-
przednimi latami, w jednej tabeli podajemy wielkos¢ ubie-
gtorocznego parku pojazddw, w tym czesci akfualizowanej
(fj. bez zarchiwizowanych).

Liczba pojazdow zarchiwizowanych siegneta na koniec
2017 roku 7632,7 tys. sztuk. Do fej grupy zaliczono
5645,4 1ys. auf osobowych, 938,3 tys. samochodow cie-
zarowych i 600,5 tys. mofocykli.

Park pojazdéw samochodowych* w 2017 roku [000 szt.]
Park of motor vehicles* in 2017 [000 units]
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Complefe data, inclusive of non-updated vehicles, are pre-
sented only in the first fable - “The motor vehicle fleef in
Poland.” Consecufive fables depict solely the updated ve-
hicle fleet. In order fo facilitate comparisons with records
for previous years, one of the fables depicts the size of last
year's passenger car fleet, including its updated part (i.e.
excluding archival dafa).

The number of archived vehicles stood at 7632,700
unifs at end-2017. This figure includes 5,645,400
passenger cars, 938,300 frucks and 600,500 moftor-
cycles.

12500

15000

17 500 20000 22500

W tym aktualizowane**
Icluding updated**

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * oraz motorowery, ** w ostatnich szesciu latach
Source: PZPM analysis based on CEP, * and mopeds, ** during last six years
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Liczba samochodéw zaktualizowanych* w parku zarejestrowanych samochodéw osobowych na koniec roku [000 szt.]
Number of updated* units of passenger cars registered at the end of the year [000 units]
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Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pigciu/szeéciu latach
Source: PZPM analysis based on CEP, * vehicles updated during last five / six years

Wedtug danych akfualizowanych, liczba pojazdow silnikowych
zarejestrowanych w Polsce w 2017 roku powiekszyta sie w
sfosunku do poprzedniego o 6,4 proc. do 22 130,2 tys. szfuk.
Wérdd nich zarejestrowanych byto 16 924.5 tys. aut osobo-
wych, 0 6,5 proc. wiecej (1033,7 tys.) niz na koniec 2016 roku.

Rosnie sredni wiek samochodu osobowego.

Sredni wiek samochodu osobowego w 2017 roku (w cze-
Sci akfualizowanej) wynosit 13,8 roku (0 0,2 roku wiecej
niz w 2016 roku), natomiast mediana siegata czternastu laf
(bez zmian w sfosunku do wczesniejszego roku).
Samochody osobowe 4-lefnie lub mtodsze stanowity na
koniec 2017 roku 11,1 proc . parku pojazdow osobowych,
fo jest 1881,2 tys. aut. Byto to 0 0,5 punkfu proc. mnigj
niz na koniec 2016 roku. Samochody osobowe liczace od
pieciu do dziesieciu laf stanowity 19,5 proc. parku, zas auta
- od jedenastu do dwudziestu lat 54,5 proc. Na najstarsze,
ponad 20 letnie, przypadto 14,9 proc., a zatem byto ich
wiecej niz najmtodszych, liczacych do czferech laf.
Starzejgcy sie od wielu lat park samochodowy zasilany jest
gtownie przez import, w ktérym przewazajg auta ponad 10
letnie. Konsekwencje utrzymywania starego parku samo-
chodow sg ponoszone nie tylko przez wtascicieli samocho-
dow (czesfo w postaci wyzszych rachunkow za naprawy),
ale i spoteczenstwo. Stare samochody sg mniej bezpiecz-
ne i nieekologiczne - rozregulowane silniki emifujg znacz-
nie wiecej frujgcych spalin niz nowe modele.

Benzyna najpopularniejsza

W parku aktualizowanych aut osobowych w podziale na
rodzaj paliwa, na koniec 2017 roku 46 proc. stanowity mo-
dele z silnikami benzynowymi, na diesle przypadto 39 proc,
na LPG 14 proc, zas na inne napedy 1 proc. Liczba aut

Updated records reveal that the number of mofor vehicles
registered in Poland in 2017 was up versus the previous
year by 6.4 per cent fo 22,130,200 units. Registered ve-
hicles include 16,924,500 passenger cars, i.e. more by 6.5
per cent (1,033,700) versus end-2016.

The average age of the vehicle is up

In 2017, the average age of the vehicle in Poland (for the
updated part of fofal fleet) sfood af 13.8 years (up by 0.2
years versus 2016), while the median age tofalled 14
years (unchanged compared to the previous year).

Four years and under passenger cars accounted for 11.1
per cent of the passenger car fleet at end-2017, what cor-
responds fo 1,881,200 vehicles and marks a decrease by
0.5 per cent versus end-2016. Cars aged from five to 10
years accounted for 19.5 per cent of the fleet, while vehic-
les aged from 11 fo 20 years had 54.5 per cent of share.
The oldest, or more than 20 years old cars had 14.9 per
cenf of share, what means that they outnumbered the ne-
west ones aged up fo four years.

The size of the fleet which has been ageing for many years
is mainly increased as a result of imports, dominated by
more than a decade old cars. The cost of upkeep of such
veteran fleet is not only borne by vehicle owners (higher
repair bills), but the entfire society. Old vehicles are less safe
and eco-friendly - their baffered engines emif more noxio-
us exhaust gases than latest generation unifs.

Petrol leads the way

46 per cent of the updated passenger car fleet split by fuel
types accounted for pefrol-powered models, while the share
of cars fitted with diesel unifs sfood af 39 per cent versus LPG
that accounted for 14 per cent and alfernative drives with 1 per
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Struktura wiekowa samochoddow osobowych na koniec 2017 roku [%]

Age structure of car park at the end of 2017 [%]

Ponad 20 lat Do 4 laf
Above 20 years U TOA .
351 pto 4 years

8,3

11-201at/
years

42,0

Caty park
Total park of PC

Zrédto: Analizy PZPM na podstawie danych CEP
Source: PZPM analysis based on CEP

na benzyne i LPG (tacznie) wzrosta 0 6,1 proc., nafomiast
dieslio 7,6 proc.

Wsr6d samochodow najmtodszych, liczacych do czferech
lat, naped benzynowy miato 60 proc. udziatu (o dwa punkty
proc. wiecej niz rok wezesniej), wysokoprezny 35 proc. (0 dwa
punkty proc. mniegj), natfomiast na LPG przypadto tylko 4 proc.
floty. Pojazdy hybrydowe zdobyty 1 proc. fego segmentu.

W grupie aut liczgcych od pieciu do dziesieciu lat najlicz-
niejsze byty modele z napedem wysokopreznym. Miaty 51
proc. udziatu (o jeden punkt proc. mnigj niz rok wczesniej).
Na koniec 2017 roku benzynowe modele zdobyty 41 proc.
segmentu (o dwa punkty proc. wiecej w sfosunku do 2016
roku). Modele napedzane LPG sfanowity 7 proc.,, fo jest o
punkt proc. mniej niz rok wczesniej.

W grupie wiekowej 11-20 laf na samochody z napedem
benzynowym przypadto 44 proc. parku (fyle samo co rok

5-101laf /
years

14,6

Ponad 20 laf
Above 20 years Do 4 lat
14,9 Up fo 4 years

111

5-10laf /
years

19,5

11-201at/
years
54,5

W fym zaktualizowane
Including updated

cent of share. The number of motor vehicles running on pe-
froland LPG (combined) was up by 6.1 per cent, whereas the
number of diesel-powered vehicles went up by 7.6 per cent.

60 per cent of the youngest cars, aged four years and un-
der, are powered by a pefrol unif (2 percenfage poinfs more
than last year), 35 per cent are fitted with a diesel engine
(down by 2 per cenf), and only 4 per cent with a LPG co-
nversion. Hybrids had 1 per cent of share in this segment.

Cars fitted with diesel unifs had the biggest share in the
five o 10 years old vehicle category, which stood at 51
per cent (down by 1 percenfage point versus the previous
year). At end-2017, vehicles fitted with pefrol units had 41
per cent of the markef share (up by 2 percentage poinfs
versus 2016). LPG-powered vehicles accounted for only 7
per cent, or one percentage point less than the year before.
The 11-20 years cafegory was dominated by pefrol drives

Samochody osobowe* z podziatem na rodzaj paliwa [000 szt.]

Passenger cars* by fuel type [000 units]
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Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * tylko aktualizowane w ostatnich szesciu latach
Source: PZPM analysis based on CEP, * only updated during last six years
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wczesniej), na diesle 40 proc. (frzy punkty proc. powyzej
2016 roku), na LPG 16 proc. (dwa punkty proc. mniej niz
rok wczesnie)).

Wséréd samochodow ponad 20 letnich najpopularniejsze
byty modele z napedem benzynowym (49 proc. udziatu),
spalajgce LPG (25 proc) i silniki wysokoprezne (22 proc.).
Auta napedzane innymi rodzajami paliwa stanowity 4 proc.
tej czesci parku.

Polska Organizacja Gazu Ptynnego szacuje, ze na koniec
2017 roku 3 082 tys. auf osobowych zasilanych byto ga-
zem propan-butan, czyli o 105 tys. wiecej niz rok wcze-
Sniej. POGP podato jedynie, ze w 2017 roku zainstalowano
wiecej instalacji gazowych niz w poprzednim roku, gdy za-
kupionoich 110 tys.

Organizacja podaje, ze odsefek aut jezdzgcych na LPG
zmalat o 0,1 punkfu proc. do 14,5 proc. Wéréd modeli z sil-
nikami o pojemnosci do 1399 cm3 odsetfek wyniost 10,7
proc., zas w przypadku samochodow z silnikami o pojem-
nosci od 1400 do 1999 cm3 odsetek wynidst 16,9 proc.
Z innych napedéw wyrdzniaty sie hybrydy (24,2 tys. auf,
w tym 20,1 tys. w wieku do czferech lat). Sprezony gaz
ziemny napedzat 2,6 tys. samochodow, gtownie w wieku
od pieciu do dwudziestu laf, za$ elekiryczne 1,5 tys, z
fego 1,2 tys. liczace do czterech laf.

Firmy wolg nowsze auta

Dzielgc park zaktualizowanych samochodéw osobowych
pod wzgledem formy prawnej wiasciciela, 92,1 proc. auf
nalezy do oséb fizycznych (15 592,2 tys.), zas 7,9 proc.
(1332,4 tys.) do firm (podmioty rejestrujgce na REGON).
Udziat aut firmowych wzrost w stosunku do 2016 roku o
1 punkt proc.

W przypadku aut liczgcych do czterech laf, 48,5 proc. na-
lezato do o0s6b fizycznych (o 3,5 punkfu proc. mniej niz
w 2016 roku), za$ 51,5 proc. do 0séb prawnych. Po raz
pierwszy liczba aut firmowych przewyzszyta liczbe aut pry-
watnych.

W przedziale wiekowym od pigciu do dziesieciu lat 91,9
proc. samochodéw nalezy do os6b indywidualnych (mnigj
0 1,6 punktu proc.), za$ 8,1 proc. - do firm. Ich udziat w
grupie wiekowej od 11 do 20 laf spadt do 0,9 proc., wérdd
aut starszych niz 20 laf wyniost 0,5 proc.

Indywidualni nabywcy preferujg jako paliwo benzyne. W
catym parku samochodéw osobowych zarejestrowanych
w Polsce na koniec 2017 roku udziat aut benzynowych
wynosit 46 proc., podczas gdy wysokopreznych 39 proc.
14 proc. samochodow spalato LPG. W przypadku firm
udziat diesli siegnat 49,4 proc. natomiast aut z silnikami o
zaptonie iskrowym 45,8 proc.

W segmencie aut do czferech laf najpopularniejszg markg
byta Skoda z 11,3-procentowym udziatem, przed Toyofg
(9,6 proc. udziatu) i Volkswagenem (9,1 proc. udziatu). W
segmencie od pieciu do dziesieciu lat prym widdt Opel (9,6

which raked up 44 per cent of share (stable versus the pre-
vious year), with diesel coming second with 40 per cent (up
by 3 percentage poinfs compared fo 2016), and LPG third
(fwo percenfage points less than the year before).

Most popular versions among more than two decades old
cars were those with petrol engines (49 per cenf of share),
LPG-powered models (25 per cent) and vehicles fitted with
diesel units (22 per cent).

Alfernative drives accounted for 4 per cent of this part of
the fleet.

The Polish Liquefied Gas Organisation esfimates that the-
re were 3,082,000 passenger cars powered with aufo gas
at end-2017, or more by 105,000 than the year before.
The PLGQO quoted that more gas conversions were fitted
in 2017 than the year before when the number of such
insfallations accounted for 110,000.

The Organisation reveals that the percentage of LPG-po-
wered vehicles went down by 0.1 percentage point fo 14.5
per cent. The figure for vehicles powered by up fo 1399cc
units stood at 10.7 per cent and 16.9 per cent for cars fit-
fed with 1400cc fo 1999cc engines.

Hybrids (24,200 cars, including 20,100 aged four years
and under) were most popular among alfernative drives.
Compressed nafural gas was used to power 2,600 vehic-
les, mainly aged from five fo 20 years, while the number
of all-electric vehicles stood af 1,500, ouf of which 1,200
were under four years old.

Businesses opt for newer vehicles

Split by ownership, 92.1 per cent of passenger cars
from the updafed fleet were owned by nafural persons
(15,592,200), while 7.9 per cent (1,332,400) by compa-
nies (enfities with REGON number). The share of company
cars went up by 1 percentage point versus 2016.

48.5 per cent of cars aged four years and under are owned
by natural persons (down by 3.5 percentage points versus
2016), and 51.5 per cent by legal persons. For the first
time in history, the number of company cars outnumbered
that for privately owned vehicles.

The age sfructure reveals that 91.9 per cent of cars from five
fo 10 years old are owned by private owners (down by 1.6
percentage points), and 8.1 per cent by businesses. Their sha-
re in the 11-20 years old vehicle category was down fo 0.9
percent and stood at 0.5 per cent for cars over 20 years old.
Pefrolis the fuel of choice for private customers. The share
of petrol-powered cars in total passenger car fleef registe-
red in Poland af end-2017 stood af 46 per cent and af 39
per cent for cars with diesel units. 14 per cent of cars were
running on LPG. The share of diesel drives among compa-
ny cars stood af 49.4 per cent and the share of ICE engines
fofalled 45.8 per cent.

The most popular make among four years and under car cate-
gory was Skoda with more than 11.3 per cent of market share,
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proc. udziatu) przed Volkswagenem (9,6 proc.) i Fordem
(8,4 proc.).

Wojewaddztwa bogate i biedne

Na koniec 2017 roku na tysiac 0s6b przypadato 576 (o
36 wiecej niz rok wezesniej) pojazdow silnikowych (zakfu-
alizowanych w ciggu osfatnich szeéciu laf), w tym 440 aut
osobowych, 0 27 wigcej nizw 2016 roku.

Podobnie jak w poprzednich lafach najwieksze nasycenie
samochodami osobowymi odnotowano w woj. mazowiec-
kim - 465 auta na tysigc mieszkancow. W wielkopolskim
fen wskaznik wynosit 452, w lubuskim 424 i w todzkim
414. Na drugim koncu znalazty sie wojewddztwa: warmin-
sko-mazurskie (352), podlaskie (357) oraz zachodniopo-
morskie z liczbg 378 aut osobowych na tysigc mieszkan-
cow.

W 2017 roku najwiecej samochoddw osobowych, bo po-
nad 2,6 min, byto zarejestrowanych w woj. mazowieckim,
nastepnie w Slaskim (2,0 min) i wielkopolskim (1,7 min).
Najmniej rejestracji zanofowano w woj. opolskim (440,7
tys.), podlaskim (458,8 tys.) oraz lubuskim (459,7 tys.).

ahead of Toyofa (9.6 per cenf of share) and Volkswagen (9.1
per cent of share). With more than 9.6 per cent of share, Opel
was the leader among five fo fen year old car cafegory, outper-
forming Volkswagen (9.6 per cent) and Ford (8.4 per cent).

More and less affluent voivodeships

There were 576 motor vehicles (updated in the last five
years) per 1,000 population (up by 36 versus the previo-
us year) at end-2017, including 440 passenger cars, what
marks an increase by 27 units versus 2016.

Just like in previous years, the highest safuration with pas-
senger cars was reporfed for Mazowieckie province with
465 cars per 1,000 population. The figure for Wielkopol-
skie stood af 432, 424 for Lubuskie and 414 for £odzkie.
Warminsko-mazurskie (352), Podlaskie (357) and Za-
chodniopomorskie with 378 passenger cars per 1,000
population came last on the list.

In 2017, the biggest number of passenger cars (over 2.6 mil-
lion) was registered in Mazowieckie voivodeship. Slaskie (2.0
million) and Wielkopolskie (1.7 million) came right behind itf.
Opolskie (440,700), Podlaskie (458,800) and Lubuskie pro-
vinces (459,700) declared the lowest number of registrations.

Pojazdy samochodowe* przypadajgce na wojewddztwa w 2017 roku [000 szt.]

Motor vehicles* by voivodships in 2017 [000 units]

Samochody

Wojewoddztwa Samochody osobowe Motocykle T — Autobusy Samochody ciezarowe
voivodships Cars Motorcycles LCV Buses MHCV **
Polska 16 924,5 827,6 21054 81,5 716,6
Dolnoslaskie 12550 52,1 151,5 6,5 37,5
Kujawsko-pomorskie 8110 412 956 3,5 29,7
Lubelskie 869,0 45,0 101,3 51 32,7
Lubuskie 4597 217 55,8 1,7 18,8
todzkie 1097,9 51,8 1426 47 48,6
Matopolskie 13509 749 189,3 8,9 64,7
Mazowieckie 26299 1225 367,1 13,2 151,7
Opolskie 440,7 215 45,7 18 14,8
Podkarpackie 9178 60,1 109,3 45 30,3
Podlaskie 458,7 24,8 551 2,0 19,5
Pomorskie 979,6 46,5 120,6 5,6 40,2
Slaskie 1970,9 89,0 211,8 74 67,2
Swietokrzyskie 4992 242 73,0 3,3 246
Warminsko-mazurskie 5558 2772 627 32 196
Wielkopolskie 17131 85,6 2222 6,2 87,0
Zachodniopomorskie 690,9 30,9 84,6 3,7 25,2

*tylko pojazdy aktualizowane w ostfatnich szesciu latach
* only vehicles updated during last six years

**\W tym ciggniki siodtowe i samochody specjalne

** Including road fracfors and special vehicles

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP
Source: PZPM analysis based on CEP
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Produkcja samochodéw osobowych

Czwarty rok wzrostu
Rok 2017 utrzymat wzrostowg fendencje produkcji samo-
chodow osobowych i dostawczych o dopuszczalne] masie
catkowitej do 3,5 tony, po zatamaniu w 2013 roku. Dziata-
jgce w Polsce fabryki zwiekszyty produkcje o 0,6 proc. w
stosunku do 2016 roku. Rok wczesniej dynamika wzrosfu
siegneta 3,1 proc. Ze wszystkich fabryk wedtug danych
dostarczonych przez producentéw wyjechato 666,6 tys.
samochodow osobowych i lekkich dostawczych.
Najwiekszg fabrykg w Polsce, z ponad 39-procenfowym
udziatem (41 proc. rok wczesnie)) w krajowej produkcii
samochodow osobowych i lekkich dosfawczych pozosta-
je tyski zaktad FCA Poland. Wyjechato z niego o 3,8 proc.
aut mniej niz rok wczesniej, fo jest 263,4 tys. sztuk. Jest
fo kolejny rok spadku, spowodowany m.in. zakonczeniem
produkcji w Tychach Forda Ka.

Najpopularniejszym produktem Tychdw pozostaje Fiat 500
(179 tys. aut, mnigj 0 3,1 tys. szfuk w stosunku do 2016
roku), na drugim miejscu plasuje sie Lancia Ypsilon (62,1
tys., spadek 0 5,3 tys. szfuk) i na frzecim Abarth 500 (22,4
fys. sztuk, wiecej 0 4,5 tys. szfuk).

Na drugim miejscu rankin-

Passenger car production

The fourth year of growth

Following a decline in 2013, the upward frend in production
of passenger cars and light commercial vehicles with MAM
up fo 3.5 tons was maintained in 2017. Manufacturing
sites based in Poland boosted their production by 0.6 per
cent versus 2016, while growth dynamics fetched 3.1 per
cent a year earlier. Data of auto manufacturers reveal that
their combined outfput corresponded fo 666,600 passen-
ger cars and light commercial vehicles.

With more than 39 per cenf share (41 per cent a year befo-
re) in the domestic production of passenger cars and light
commercial vehicles, Tychy-based FCA manufacturing site
remains the biggest aufo factory in Poland. Its oufpuf was
down by 3.8 per cenf or 263,400 vehicles versus the pre-
vious year, what marks another year of decline following
disconfinuation of Ford Ka’s production in Tychy.

The most popular model from Tychy-based factory is
Fiat 500 (179,000 vehicles, down by 3,100 unifs versus
2016), the second most-sought model was Lancia Ypsilon
(62,100, down by 5.300 units) and the third most wanted
was Abarth 500 (22,400 units, up by 4.500 units).
Ranking second was Vol-

gu producentow znalazt
sie  Volkswagen Poznan,
ktory w dwoch zaktadach
wyprodukowat 238 tys. sa-
mochodow, co zapewnito
mu 35,7 proc. udziatbw, o
7.4 punkfu proc. wiecej niz
rok wczesniej. Zaktad po-
znanski opuscito 197,8 tys.

Rok 2017 ufrzymat wzrostowg fendencje
produkcji samochodow osobowych
i dostawczych.

In 2017 the upward frend in production
of passenger cars and light commercial vehicles
was maintained.

kswagen Poznan whose
fwo facilities assembled
238,000 vehicles, what
secured it 35.7 per cent of
share, up by 7.4 percenta-
ge points on a year earlier.
197,800 vehicles rolled
down the assembly lines
of Poznan-based plant, i.e.

aut, 0 6,8 proc. wiecej niz w

2016 roku. Wéréd nich byto

164,7 tys. Caddy (wzrost o 3,8 proc.) oraz 33,4 tys. Trans-
portera T6, 0 25,6 proc. wiecej niz rok wczesniej.

Z fabryki we Wrzeéni w drugim roku jej dziatalnosci wy-
jechato 40,2 tys. dostawczych modeli, w tym 36,4 tys.
Crafterow i 3,9 tys. MAN TGE.

Na frzecim miejscu rankingu producentow lekkich aut, z
ponad 24,8-procenfowym udziatem w 2017 roku, znalazt
sie gliwicki zaktad Opla, co oznacza spadek o 5,6 punkfu
proc. Zaktad wyprodukowat 165,2 tys. aut osobowych, o
18 proc. mnigj niz w 2016 roku. Najpopularniejszymi mo-
delami zjezdzajgcymi z tasmy montazowej gliwickiego za-
ktadu byty AsfraK (109 tys.) i AstraJ (39,9 tys.). Z gliwickigj
fabryki wyjechato takze 5,6 tys. Asfry Cascada (kabrioletu),
ponad dwukratnie mniej niz w 2016 roku. Spotka DZT Fa-
bryka Samochodow w Lublinie nie wyprodukowata row-
niezw 2017 r. zadnego samochodu.

more by 6.8 per cent versus

2016. This figure includes
164,700 Caddies (up by 3.8 per cent) and 33,400 Trans-
porfer T6 vehicles, or up by 25.6 per cent versus the pre-
vious year.
In the second year of ifs operations, the factory in Wrzesnia
manufactured 40,200 CVs, including 36,400 Craffers and
3,900 MAN TGEs.
Ranking third in the light motor vehicle table with more than
24.8 per centf of share in 2017 was Gliwice-based Opel
factory whose output was down by 5.6 percentage po-
infs. The site assembled 165,200 passenger cars, i.e. 18
per cent less than in 2016. Most popular models made in
Gliwice were Asfra K (109,000 unit) and Astra J (39,900).
The sife also manufactured 5,600 Astra Cascadas (cabrio),
twice less thanin 2016.
DZT Fabryka Samochodow w Lublinie did not make a sin-
gle vehicle also in 2017.
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Produkcja z rozbiciem na marki [000 szt.]
Auto production by brands [000 units]
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Zrédto: producenci
Source: manufacturers

Rejestracje samochodow
osobowych

Rekordowy rok

Wedtug statystyk PZPM opracowanych na podstawie da-
nych CEP, w 2017 roku urzedy w Polsce zarejestrowaty
547 342 nowe samochody osobowe i dostawcze o dmc
ponizej 3,5 fony, 0 15 proc. wiecej niz rok wczesnie).

W grupie samochodbw osobowych liczba rejestracji na
koniec 2017 roku wyniosta 486 352 i byta 0 16,9 proc.

Pierwsze rejestracje nowych samochodéw osobowych [szt.]

First registrations of new passenger cars [units]

Passenger car registrations

A record-breaking year

PZPM stafistics based on records of the Central Registry of
Vehicles indicafe that in 2017 Polish authorities registered
547,342 new passenger cars and LCVs with GVW below
3.5 fons - more by 15 per cenf than the year before.
Passenger car registrafions af end-2017 fofalled 486,352
and exceeded the figure for 2016 by 16.9 per cent. Private
customers purchased 147,400 passenger cars, or more by
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* Dane obejmujq tzw. samochody z kratkq o liczbie miejsc siedzqcych 4-5 wyréznione z grupy samochoddw ciezarowych.
*Data covers 4-5 seats vehicles with type approval as a commercial vehicle (so called kratka) and extracted from commercial vehicles category.

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP
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Rejestracje samochodéw osobowych z podziatem na segmenty [%]

Passenger car market registrations by market segment [%]
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Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

wieksza niz w poprzednim roku. Nabywcy indywidualni ku-
pili 1474 tys. aut, 0 9,7 proc. wiecej niz rok wczesniej. Ich
udziat w catosci rejestracji zmalat do 30,3 proc., 0 2 punkty
proc. mniej niz rok wezesniej. Zaledwie w 2010 roku udziat
klientow indywidualnych przekraczat potowe rejestracji.
Nabywecy instytucjonalni , rejesfrujgcy na regon zwiekszyli
w sfosunku do wczesniejszego roku zakupy o 20,3 proc.
do 338,9 samochodow. Udziat samochoddw osobowych
rejestrowanych przez firmy w catosci rejestracji aut 0so-
bowych siegngt w 2017 roku 69,7 proc., 0 2 punkty proc.
wiecej niz w poprzednim roku.

Po raz drugi od wejécia do UE poziom rejestracji aut osobo-
wych przekroczyt 400 tys. szfuk. Daje to wskaznik ledwo
przekraczajgcy 12 autf na tysigc mieszkancow, przy unijnej
Srednigj niemal 30 szt.

20,4
12,4
46
68,8
20,2
15,8
27,8
43
11,0
-11,6
11,2

56,2

9.7 per cent on a year earlier. Their share in tofal registrations
shrunk to 30.3 per cent and was down by 2 percentage po-
ints compared fo the previous year. Back in 20210, individual
cusfomers held more than 50 per cent of share in fofal regi-
sfrafions.

The number of passenger cars registered by companies
holding a REGON number was up by 20.3 per cent fo
338,900 vehicles versus the previous year. The share of
passenger cars registered by companies in fotal PC regi-
sfrafions corresponded to 69.7 per cenf in 2017 and was
higher by 2 percentage paints than the year before.

For the second fime since Poland’s accession to the EU, the
number of fofal registrations of light mofor vehicles exce-
eded 400,000, what corresponds fo less than 12 vehicles
per 1,000 population, with the EU average at nearly 30.
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Rejestracje nowych aut osobowych wedtug rodzaju napedu [000 szt.]
New registrations of passenger cars by mode of propulsion [000 units]

2017 2016
Benzyna 3232 267,6 20,7
Gasoline
Wysokoprezny 1351 1314 28
Diesel
LPGiCNG 10,0 6,5 544
Elekfryczny i hybrydy plug-in
Electric and Plug-in Hybrids 11 06 L0
Hybryda
Hybrid 16,9 10,1 68,1
Razem / Total 486,4 416,1

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

Polscy klienci chetnie korzystajg z mozliwosci sprowadzenia
uzywanych aut, ktére konkurujg z nowymi. Wsrod uzywa-
nych blisko 10 procent miato mniej niz 4 lata i mozna sza-
cowac, ze gdyby nie import samochodow z drugiej reki, Ci
nabywcy powiekszyliby rynek aut nowych o niemal 90 tys.
samochodow. W 2017 roku sprowadzono prawie dwa razy
wiecej samochodow uzywanych niz sprzedano nowych.

Rosnie popularnos¢ SUV-6w

Najpopularniejszym segmentem rynku pozostajg modele kom-
pakfowe (segment C), kforych rejestracie w 2017 roku powiek-
szyly sie 0 12,4 proc. do 139 tys. sztuk. Ten wynik zapewnitim
28,6 proc. rynku, 0 ponad 1 punkt proc. mniej niz rok wczesniej.
Na drugim miejscu po raz kolejny znalazty sie mate i Sred-
nie SUV-y (125,7 tys. rejestracji), a dynamika wzrostu sie-
gneta niemal 27,8 proc., 0 ponad 2 punkty proc. wiecej w
stosunku do wczesniejszego roku. Dopiero za nimi, z re-
jestracjami 85,5 tys. szfuk znalazty sie auta segmentu B,
notfujgc ponad 20-procenfowy wzrost.

Auta klasy segmentu D zanotowaty ledwo 4,7-procenfowy
wzrost, do 47,9 tys. szfuk. Popyt na mate i Srednie mini-
vany wzrost 0 11,0 proc. do 27 tys. rejestracji. Zmalato o
9,5 proc. zainferesowanie najmniejszymi samochodami
segmentu A do 13,6 tys.

Werdd klientéw indywidulanych mate i $rednie SUV-y i
crossovery okazaty sie popularniejsze niz kompakty (po-
dobnie jak w 2016 roku) z wynikiem 44,3 tys., w sfosunku
do 39,8 tys. kompaktow. Wérdd klientow flotowych nadal
przewazajg kompakty (99,2 tys.) nad matymi i Srednimi
SUV-amii crossoverami (81,4 1ys.).

Rosnie popyt na silniki benzynowe

W 2017 roku rejestracje aut z silnikiem wysokopreznym
wzrosty 0 2,8 proc. do 135,1 tys. czyli znacznie wolniej niz
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Polish drivers are keen fo import second-hand cars which
are fiercely competing with new ones. Nearly 10 percent of
used vehicles were under four years old and if is fair fo say
that without second-hand imports, their owners would buy
nearly 90,000 vehicles more on the new car market. The
number of second hand vehicles imported in 2017 exce-
eded sales of new ones nearly fwo-fold.

The growing popularity of SUVs

The most sough-affer market segment was formed by
compact madels (C segment) whose registrafions in 2017
were up by 12.4 per cent fo 139,000 units. This figure se-
cured them 28.6 per cent of market share, nearly 1 percen-
fage point less than the year before.

Ranking second were once more small and medium-sized
SUVs (125,700 registrations) whose growth dynamics
fefched nearly 27.8 per cent, or was up by more than 2
percenfage poinfs year-to-year. Just behind them with
85,500 registrations were B segment vehicles whose po-
pularity went up by 20 per cent.

Anincrease by 4.7 per cenfto 47,900 units was also witnessed in
the D segment. Demand for small and medium MPVs went up by
11.0 per cent o 27,000 vehicles, while fake-up for the smallest A
segment vehicles dwindled by 9.5 per cent fo 13,600 units.
Small and medium SUVs and crossovers were more popu-
lar among private buyers than compact vehicles (just like in
2016) and their sales figures stood af 44,300 and 39,800,
respectively. Most fleet clients opted for compact models
(99,200) which were more sought affer than small and
medium SUVs and crossovers (81,400).

Surging demand for petrol engines
In 2017, registrafions of cars with a diesel engine increased
by 2.8 percent. up fo 135.1 thousand which is much slower



przeciefnie popyt na catym rynku ( wzrost o 16,9 proc.).
Oznacza fo, ze diesel fracit na popularnosci, jego udziat
w rejestracjach zmalat do 28 proc., czyli 0 4 punkty proc.
w sfosunku do 2016 roku. Tempo spadku byto dwa razy
wieksze niz rok wczesnigj.

To, co stracit silnik wysokoprezny, zyskat benzynowy oraz
naped hybrydowy. Udziat pojazdow z silnikami benzyno-
wymi w rejestracjach wzrdst o 2 punkty proc. do 66 proc.
Rok do roku rejestracje aut z napedem benzynowym
zwiekszyty sie 0 20,7 proc. do 323,2 tys.

Wyraznie wzrasfa popyt na hybrydy. Liczba rejestracji tych
samochodow siegneta 16,9 tys. i byta 0 68,1 proc. wieksza
nizw 2016 roku. Udziat hybryd w catosci rejestracji wyniost
3,5 proc. i jest o ponad 1 punkt proc. wigkszy od udziatu
samochodow z fabryczng insfalacjg LPG.

Qd frzech laf ufrzymuje sie na sfatym poziomie zaintere-
sowanie fabrycznymi wersjami z napedem LPG. Liczba
rejestracji przekroczyta 10 tys., co oznacza 54,5-procen-
fowy przyrost. Nie ma zainferesowania autami z napedem
na gaz ziemny. W 2017 roku urzedy zarejestrowaty 10 tfa-
kich samochodow, rok wezesniej 13. Elekiryczne czerpigce
prad z baterii liczone {gcznie z hybrydami plug-in zanoto-
waty 110,7-procenfowy przyrost liczby rejestracji, do 1,1
tys. Trzy czwarte przypadto na rejestracje flotowe.
Najpopularniejszymi silnikami sg jednostki o pojemnosci

than the average demand on the enfire market (increase by
16.9 percent). It means that the diesel lost its popularity, its
parficipation in the regisfrations dropped fo 28%, ie by 4
percenfage poinfs. compared fo 2016.The rafe of decline
was doubled versus the previous year.

The market share lost by diesel units was raked up by pe-
frol engines and hybrid drives. The share of petrol-fuelled
vehicles in tofal registrations went up by 2 percentage po-
infs to 66 per cent. Year-fo-year registration of pefrol-powe-
red vehicles went up by 20.7 per cent fo 323,200 units.
Meanwhile, demand for hybrid vehicles is growing visibly
as their regisfrations accounted for 16,900 vehicles, what
means that they were up by 68.1 per cenf than in 2016.
The share of hybrids in fofal regisfrations fefched 3,5 per
cenf and was over 1 per cent higher than market share of
cars with factory-fitted LPG conversions.

The popularity of factory-fitted LPG installations has been
stable for three years. The number of their registrations
exceeded fo 10,000 vehicles, what marks an increase by
54.5 per cent. There is very little take-up for vehicles run-
ning on nafural gas. Polish authorities registered only 10
such vehicles in 2017 versus 13 the year before. Regisfra-
fions of traction battery-powered vehicles and plug-in hy-
brids were up by 110.7 per cent fo 1,100 vehicles. Three-
-quarters were vehicles registered by corporate fleefs.

Struktura rejestracji aut osobowych wedtug rodzaju napedu [%]

Share of propulsion in car registrations [%]
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od 1400 do 1600 cm3,

Most popular power units

zajmujgce 26 proc. rynku
z wynikiem 126,4 tys. Ko-
lejne miejsca przypadty sa-
mochodom z silnikami o po-
jemnosci od 1800 do 2000
cm3 (20,8 proc.) oraz od

Najpopularniejszymi silnikami sg jednostki
0 pojemnosci od 1400 do 1600 cm?.

Mostf popular power units were
1,400 to 1,600cc engines.

were 1,400 to 1,600cc en-
gines with 26 per cent of
market share and 126,400
vehicles. Ranking behind
them were vehicles powe-
red by 1,800 fo 2,000cc

1200 do 1400 (20,7 proc.).
W ostatnim roku najwiekszy
wzrost rejestracji odnofowaty modele z silnikami o pojem-
nosci do 1000 cm3, kféry wyniost 50,5 proc. do 50 tys.
szfuk, co zapewnito im 10,3 proc. rynku.

Najpopularniejsze marki

Na liscie najpopularniejszych marek w grupie aut osobo-
wych w 2017 roku pozycje na czele umocnita Skoda, zaj-
mujac 12,8 proc. rynku z rejestracjami 62,2 tys. auf. Marka
zwiekszyta sprzedaz w stosunku do poprzedniego roku o
18,9 proc. Na drugim miejscu znalazta sie Toyota, zdoby-
wajgc 10,5 proc. rejestracji i zwiekszajac ich liczbe o0 24,7
proc., do 50,8 tys. sztuk. Trzecie miejsce przypadto Vol-
kswagenowi z wynikiem 49,1 tys. aut (10,1 proc. rynku),
uzyskujgc 14,6-procentowy przyrost.

Kolejng lokate uzyskat Opel (7,4 proc. rynku), ktéry osiggnat
5,4-procenfowy wzrost liczby rejestracji (do 36 tys. szfuk).
Pigfg pozycje zajat Ford (6 proc. rynku, 29,5 tys. szt.), kfére-
go dynamika wzrostu wyniosta 1,3 proc.

Drugg pigtke ofwiera Renaulf, z 18,6-procentowym wzro-
stem liczby rejestracji, do 28 tys. aut. Na sibdmym miejscu
znalazta sie Kia z 17,1-procentowym przyrostem (do 22,9
tys. aut), a za nig uplasowata sie Dacia po rejestracji 21,6
fys. aut (wiecej 0 27,4 proc.). Pierwszg dziesigtke zamyka
Mercedes (wzrost 0 35,7 proc.) przed Hyundai-em (12,7
proc. przyrostu).

Na jedenastej pozycji uplasowato sie BMW, ktére dyna-
micznie (27,6 proc. wzrostu) przeskoczyto Nissana (10
proc. wzrostu). Za nimi pozostat Fiat mimo znacznej popra-
wie wynikow (50,8 proc. wzrosfu) i Peugeot, kféry zanoto-
wat wzrost 0 19,6 proc.

Pietnasta lokata przypadta podobnie , jak rok wczesniej,
Audi, ktére zwiekszyto liczbe rejestracji o 22,7 proc. Na
szesnastym miejscu znalazta sie Mazda z 0,8-procen-
fowym wzrostem a za nig Seat, ktorego liczba rejestraci
wzrosta 0 19,5 proc. Po nim jest Citroen (wzrost o 38,9
proc.), Suzuki (przyrost 22,4 proc.) oraz Volvo (przyrost o
17,4 proc.).

Jak wynika z danych Centralnej Ewidencji Pojazdow opra-
cowanych przez PZPM, wéréd klientow indywidualnych
najwiekszym popytem w 2017 roku cieszyty sie auta mar-
ki Toyota, ktéra utrzymata swojg pozycje z roku poprzed-
niego. Na drugim miejscu (oczko wyzej niz rok wczesniej)
znalazta sie Skoda, wyprzedzajgc Opla, Volkswagena, Kia
i Hyundaia. Na si6dmym miejscu - Dacia, przed Renaulf,
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engines (20.8 per cent)
and 1,200 fo 1,400cc units
(20.7 per cent). Last year, the biggest increase in regisira-
fions was declared for models fitted with up fo 1,000 cc
engines which were up by 50.5 per centf fo 50,000 units,
what secured them 10.3 per cent of market share.

Most popular makes

The most popular passenger car make was Skoda with
62,200 registrations and 12.8 per cent of market share
in 2017. The brand increased ifs sales by 18.9 per cent
versus the previous year. Ranking second was Toyota
with 10.5 percent of regisfrations, up by 24.7 per cent fo
50,800 vehicles. Volkswagen came third with 49,100 regi-
sfrafions (10.1 per cent of market share), marking an incre-
ase by 14.6 per cent.

Right behind it was Opel (7.4 per cent of market share)
whose registrations picked up by 5.4 per cent fo 36,000
units. Coming fifth was Ford (6 per cent of market share,
29.500 units) whose growth dynamics fefched 1.3 per
cent.

The sixth position was secured by Renault whose regi-
strations were up by 18.6 per cent fo 28,000 vehicles. Kia
came seventh with an increase by nearly 17.1 per cent
(fo 22,900 vehicles), while just behind it was Dacia with
21,600 vehicles up by 27,4 per cent . Last in the top 10
was Hyundai (up by 12.7 per cent), ahead of Mercedes (up
by 35.7 per cent.).

With growth dynamics at 27.6 per cent, BMW came ele-
venth, ahead of Nissan (up by 10 per cenf) and Fiaf (up by
50.8 per cenf) and Peugeot whose regisfrations were up
by 19.6 per cent.

Audi came fifteenth as it boosted ifs regisfrations by 22.7
per cent. With an increase pegged at 0.8 per cent, Mazda
came 16th. Just behind it was Seaft whose registrations
were up by 19.5 per cent. Ranking just behind it was Citro-
en (up by 38.9 per cent), with Suzuki (up by 22.4 per cent),
and Volvo (up by 17. 4 per cent) lower down the list.
According to dafa of the Centfral Registry of Vehicles com-
piled by PZPM, the most desirable make among individual
customers in 2017 was Toyofa which mainfained its le-
ading position. Ranking second (one position up versus the
previous year) was Skoda, ahead of Opel, Volkswagen, Kia
and Hyundai. Dacia was seventh, while Renaulf, Fiat and
Suzuki were lower down the list. The biggest increase in
Top 20 of registrafions was demonstrated by Citroen (14th



Fiatem i Suzuki. W pierwsze] dwudziestce najwigkszy
przyrost liczby rejestracji zanotowaty: Citroen (48,3 proc.,
miejsce 14), Seat (41,4 proc., miejsce 16) i Fiaf (41,2 proc.,
migjsce 9).

W przypadku nabywcow instytucjonalnych, na pierwszym
miejscu fak jak przed rokiem byta Skoda, za nig Volkswa-
gen, Toyota, Ford i Opel. Szosta lokafa przypadta Renaulf,
przed Mercedesem i BMW. Obie luksusowe marki wyprze-
dzity Dacie, ktéra uplasowata sie na dziewigfej pozycji, przed
Kia. Wérod nabywcow firmowych najwiekszym wzrostem
popularnosci mogg pochwali€ sie w pierwszej dwudziest-
ce: Fiaf (59,8 proc. miejsce 16) oraz Mercedes-Benz (39,3
proc., miejsce 7).

Najpopularniejsze modele

Na pierwszym miejscu zaszta zmiana: najczesciej rejestro-
wanym modelem zostata Skoda Fabia, kféra zakohczyta
2017 rok z rezultatem 19 tys. zarejestrowanych aut, co
byto wynikiem lepszym od zanofowanego w 2016 roku
0 25,8 proc. Octavia znalazta sie na drugim miejscu z wy-
nikiem 18,9 tys. auf (przyrost 0 11,1 proc.). Oba modele
zdobyty po 3,9 proc. rynku.

Trzecie miejsce, fak jak rok wczesniej, wywalczyt Opel Astra
z wynikiem 15,9 tys. auf, lepszym od uzyskanego rok
wczesniej o 7,6 proc., co zapewnito mu 3,3 proc. rynku. Za
Oplem znalazt sie Volkswagen Golf z rejestracjg 13,3 tys.
aut (poprawa 0 5,7 proc. w stosunku do 2016 roku), a za
nim ulokowata sie Toyota Yaris z rejestracjg 12,6 tys. samo-
chodow, 0 13,3 proc. wiecej niz rok wczesniej. Kolejng pigf-
ke otwiera Ford Focus z wynikiem 10,9 tys. samochoddw,
co oznacza 11,5-procentowy wzrost.

Na kolejnych miejscach znalazty sie Toyofa Auris (10,5 tys.
aut), Renaulf Clio (9,9 tys.), Dacia Duster (9,5 tys.) oraz Sko-
da Rapid (9,5 tys.). W pierwszej dwudziesfce najwiekszym
wzrostem rejestracji moze pochwali¢ sie Toyota C-HR, kf6-
rego dynamika siegneta 1127 proc. (miejsce 17) oraz Fiat
Tipo (183,2 proc., miejsce 12).

Najpopularniejszymi modelami rejestrowanymi w 2017
roku przez klientéw indywidualnych byty: Toyota Yaris (4,1
proc. segmentu), Skoda Fabia (4,1 proc.), Opel Astra (4
proc.), Fiat Tipo (2,9 proc.) i Dacia Dustfer (2,7 proc.). Na
sz0stym miejscu znalazt sie Opel Corsa (2,4 proc.) przed
Skoda Octavig (2,4 proc.), Hyundaiem Tucsonem (fakze
2,4 proc.), Toyofg Auris i zamykajacg pierwsza dziesigtke
Skoda Rapid (oba maodele po 2,2 proc.).

Nabywcy firmowi w 2017 roku najczesciej rejestrowali
Skody Octavia (4,5 proc. segmentu), Skody Fabia (3,8
proc.), Volkswageny Golf (3 proc.), Ople Astra (3 proc.)
i Fordy Focus (2,8 proc.). Drugg pigtke rozpoczyna Vol-
kswagen Passat (2,5 proc.), za nim znalazty sie: Renault
Clio (2,2 proc.), Toyofa Auris (2,1 proc.), Toyofa Yaris (1,9
proc.) i Skoda Superb (fakze 1,9 proc.).

with 48.3 per cent), Seat (16th with 41.4 per cent) and Fiaf
(9th with 41.2 per cent).

In ferms of fleets, the leader of the fable was again Sko-
da, followed by Volkswagen, Toyota, Ford, and Opel. Sixth
place went fo Renault which oufperformed Mercedes and
BMW. Both premium brands have beaten Dacia which ran-
ked ninth, ahead of Kia. The biggest surge in popularity in
the fop 20 was demoanstrated by Fiaf (16th with 59.8 per
cent) and Mercedes-Benz (7th with 39.3 per cent).

Most wanted models

The leader of the ranking list has changed - the most frequ-
ently registered model was Skoda Fabia with 19,000 regi-
strations, what marks an increase by 25.8 per cent versus
2016. Octavia ranked second with 18,900 registrafions
(up by 11.1 per cent). Both models held 3.9 per cenf of the
market share.

The third position went again fo Opel Astra with 15,900 re-
gistrations, a figure higher than last year’s result by 7.6 per
cent, what secured it 3.3 per cent of market share. Ranking
behind Opel was Volkswagen Golf with 13,300 registra-
fions (up by 5.7 per cent versus 2016) ahead of Toyota
Yaris with 12,600 registered cars and an increase by 13.3
per cent on a year earlier. The sixth place was secured by
Ford Focus with 10,900 registrations, what marks an incre-
ase by 11.5 per cent.

Ranking lower down the list were Toyota Auris (10,500 re-
gisfrafions), Renault Clio (9,900), Dacia Duster (9,500), and
Skoda Rapid (9,500). The biggest growth in regisfrations in
the fop twenty was demonstrated by Toyota C-HR whose
dynamics sfood aft 1127 per centf (17th position) and Fiaf
Tipo, up by 183.2 per cent, what landed if the 12th position.
In 2017, most popular models registered by individual cu-
stomers were Toyofa Yaris (4.1 per cent of the segment),
Skoda Fabia (4.1 per cent), Opel Astra (4 per cent), Fiaf
Tipo (2.9 per centf) and Dacia Duster (2.7 per cenf). Ran-
king sixth was Opel Corsa (2.4 per cent), ahead of Skoda
Ocfavia (2.4 per cent), Hyundai Tuscon (also 2.4 per cent),
Toyota Auris and Skoda Rapid coming tenth (both models
have 2.2 worth of share in registrations).

In 2017, most fleet customers opted for Skoda Octavia
(4.5 per cent of the segment), Skoda Fabia (3.8 per cent),
Volkswagen Golf (3 per cent), Opel Asfra (3 per cent) and
Ford Focus (2.8 per cent). Volkswagen Passat came sixth
(2.5 per cent), and right behind it were Renaulf Clio (2.2
per cenf), Toyota Auris (2.1 per cent), Toyotfa Yaris (1.9 per
cent), and Skoda Superb (also 1.9 per cent).
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Rejestracje nowych samochodéw osobowych. Ranking marek w 2017
Registrations of new PC. Top Brands in 2017

Ogolem Ogotem % Zmiana Ogolem Ogotem % Zmiana
2017 [szt] 2016 [szt] r/r 2017 [szt] 2016 [szt] r/r
Total2017  Total 2016 % Change Total2017  Total 2016 % Change
[units] [units] y/y [units] [units] y/y
1 SKODA 62 164 52288 18,89% 20 VOLVO 9085 7741 17,36%
0Oy
3 | VOLKSWAGEN 49102 42830 14,64% 29 LEXUS 3976 3436 15,72%
4 OPEL 36 049 34212 5,37%
23 MITSUBISHI 3600 4330 -16,86%
5 FORD 29 474 29102 1,28%
24 JEEP 3166 2756 14,88%
6 RENAULT 27995 23610 18,57%
25 MINI 1875 1569 19,50%
7 KIA 22873 19529 17,12%
26 SUBARU 1719 1487 15,60%
8 DACIA 21601 16 949 27,45%
27 PORSCHE 1334 1116 19,53%
9 HYUNDAI 20045 17785 12,71%
28 ALFA ROMEO 1185 699 69,53%
MER- o
10 CEDES-BENZ 17191 12672 35,66%
29 LAND ROVER 1183 962 2297%
11 BMW 15943 12 497 27,57%
30 INFINITI 736 478 53,97%
12 NISSAN 15051 13678 10,04%
31 JAGUAR 614 540 13,70%
13 FIAT 14082 9338 50,80%
32 SSANGYONG 439 350 25,43%
14 PEUGEOT 13602 11373 19,60%
33 DS 247 407 -39,31%
15 AUDI 13236 10787 22,70%
(o)
16 MAZDA 11 319 11231 0,78% 34 SMART 187 174 747%
17 SEAT 10 446 8745 | 19.45% 35 | MASERATI 105 72| 4583%
18 CITROEN 9875 7111 38,87% 36 Pozostale 213 292 4,0%
RAZEM /
1 ZUKI 422 7 22,449
9 suzu 9 695 44% TOTAL 486 352 416123

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP
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Dealerzy

Jak wylicza DCG Dealer Consulting, w 2017 roku w Polsce
funkcjonowato 672 punkidw dealerskich, o 6 proc. mniej niz
w 2016 roku. Gdyby uwzgledniC powigzania wiascicielskie,
okazatoby sig, ze liczba firm dealerskich fopnieje i wynosi 524
punkty. Liczba autoryzacji wyniosta na koniec ub.r. 1337 punk-
fow, 0 45 mniej niz w 2014 roku.

Zraportu TOP 50 przygotowanego przez firme konsultingowg
DCG Dealer Consulfing wynika, ze w 2017 roku utrzymywa-
to sie fempo konsolidacji rynku dealerskiego. Udziat najwiek-
szych 50 dealerow w catosci sprzedazy wzrost w stosunku do
poprzedniego roku o 2,2 punkfu proc. i po raz pierwszy -0 0,1
punkiu proc - przekroczyt magiczne 50 proc.

DCG zwraca uwage, ze pierwszorzednym czynnikiem konso-
lidacyjnym byta sprawnos¢ sprzedazy najwiekszych polskich
firm dealerskich, znacznie wyzsza od reszty rynku. W 2017
roku firmy z listy TOP 50 (z uwzglednieniem salonéw produ-
cenckich) powiekszyty sprzedaz o 20,9 proc., podczas gdy
caty rynek wzrost o 15 proc. Jeden punkt sprzedat Srednio
1168 aut, 0 18,7 proc. wiecej niz rok wczesniej. W przypadku
catej branzy, na punkt przypadto 815 sprzedanych aut.
Wszystkie firmy z pierwszej dziesigtki zwiekszyty sprzedaz.
W 2017 roku pietdziesieciu najwiekszych dealerow w Pol-
sce sprzedato ponad 275,6 tys. samochodow osobowych i
lekkich dosfawczych o dmc ponizej 3,5 tony, zajmujgc po raz
pierwszy w historii ponad potowe catego rynku.

Przecietna firma dealerska z listy TOP 50 dysponowata 5,32
punkfu sprzedazy. W 2016 roku fen wskaznik wynosit 4,92.
Srednia dla rynku siegneta w 2017 roku 1,99 punkfu. Na ko-
niec 2017 roku branza zafrudniata ok. 40 tys. osob.

Pierwsza dziesigtka dealeréw w 2017 roku
Top ten dealers in Poland in 2017

Dealers

According fo estimates of DCG Dealer Consulfing, Poland in
2017 was home fo 672 aufo dealers, that is 6 per cent less
than in 2016. The number of dealerships would be down
fo 524 if we took info consideration their ownership sfruc-
fure. The number of authorised dealerships at the end of
last year tofalled 1,337, or was down by 45 versus 2014.
DCG Dealer Consulting and IBRM Samar’s TOP 50 report
indicates that 2017 saw an accelerafed consolidation of
the dealership market. The share of 50 largest dealerships
in fofal sales rose by 2.2 percentage points year-fo-year
and for the first time exceeded the magic 50 per cent by
0.1 percentage point.

DCG nofes that the key driver of the consolidation was sales
effectiveness of Poland’s leading dealerships that oufper-
formed the rest of the market. In 2017, TOP 50 dealerships
(including manufacturers’ showrooms) boosted their sales
by 20.9 per cent, whereas the entire market grew by 15
per cent. On average, one showroom was selling 1,168 ve-
hicles, or 18.7 per cenf more on a year earlier. The average
figure for fofal sector was 815 vehicles sold per dealership.
Af the same time, all players from the top 10 saw a surge
in their sales. In 2017, Poland’s 50 largest dealerships sold
nearly 275,600 passenger cars and light commercial ve-
hicles with DMC below 3.5 tons to acquire - for the first time
in history - more than 50 per cent of share in fotal market.
An average TOP 50 dealership had 5.32 showrooms, while
the number of sifes in 2016 stood at 4.92. The average fi-
gure for tofal market sfood af 1.99 points of sale. In the lafe
2017, the sector employed approx. 40,000 people.

Firma Liczba sprzedanych aut Zmianar/r Liczba punktéw dealerskich
Company Number of sold cars Changey/y Number of dealerships
Grupa Krotoski - Cichy 22615 12,0 16
Polska Grupa Dealerow 20095 20,4 16
Plichfa Dealer Park 10055 140,7 6
PGA Polska 9210 20,2 9
Grupa Bemo 9207 3,3 9
Grupa PTH 9022 31,2 17
Carservis 8903 28,7 12
Sobiestaw Zasada Automotive 8352 30,5 9
Pol-Mot Auto 7491 18,8 7
Carsed 7420 12,8 3

Zrédto: DCG Dealer Consulting
Source: DCG Dealer Consulting
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Samochody dla firm

Firmy rejestrujg rekordowy odsetfek autf, wynika z danych
Centralnej Ewidencji Pojazdow opracowanych przez PZPM,
ale maleje dynamika wzrostu. W 2017 roku rejestracje
osobowych aut firmowych stanowity 69,7 proc. rynku, o 2
punkty proc. wiecej niz w 2016 roku. Tempo powiekszania
udziatu aut firmowych w rynku byto o 0,5 punktu proc. niz-
sze do nofowanego rok wczesniej. W liczbach bezwzgled-
nych w 2017 roku firmy zarejestrowaty 338,9 tys. auf 0so-
bowych, wzrost wyniést 20,3 proc.

Rok 2017 zamknat sie rejestracjg takze 61 tys. aut dostaw-
czych o dmc mniejszym od 3,5 fony. Rezultat jest wyzszy
0 2 proc. od uzyskanego 2016 roku. Rok wczesniej dyna-
mika przekroczyta 12 proc.

W 2017 roku firmy z branzy leasingowej i zarzgdzania flotg
kupity 233,4 tys. aut osobowych, wynika z danych zebra-
nych przez Zwigzek Polskiego Leasingu. Wynik jest 0 20,4
proc. lepszy od zanotowanego na koniec 2017 roku. Dyna-
mika rok wczesniej wyniosta 26,5 proc. Udziat firm leasin-
gowych stanowit w 2017 roku 47,8 proc. catego rynku aut
osobowych. Rok wczesniej ten odsefek siegat 44,9 proc.
Zwigzek Polskiego Leasingu raporfuje warfos€ nowych
umow oraz liczbe samochodéw finansowanych leasin-
giem. Trzeba jednak podkreslic, ze ZPL {gcznie podaje sa-
mochody nowe i uzywane oraz ze samochody osobowe z
kratkg wliczane sg do modeli dostawczych. Zatem proste
porownanie z danymi PZPM/CEP nie jest mozliwe.
Warfos¢ samochoddw osobowych, kférych zakup sfi-
nansowany zostat przez przedsiebiorstwa leasingowe,

Corporate fleets

Fleef registrafions are sefting new records, reveal data of
the Cenfral Registry of Vehicles processed by PZPM, yet the
growth dynamics is declining. Fleet registrations in 2017
accounted for 69.7 per cent of the market, what reflects
an increase by 2 percentage points versus 2016. The rate
of growth of company fleets was down by 0.5 percentage
poinfs on a year earlier. In ferms of absolufe figures, com-
panies registered 338,900 passenger cars in 2017, what
poinfs ouf to growth at 20.3 per cent.

2017 also saw registration of 61,000 commercial vehicles
with DMC below 3.5 fons, a result higher by 2 per cent ver-
sus 2016, while growth dynamics was above 12 per cent
a year earlier.

Data of the Polish Leasing Associatfion reveal thaf in 2017,
lease and fleet management companies bought 233,400
passenger cars, or more by 20.4 per cent than the figure
for end-2017. The dynamics for the previous year stood
at 26.5 per cent. In 2017, the share of lease companies in
fofal passenger car market stood af 47.8 per cent versus
44.9 per cent the year before.

The Polish Leasing Associafion reports the value of new
lease plans and the number of vehicles financed through
lease. It should be stressed, however, that the PLA aggrega-
fes new and used vehicles, what prevents any direct com-
parisons of the Associafion’s records with data of PZPM/
The Central Register of Vehicles.

The combined value of passenger cars financed through
lease companies exceeded PLN 25 billion and was up by

Szacunkowa wartosc netto pojazdow przekazanych w leasing [mid zt]

Net worth of leased vehicles [bln zt]
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Rodzaj i liczba leasingowanych pojazdow
Number of leased vehicles
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Source: The Polish Leasing Association

przekroczyta 25 mld zt i byta 0 25,4 proc. wieksza niz rok
wczesniej. Wartos¢ aut dostawczych sfinansowanych le-
asingiem wzrosta o 6,5 proc. do niecatych 5 mid zt.
Najwiekszg wartos¢ wyleasingowanych samochodow 0so-
bowych osiggnety: PKO Leasing (3,48 mild zt), Volkswagen
Leasing (3,44 mld zt), Idea Gefin Leasing (2,91 mld zt),
mlLeasing (2,16 mld zf) i Europejski Fundusz Leasingowy
(1,78 mld z1).

Pod wzgledem liczby wyleasingowanych aut osobowych,
pierwsze miejsce zajat Idea Getin Leasing (38,1 tys. aut)
przed PKO Leasing (35 tys.), Volkswagen Leasing (32,4
fys.) i mLeasing (19,4 tys.).

Wynajem

Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazddw raporfowat,
ze jego cztonkowie zarzgdzali na koniec 2017 roku blisko
152 tys. pojazdow w ustudze leasingu z petng obstugg oraz
leasingu z serwisem. 85 proc. fych pojazdow objetych byto
petng obstuga, natomiast w leasingu z serwisem zapew-
niajgcym czesciowa obstuge znajdowato sie 15 proc. floty.
0d stycznia 2016 roku PZWLP wprowadzit nowe, ujedno-
licone z Europg Zachodnig standardy definiowania rynku
wynajmu dtugoferminowego samochodéw (CFM) w Pol-

25.4 per cent versus the previous year. The value of leased
commercial vehicles financed through lease has gone up
by 6.5 per cent fo less than PLN 5 billion.

The highest value of leased passenger cars was declared
by: PKO Leasing (PLN 3.48b), Volkswagen Leasing (PLN
3.44D), Idea Gefin Leasing (PLN 2.91b), mlLeasing (PLN
2.16b), and Europejski Fundusz Leasingowy (PLN 1.78D).
Ranking first in terms of the number of leased passenger
cars was Idea Getin Leasing (38,100 vehicles) ahead of
PKO Leasing (35,000), Volkswagen Leasing (32,400) and
mlLeasing (19,400).

Rental

The Polish Vehicle Rental and Leasing Association (PZWLP)
reported that at end-2017 its members managed a fleet of
nearly 152,000 vehicles covered by full-service lease and
lease and service plans. 85 per cent of these vehicles were
subject fo full lease plans, while 15 per cent of the fleet
was covered by lease and service plans thaf ensure partial
repair and mainfenance schemes.

In January 2016, PZWLP infroduced new Polish car fleet
management (CFM) standards which are compliant with
Western European definitions. PZWLP’s classification of
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Szacunkowa wartos$¢ netto aut osobowych przekazanych w leasing [mid zt]

Net worth of leased passenger cars [bln zt]

2007 2008 2009 2010 2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: ZPL/*Bez samochodéw osobowych z homologacjq ciezarowq (z tzw. kratkq)

Source: ZPL/*without PC with CV homologation

sce. Do wynajmu dtugoterminowego PZWLP zalicza ustugi
leasingu i petnej obstugi (FSL) oraz leasingu i serwisu (LS).
W LS muszg byC Swiadczone co najmniej dwie ustugi, w
fym serwis mechaniczny. Dane do 2015 roku uwzglednia-
ty tgczng flote w frzech ustugach: FSL, LS oraz wytgcznym
zarzadzaniu.

W 2017 roku firmy wynajmu dtugoterminowego kupity
66,3 tys. nowych aut osobowych, o 22,8 proc. wiecej niz
rok wczesniej. PZWLP podaje, ze 66,3 proc. floty miata sil-

long-ferm renfal includes lease, full service lease (FSL) and
service and lease (LS) plans. LS plans must include at least
fwo services, including the mechanical maintenance plan.
Data until 2015 refer fo total fleef covered by three services
plans: FSL, LS and pure Fleet Management.

In 2017, long term renfal companies purchased 66,300
new passenger cars, that is, more by 22.8 per cent than
the year before. The Polish Vehicle Renfal and Leasing As-
sociafion declares that 66.3 per cent of fleef vehicles were

Liczba samochodéw obstugiwanych przez firmy CFM w Polsce. Tylko autaw FSLi LS [000]

CFM fleet in Poland in FSL and LS [000]
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nik wysokoprezny (o 4,5 punktu proc. mniej niz w 2016
roku). Popularnose silnikow benzynowych wzrosta do 32,7
proc., 0 3,8 punkfu proc. wiecej niz w 2016 roku. Napedy
alternatywne sfanowity 1 proc. floty, ich udziat powiekszyt
sie 0 0,7 punktu proc. W liczbach bezwzglednych to 1542
hybrydy (4-krotny przyrost w stosunku do 2016 roku) i
24 auta elekfryczne (0 4 wiecej niz na koniec 2016 roku).
Najpopularniejszymi modelami w wynajmie dtugotermino-
wym byty: Skoda Octavia, Ford Focus, Toyota Yaris, Skoda
Fabia i Volkswagen Passat.

Firmy wynajmu krétko- i $rednioterminowego (wypozy-
czalnie) dysponowaty na koniec roku flotg 15,1 tys. aut
(wiecej 0 33,2 proc. w stosunku do 2016 roku).

Import aut uzywanych

0d 2015 roku prezenfujemy statystyki dotyczace pierw-
szych rejestracji uzywanych samochoddw sprowadzonych
do Polski wykorzystujgc analizy PZPM przygotowane na
podsfawie bazy danych CEP. Dane fe zblizone sg do im-
portu samochodéw uzywanych (po uwzglednieniu przesu-
niecia w czasie), ktore byty publikowane przez Ministerstwo
Finansow do pazdziernika 2015 roku.

W 2017 roku w Polsce zarejestrowano 869,4 tys. uzy-
wanych aut sprowadzonych z zagranicy, 0 8,7 proc. mnigj
niz w 2016 roku. Pomimo spadku jest to jeden z lepszych
wynikéw od 2008 roku, co moze by¢ spowodowane znie-
sieniem w styczniu 2016 roku optaty recyklingowej, wyno-
szacej 500 zt od samochodu.

fitted with diesel units (down by 4.5 percentage points ver-
sus 2016). The popularity of petrol engines was up fo 32.7
per cent, i.e. by 3.8 percenfage points more versus 2016.
Alfernatfive drives accounted for 1 per cent of fofal fleet,
while their share was up by 0.7 percentage points. In ferms
of absolute figures, this number represents 1,542 hybrids
(four-fold increase versus 2016) and 24 all- electric vehic-
les (up by four vehicles versus end-2016). Most popular
makes covered by long-ferm rentfal included: Skoda Octa-
vig, Ford Focus, Toyota Yaris, Skoda Fabia, and Volkswagen
Passat.

Short- and mid-term rental (car renfal) companies had the
combined fleet of 15,100 vehicles at the end of the year
(up by 33.2 per cent versus 2016).

Import of used vehicles

Since 2015 we have been presenting sfafistics that illustra-
te first registrations of second-hand vehicles imported fo
Poland. These figures are based on PZPM'’s analyses dri-
ven by records from the dafabase of the Central Register of
Vehicles. They are similar fo figures for second hand vehic-
le imports (including time lag) published by the Ministry of
Finance until Ocfober 2015.

869,400 imported used vehicles were registered in Poland
in 2017, i.e. less by 8.7 per cent than in 2016. In spite of
decline, it's one of the highest figures since 2008, what
may be caused by abolition of the recycling charge fotalling
PLN 500 per vehicle in January 2016.

Import/rejestracje uzywanych samochodéw osobowych [szt.]

Import/registrations of second-hand vehicles [000 units]
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Struktura wiekowa importu/rejestracji sprowadzanych uzywanych samochodéw osobowych [%]

Age structure of second-hand imported vehicles

Powyzej 10 lat Od 4do 10 lat DLYAE
2010 43,0 459 11,1
2011 46,7 43,5 98
2012 46,3 45,6 8,1
2013 48,3 439 7.7
2014 50,8 415 7.7
2015 52,8 391 8,0
2016 539 37,2 8,9
2017 53,3 36,9 9.8

Zrédto: MF i PZPM
Source: MF and PZPM

Sprowadzanych aut uzywanych jest 2 razy wiecej od zare-
jestrowanych aut nowych. Taka proporcja utrzymuije sie od
momentu wejécia Polski do UE. Przed 2004 rokiem import
aut uzywanych nie przekraczat 40 tys. rocznie.

W 2017 roku zmalata popularnost starszych pojazdow.
Udziat auf w wieku do 4 laf w 2017 roku wzrést do 9,8
proc., a wiec o blisko 1 punkt proc. Udziat najstarszych,
ponad 10-letnich pojazdéw, zmalat o 0,6 punkfu proc. do
53,3 proc. 0 0,3 punkfu proc. zmalat udziat samochodow
majacych od czterech do dziesieciu laf do 36,9 proc.
Wéréd marek na pierw-

The volume of used vehicle imports outnumbered new re-
gistrations by fwo fimes, and these proportions have rema-
ined stable since Poland’s accession to the EU. Imports of
second-hand cars failed fo exceed 40,000 vehicles before
2004.
The popularity of older vehicles waned in 2017. Meanwhi-
le, the share of vehicles aged four years and under was up
f0 9.8 percentin 2017, or up by more than one percenfage
point, while the share of the oldest - more than 10 year old
vehicles - was down by 0.6 percenfage points fo 53.3 per
cent. The share of vehicles

szym miejscu utrzymat sie
Volkswagen, z rejestracjg
107,6 tys. aut, 0 14,2 proc.
mniej niz w 2016 roku.
Znajdujgcy sie na drugim
miejscu pod wzgledem po-

Sprowadzanych aut uzywanych jest 2 razy wiecej
od zarejestrowanych aut nowych.

The volume of used vehicle imports
outnumbered new registrations by two times.

from four fo fen years old
went down by 0.3 percen-
fage point fo 36.9 per cent.

Split by brands, ranking first
was once more Volkswagen
with 107,600 registrafions,

pularnosci Opel zanofowat

10,1-procenfowy  spadek

do 99,5 tys. rejestracji, zas na frzecim miejscu ufrzyma-
to sie Audi majgce 76,5 tys. rejestracji i 10,7-procentowy
spadek w stosunku do 2016 roku. Czwarte miejsce przy-
padto w ub.r. Fordowi (67,6 tys., mniej o 3,2 proc.), ktory
powférnie znalazt sie przed Renaulf (55,4 tys., spadek o
14,1 proc.).
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down by 14.2 per cenf ver-
sus 2016. Ranking second
in terms of popularity, Opel declared a drop by 10.1 per
cent fo 99,500 registrations, while despite a drop by 10.7
per cent year-fo-year, Audi consolidafed its third position
with 76,500 registrations. Last year, the fourth place went
fo Ford (67,600, down by 3.2 per cent) which once mare
oufperformed Renault (55,400, down by 14.1 per cent).



SAMOCHODY CIEZAROWE
TRUCKS

Park samochodowy

Przygotowujac tegoroczne wydanie rocznika korzystamy
z danych nt. parku opracowanych przez Dziat Analiz i Sta-
fystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Moforyzacyjnego na
podsfawie danych Cenfralnej Ewidencji Pojazdow.

W 2017 roku Centralna Ewidencja Pojazdow - Minister-
stwo Cyfryzacji, wprowadzito, m.in. na skutek wczesniej-
szych wnioskow PZPM o urealnienie parku pojazdow, de-
finicje pojazdéw zarchiwizowanych. Do tej grupy zaliczono
pojazdy, ktore majg wiecej niz 10 lat (liczagc od daty pierw-
szej rejestraci) i nie byty aktualizowane w bazach CEP w
ciggu ostfatnich szesciu laf, pod warunkiem, ze nie sg fo
pojazdy zabytkowe. Przypuszczamy, ze wiele z tych pojaz-
doéw nie jest juz uzytkowanych i znaczna ich cze$¢ moze
nie istniec, dlatego analizujemy jedynie park pojazdéw zak-
fualizowanych. Liczba aktualizowanych w osfatnich szesciu
lafach samochodéw ciezarowych, ciggnikw samochodo-
wych i samochoddw specjalnych siegneta na koniec 2017
roku 1171,7 tys.

W czesci parku aktfualizowane] pojazdéw ciezarowych
(samochodéw dosfawczych, specjalnych, ciezarowych i

HCV fleet

Putting this yearbook fogether, we have fapped into fleet
dafa provided by the Analyses and Statistics Deparfment
of the Polish Aufomotive Industry Associafion which are ba-
sed on records of the Central Register of Vehicles.
Following motions submitted fo the Ministry of Digitisation
by PZPM in order fo obtain actual figures that illustrate the
size of the fleet, in 2017 the Central Regisfer of Vehicles -
infroduced the definition of archived vehicles. This group
includes vehicles over 10 years of age (computed in refe-
rence fo their first regisfration dafe) which were not updafed
in the CRV dafabases during the past six years, provided
these are not vintage cars. We are convinced that many
of these vehicles are no longer driven on Polish roads and
that most of them fail fo exist at all, which is why we are
analysing only the updafed pool of the fleet. The number
of frucks, road fractors and special-purpose vehicles which
were not updated in the last five years stood at 1,171,700
atend-2017.

Taking info account the updated part of the heavy-duty fle-
et (commercial vehicles, special-purpose vehicles, frucks

Park zarejestrowanych samochodéw dostawczych, ciezarowych, specjalizowanych i ciagnikéw drogowych w Polsce

-2017 rok [000 szt.]

Park of registered LCVs, Specialized Vehicles, Trucks and Road tractors in Poland - 2017 year [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years
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Samochody cigzarowe, specjalizowane, osobowo-cigzarowe i ciggniki drogowe zarejestrowane w Polsce [000 szt.]
Trucks, Special Vehicles, LCVs and Road Tractors registered in Poland [000 units]

2017

2016
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2822 12,8
2655,6 12,8

Samochody ciezarowe i 0sobowo-ciezarowe
Tucks and LCV

Udziat w catosci parku pojazdéw silnikowych
Share in fofal motor vehicle park

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years

ciggnikow drogowych, w tym siodtowych) na koniec 2017
roku byto 2822 tys., wiecej o 6,0 proc. w stosunku do
2016 roku. Tempo przyrostu wzrosto trzykrotnie w stosun-
ku do zanofowanego rok wczesniej.

W 2017 roku udziat samochodow ciezarowych, specjal-
nych, ciggnikéw samochodowych i lekkich dostawczych w
catosci parku pojazddw silnikowych ufrzymat sie na pozio-
mie 2016 roku, to jest 12,8 proc.

Lekkie samochody dostawcze

Na koniec 2017 roku w czesci akfualizowanej w Polsce
byto zarejestrowanych 2105,4 tys. lekkich samochodéw
dostawczych o dmc do 3,5 fony, 0 4,5 proc. wiecej niz w
2016 roku. Rok wczesniej dynamika przyrostu siegneta
1,9 proc.

Niemal potowa z zarejesfrowanych auf dostawczych (47
proc.) liczyta od jedenastu do dwudziestu laf. Najmtodsze -
liczace do czterech lat samochody stanowity 14 proc. fego
parku. Udziat najstarszej grupy, pojazdow ponad 20-lef-
nich, wyniost tez 14 proc.

Najwiekszg liczbe rejestracji odnotowano w wojewddz-
twach: mazowieckim (17,4 proc. wielkopolskim (10,6

Park transportowy w 2017 roku [000 szt.]
Transport fleet in 2017 [000 units]

200 400

and road fractors, including fracfor units), at end-2017 Po-
land was home fo 2,822,000 of such vehicles, what marks
an increase by 6.0 per cent versus 2016. The growth rafe
increased three-fold versus the previous year.

In 2017, the share of frucks, special-purpose vehicles, road
fractors and light commercial vehicles in fofal fleet accoun-
fed for 12.8 per cent, what corresponds fo the figure for
2016.

Light commercial vehicles

Records for the updated part of the fleef reveal that af end-
2017 Poland was home o 2,105,400 light delivery vehicles
with GVW up fo 3.5 fons, i.e. more by 4.5 per cent than in
2016. A year earlier growth dynamics fefched 1.9 per cent.
Nearly half of all registered commercial vehicles (47 per
cenf) were from 11 fo 20 years old. The youngest ones
- four years old and under - accounfed for 14 per cent of
fotal fleet. The share of the oldest category, that is vehicles
more than two decades old, fotalled 14 per cent.

The biggest number of registrations was declared for Ma-
zowieckie (17.4 per cent), Wielkopolskie (10.6 per cenf)
and Silesian provinces (10.1 per cent), whereas the smal-
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Source: PZPM/CEP
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Struktura wiekowa lekkich samochoddéw dostawczych o dmc do 3,5 fony na koniec 2017 roku [000 szt.]
Age structure of LCV with gvw of up fo 3,5 fon at the end of 2017 [000 units]

Ponad 20 lat

More than 20 years
288,3

11-20 laf
Years

997,1

Do 4 lat

Up fo 4 years
2884

5-10 laf
Years

531,6

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years

proc.) oraz Slaskim (10,1). Najmniejszym parkiem
lekkich aut dostawczych dysponowaty wojewodztwa:
opolskie (2,2 proc.), podlaskie (2,6 proc.) oraz lubuskie
(2,6).

Wsrad lekkich pojazdéw dostawczych najpopularniej-
szy jest naped wysokoprezny. W takie silniki wyposa-
zone byto 84 proc. pojazdow, w jednostki benzynowe 9
proc., zas do spalania LPG przystosowane byto 6 proc.
aut. Dwa proc. parku miato naped opisany jako ,inny”.
W naped gazowy (CNG) wyposazone byto 1,6 tys.
Uzytkownicy indywidualni (w tym prowadzacy dziatal-
nos¢ gospodarczg) zarejestrowali 76 proc. catego parku
lekkich aut dostawczych. Na podmioty instytucjonalne
przypadto 24 proc., ale w segmencie auf liczgcych do
czterech lat udziat uzytkownikow rejestrujgcych na RE-
GON siegnat 73,5 proc. Aufa ponad 20-letnie w 93,9
proc. uzytkowane sg przez osoby fizyczne.

Wséréd samochodow dostawczych liczgcych do czte-
rech lat 19,2-procentowy udziat w rynku zdobyt Fiat,
przed Renault (13,4 proc.), Peugeotem (10,2 proc.),
Volkswagenem (9,4 proc.) i Fordem (9,3 proc.).

W segmencie samochodow od pieciu do dziesieciu
lat najpopularniejszymi markami byty: Fiat (15,9 proc.
udziatu w segmencie), Renaulf (12,8 proc.), Citroen
(9,2 proc.), Volkswagen i Peugeot (po 9 proc.).

Sredni wiek lekkiego samochodu dostawczego zare-
jestrowanego na koniec 2017 roku w aktualizowanej
czesci catego parku siegat 13,1 roku, gdy mediana wy-
nosita 13 laf.

lest fleets of light commercial vehicles were based in Opol-
skie (2.2 per cent), Podlaskie and Lubuskie (2.6 per cent
each) provinces.

Most popular LCV versions are powered with diesel units. Ve-
hicles with diesel engines accounted for 84 per cent of fofal
fleet. 9 per cent of LCVs were running on petrol and only 6
per cent were fitted with auto gas conversions. 2 per cent of
the fleet accounted for vehicles with “other” types of drive.
1,600 vehicles were fitted with gas (CNG) conversions.
Individual users (including users running their own busi-
nesses) registered 76 per cenf of fofal light commercial
vehicles, whereas companies had 24 per cent of share in
registrations. Nevertheless, in the segment of four years
and under vehicles, the share of entities holding a REGON
number accounted for as much as 73.5 per cent. 93.9 per
cenf of more than fwo decade old vehicles are owned by
nafural persons.

The leader among commercial vehicles aged four years
and under was Fiat with more than 19.2 per cent of mar-
ket share. Coming up next was Renault (13.4 per cent),
followed by Peugeot (10.2 per cent), Volkswagen (9.4 per
cent), and Ford (9.3 per cent).

Most popular makes in the segment of five fo fen year old
vehicles include Fiaf (15.9 per cenf of share in the seg-
ment), Renault (12.8 per cent), Citroen (9.2 per cent), Vol-
kswagen and Peugeot (9 per cent each).

The average age of a registered light commercial vehicle
from the updafed part of fofal fleet was 13.1 years at end-
2017, with the median age of 13 years.
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Struktura wiekowa samochodéw cigzarowych o dmc powyzej 3,5 tony, w tym ciggniki drogowe, na koniec 2017 roku [000 szt.]
Age structure of trucks with guw of more than 3,5 fon, including road tractors, at the end of 2017 [000 units]

Ponad 20 lat

More than 20 years
141,7

11-20 laf
Years

259,7

Do 4 lat

Up fo 4 years
1251

5-10 laf
Years

190,1

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years

Samochody cigzarowe

Na koniec 2017 roku w zaktualizowanej czesci parku za-
rejestrowanych byto 716,6 tys. samochoddw ciezarowych
o dmc powyzej 3,5 tony, ciggnikéw samochodowych i sa-
mochodow specjalnych, o 10,7 proc. wiecej niz w 2016
roku. Dynamika przyrostu floty wzrosta ponad 3-krotnie w
poréwnaniu do ub.r.

Na 716,6 tys. pojazdow uzytkowych sktada sie 344,1 tys.
ciggnikow siodtowych o dmc powyzej 3,5 fony, 287,1 tys.
samochodow ciezarowych o dmc pow. 3,5 fony oraz 85,4
tys. samochodow specjalnych. Dynamika przyrostu ciggni-
kow siodtowych wyniosta 14,7 proc., podczas gdy samo-
chodow ciezarowych i specjalnych 7,4 proc.

W podziale na formy wtasnosci 56,1 proc. samochodow
ciezarowych o dmc powyzej 3,5 tony (w tym ciagniki sio-
dtowe) nalezato do os6b indywidualnych (w tym prowa-
dzacych dziatalnos¢ gosp.), zas 43,9 proc. do firm, o0 1,2
punktu proc. wiecej nizw 2016 roku.

W grupie samochodoéw ciezarowych o dmc powyzej 3,5
fony liczacych do czterech lat najpopularniejszg markg jest
DAF (na koniec 2017 roku miat 18,2 proc. tego segmen-
tu), przed MAN-em (18,0 proc.) i Mercedesem-Benz (16,9
proc.). W grupie samochodéw od pieciu do dziesieciu lat
palma pierwszenstwa przypada MAN (25 proc.) przed
DAF-em (17,2 proc.) i Mercedesem-Benz (13,6 proc.).
Najwiekszy, 36-procenfowy udziat w catosci parku miaty
samochody majgce od jedenastu do dwudziestu laf. Sa-
mochody w wieku od pieciu do dziesieciu laf miaty 27 proc.
udziatu, najstarsze, ponad 20-lefnie 20 proc., za$ najmtod-
Sze, majace 4 lafa lub mniej, 17 proc.

Najwiecej samochodow ciezarowych o dmc powyzej 3,5

4ty | RAPORT PZPM | 2018

Heavy-duty vehicles

Atend-2017, figures for the updafed part of the fleef reveal
that Poland was home fo 716,600 registered trucks, road
fractors and special-purpose vehicles with GVW above 3.5
fons, i.e. more by 10.7 per centf than in 2016. Fleet growth
dynamics went up three-fold versus the previous year.
716,600 commercial vehicles included 344,100 fractor units
with GVW above 3.5 tons, 287,100 trucks with GVW above
3.5 fons and 85,400 special-purpose vehicles. Growth dyna-
mics in the fractor unit segment stood at 14.7 per cent and af
7.4 per cent for trucks and special-purpose vehicles.

Split by type of ownership, nearly 56.1 per cent of trucks
with GVW above 3.5 fons (including road tracfors) belong
fo individual customers (including users conductfing their
own economic activity) and 43.9 per cent are owned by
companies, what means that this figure was up by 1.2 per-
cenfage points versus 2016.

The mast popular make among trucks with GVW above 3.5
fons under 4 years old was DAF (with 18.2 per cent of the
segment at end-2017), ahead of MAN (18.0 per cenf) and
Mercedes-Benz (16.9 per cent). The leader in the 5 fo 10
years old cafegory was once more MAN (25 per cenf), outf-
performing DAF (17.2 per cenf) and Mercedes-Benz (13.6
per cent).

The biggest share in fofal fleet (36 per cent) was held by 11
fo 20 years old vehicles. Models aged from 5 fo 10 years
had 27 per cent of share, while the oldest ones - more than
fwo decades old - 20 per cent versus 17 per cent of share
for the youngest, four years and under vehicles.

Most frucks with GVW above 3.5 tons were registered in
Mazowieckie (21.2 per cent), Wielkopolskie (12.1 per cent)



Struktura wiekowa przyczep i naczep o dmc pow. 3,5 tony na koniec 2017 roku [000 szt.]
Age structure of trailers and semitrailers with gvw of more than 3,5 ton at the end of 2017 [000 units]

Ponad 20 lat

More than 20 years
167,1

11-20 lat
Years

118,6

Do 4 lat

Up fo 4 years
116,1

5-10 laf
Years

127,5

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years

fon zarejestrowanych zosfato w woj. mazowieckim (21,2
proc.), wielkopolskim (12,1 proc.) oraz slaskim (9,4 proc.).
Najmniejszy odsetek rejestracji zanotowaty woj. opolskie
(2,1 proc.), lubuskie (2,6 proc.) oraz podlaskie i warminsko-
-mazurskie (po 2,7 proc.). Sredni wiek fej grupy pojazdow
wyniost 13,4 roku, przy medianie 12 lat.

Pojazdy ciezkie

W 2017 roku zaktualizowany park samochodow ciezaro-
wych, specjalnych i ciggnikéw siodtowych o dmc powyzej
16 ton wynibst 525,4 tys. szfuk, 0 13,6 proc. wiecej niz rok
wczesnie]. Jest to wzrost ponad dwa razy wyzszy od zano-
fowanego rok wczesniej. Najliczniejsza byta grupa liczgca
od jedenastu do dwudziestu lat (36 proc. catosci) oraz od
pieciu do dziesieciu lat (32 proc.). Pojazdy najmtodsze - do
czterech laf liczyty 21 proc., zas najstarsze, ponad dwu-
dziesfoletnie 11 proc.

Na firmy byto zarejestrowane 46,7 proc. parku pojazdow
najciezszych (o 1,5 punkifu proc. wiecej niz w 2016 roku),
reszfa na osoby indywidualne (w tym prowadzace dziatal-
nos¢ gosp.). W przypadku najmtodszej grupy udziat oséb
indywidualnych wyniost 16,5 proc., aby w samochodach
ponad dwudziesfoletnich siegngc 77,8 proc.

W segmencie najmtodszych (do czterech lat) samochodéw
ciezarowych o dmc powyzej 16 fon na pierwszym miejscu
z 19,7-procenfowym udziatemn byt DAF przed Volvo (17,4
proc.)iMAN (17,2 proc.). W grupie ciezarowek liczagcych od
pieciu do dziesieciu laf liderem zosfat MAN (23,9 proc.), za
nim znalazt sie DAF (18,8 proc.) i Volvo (14,7 proc.).
Najwiecej samochodéw ciezarowych o dmc powyzej 16

and Slaskie (9.4 per cenf) provinces. On the opposite side
were Opolskie (2.1 per cent), Lubuskie (2.6 per cent), Lu-
buskie (2.7 per cent), Podlaskie and Warminsko-mazurskie
(2.7 per cent each) provinces with the lowest number of
registrafions. The average age of vehicles from this group
stood af 13.4 years, with median age pegged af 12 years.

Heavy-duty vehicles

In 2017, the updafed fleet of trucks, special-purpose vehic-
les and fractor units with GVW above 16 fons accounted for
525,400 units, or 13.6 per cent more than the year before.
This figure points out fo two-fold growth on a previous year.
Most numerous categories were formed by vehicles aged
from 11 fo 20 years (36 per cent of fofal fleet) as well as
five fo 10 years old (32 per cent) HDVs. The youngest ones
- four years and under - accounted for 21 per cent, while
the oldest vehicles - more than two decades old - for 11
per cent.

46.7 per cent of the heaviest fleet ( up by 1.5 percentage
points versus 2016) were vehicles registered by busines-
ses, and the rest by individual users (including owners con-
ducting their own economic activity). The share of individu-
al owners in the youngest age category stood af 16.5 per
cent and exceeded 77.8 per cent for more than 20 years
old vehicles.

Ranking first with nearly 19.7 per cent of market share in
the segment of the youngest frucks (four years and under)
with GVW above 16 fons was DAF which raked in 19.7 per
cenf of share, ahead of Volvo (17.4 per cent), and MAN
(17.2 per cent). The leader of the five fo 11 year old HDV
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fon zarejestrowanych zostato w woj. mazowieckim (22,7
proc.), wielkopolskim (12,5 proc.) oraz slaskim (9,2 proc.).
Najmniejszy odsetfek rejestracji zanotowaty woj. opolskie
(2,0 proc.), warminsko-mazurskie i lubuskie (po 2,6 proc.).
Sredni wiek tej grupy pojazdow wyniost 11,1 roku, przy
medianie 10 laf.

Ciagniki siodtowe

Na koniec 2017 roku w zaktualizowanej czesci parku za-
rejestrowanych byto 344,1 tys. ciggnikbw samochodo-
wych, w fym 342,4 1ys. ciggnikbw samochodowych o dmc
rownej lub wiekszej od 16 fon, o 14,7 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Dynamika przyrostu w poréwnaniu do 2016
roku zwiekszyta sie ponad dwukrotnie.

Udziat najstarszych, ponad 20-letnich wzrost do 3,5 proc.
(0 0,7 punkfu proc.) w stosunku do wczesniejszego roku,
za$ najmtodszych - do czferech laf zmalat do 28 proc,, o
punkt proc. w stosunku do 2016 roku. Najliczniejsze byty
ciggniki w wieku od pieciu do dziesieciu laf, stanowigc 36,4
proc. catej grupy ciagnikéw samochodowych, niemal o
punkt proc. mniej niz w 2016 roku. Srednia wieku ciggni-
kow samochodowych wyniosta 8,9 roku, przy medianie 9
laf.

Na koniec 2017 roku w zaktualizowanej czesci parku licz-
ba zarejestrowanych w Polsce ciggnikow samochodowych
byta 0 57 tys. wieksza od liczby zarejestrowanych samo-
chodow cigzarowych (komplefnych podwazi, nie liczac cig-
gnikow i samochodéw specjalnych). Po raz pierwszy cia-
gniki samochodowe wyprzedzity liczebnoscig samochody
ciezarowe w 2015 roku. Odzwierciedla to skale inwestyciji
przewoznikow specjalizujgcych sie w drogowym franspo-
rcie miedzynarodowym.

segment was MAN (23.9 per cent), oufperforming DAF
(more than 18.8 per cent), and Volvo (14.7 per cent).

Most frucks with GVW above 16 fons were registered in
Mazowieckie (22.7 per cent), Wielkopolskie (12.5 per cent)
and Slaskie (9.2 per cent) provinces. The lowest number
of registrafions was declared for Opolskie (2.0 per cent),
Warminsko-mazurskie and Lubuskie (2.6 per cenf each)
provinces. The average age of vehicles from this group
stood af 11.1 years, with median age pegged af 10 years.

Tractor units

Data for the updated part of the fleet indicate that there were
344,100 road tractors with GVW equal or over 16 fons at
end-2017, what means that this figure went up by 14.7 per
cent compared fo the previous year. Compared fo 2016, the-
ir growth dynamics increased more than two-fold.

The share of the oldest - more than 20 year old frucks - was
up fo 3.5 per cent (by 0.7 percenfage poinfs) versus the pre-
vious year, whereas the share of the youngest unifs (less than
4 years old) decreased fo 28 percent, i.e. was down by one
percentage point versus 2016. Most numerous were road
fractors aged from 5 fo 10 years which account for 36.4 per
cent of fofal road fractor fleet, or nearly one percenfage point
lessthanin 2016. The average age of road tractors with GVW
above 3.5 fons was 8.9 years, with median age of 9 years.
Records for the updated part of the vehicle fleet reveal that
road fractors registered in Poland af end-2017 outnumbe-
red registered frucks (complete chassis, exclusive of frac-
fors) by 57,000 units. For the first time in hisfory, the num-
ber of road tractors was higher than the number of trucks
in 2015. This reflects the scale of investments made by
hauliers that specialise in infernafional road transport.

Produkcja samochoddw ciezarowych i ciggnikéw samochodowych [szt.]

Production of trucks and road tracfors [units]
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Przyczepy i naczepy

Na koniec 2017 roku w zakfualizowanej czesci parku w
Polsce byto zarejestrowanych 529,3 tys. przyczep i naczep
ciezarowych oraz specjalnych, o 12 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Tempo przyrostu byto blisko 3-krotnie wieksze
niz rok wczesniej.

W catosci parku znajdowato sie 347,7 tys. naczep cie-
zarowych i specjalnych, o 17,6 proc. wiecej niz w 2016
roku, 181,6 tys. przyczep ciezkich i specjalnych (przyrost
2,8-procenfowy) oraz 1 127,6 tys. przyczep lekkich, co
oznacza 6-procenfowy wzrost w stosunku do wczesniej-
szego roku.

W przypadku naczep ciezkich najliczniejsza jest grupa po-
jazddw liczgcych od 5 do 10 laf, ktorej udziat siega 32,1
proc. z wynikiem 111,7 tys. rejestracji. Drugg pod wzgle-
dem liczebnosci jest grupa naczep do czferech laf (30,1
proc. parku). Wsréd przyczep ciezkich ponad 70 proc. mie-
Sci sie w najstarszej kafegorii wiekowej pojazdow ponad
20-letnich. Przyczep ciezkich - do czterech laf - jest 6 proc.
W kategorii przyczep lekkich krolujg najstarsze, z ponad
37,5-procenfowym udziatem oraz liczace od pieciu do
dziesieciu laf (stanowig 24,5 proc. segmentu).

PRODUKCJA

W 2017 roku dziatajgce w Polsce fabryki wyprodukowa-
ty wg danych GUS 170 tys. samochoddw uzytkowych, o
39,2 proc. wiecej niz rok wezesniej. MAN w Niepotomickiej
fabryce wyprodukowat w 2017 roku rekordowg liczbe 15
756 samochodbw, o ponad tysigc wiecej niz w 2016 roku.
S3 fo modele szosowe i budowlane. Polscy klienci odebrali
z fabryki 3518 samochodow, niemieccy 1583, holender-
scy 1242, belgijscy 1222.

Wytwarzajgcy wojskowe samochody Jelcz SA, dziatajgcy
w ramach koncernu Hufa Stalowa Wola, wypuszcza ponad
sfo pojazdow rocznie.

Nowe rejestracje

Samochody dostawcze

W 2017 roku rynek samochodow dostawczych o dmc do 3,5
fon odnofowat 2-procentowy wzrost w stosunku do wezesniej-
szego roku, do 61 tys. aut. Jest to wynik lepszy od zanofowa-
nego w 2008 roku, ale frzeba zauwazyC€, ze dynamika wzrosfu
zmalata 0 10 punktow proc. w stosunku do 2016 roku.
Zgodnie z analizami PZPM wykonanymi na podstawie
danych Centralnej Ewidencji Pojazdow, w 2017 roku
liderem rynku samochoddw dostawczych o dmc poni-
zej 3,5 fony fradycyjnie byt Fiat, z wynikiem 11,3 tys.
zarejestrowanych aut, o 3,5 proc. mniej niz w 2016
roku. Udziat w rynku wtoskiej marki zmalat o 1 punkt
procenfowy do 18,6 proc. Na drugim miejscu uplaso-
wato sie Renault (8,5 tys., spadek o 0,3 proc.), kfére
wyprzedzito Forda (6,4 tys., wiecej o 5,5 proc.) i Peuge-

Semi-trailers and trailers

Data for the updated part of the fleef reveal thaf at end-2017
Poland was home to 529,300 registered fruck frailers and
semi-frailers as well as special-builf frailers, a figure higher by
12 per cent compared to the previous year, while its growth
rate was three times as higher on a year earlier.

Total fleet included 347,700 semi-frailers and special-pur-
pose semi-frailers, which were up by 17.6 per cent versus
2016, 181,600 heavy-duty and special frailers (up by 2.8
per cenf) as well as 1,127,600 light frailers, up by 6 per
cent year-fo-year.

The largest group in the semi-trailer category was formed by
five fo fen year old vehicles whose share sfood at 32.1 per cent,
aposition secured by 114,700 registrations. The second largest
group feafures 4 years and under semi-trailers (30.1 per cent of
the fleet). Nearly 70 per cenf of fruck frailers are the oldest, more
than two decades old units. Heavy-duty frailers which are less
than four years old account for 6 per cent of the fleet.

The light frailer category is dominated by the oldest - five o
ten year old frailers holding 37.5 per cent of share (which
account for 24.5 per cenf of the segment).

MANUFACTURING

Dafa of the CSO reveal that in 2017 manufacturing sites
based in Poland produced 170,000 commercial vehicles,
i.e. more by 39.2 per cent than the year before. Niepoto-
mice-based MAN factory declared the record-breaking per-
formance that accounts for 15,756 vehicles, that is, more
than one thousand versus 2016. Most of its oufput inc-
luded trucks for road transport and the construction indu-
stry. 3,518 vehicles assembled af its factory were handed
over to Polish clients, whereas 1,583 were sold to German,
1,583 to Dutch and 1,222 to Belgian customers.

Jelcz SA, a Hufa Stalowa Wola company, the maker of military
vehicles, manufactures more than one hundred units annually.

New registrations

LCVs

In 2017, the market of light delivery vehicles with GVW up
fo 3.5 fons demonstfrafed a 2 per cent growth (compared to
the previous year) to 61,000 vehicles. This figure is higher
than resulf for 2008, yet it should be nofed that the growth
dynamics plummeted by nearly 10 percenfage poinfs ver-
sus 2016.

PZPM’s analyses of records from the Central Registry of
Vehicles reveal that the leader on the market of LCVs with
GVW below 3.5 fons in 2017 was fradifionally Fiat with
11,300 new registfrations, a figure lower by 3.5 per cenf
than in 2016. The market share of the Italian brand was
down by nearly 1 percentage points and fefched 18.6 per
cent. Ranking second was Renaulf (8,500, down by 0.3
per cent) which oufranked Ford (6,400, up by 5.5 per cent)
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Rejestracje samochodéw dostawczych w Polsce o dmc do 3,5 t [szt.]

LCV registrations with gvw up fo 3,5 t [units]
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Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

ofa (6,1 tys., wzrost 0 11,8 proc.). Pigtg pozycje zajeto
lveco z wynikiem 5,3 tys. aut, czyli 0 2,5 proc. wiecej
nizw 2016 roku.

Szbste miejsce przypadto marce Volkswagen (4,9 fys.
szfuk, 0 1,6 proc. wiecej niz rok wczesniegj). Kolejne lokaty
zajety: Mercedes-Benz (4,5 tys., wiecej o 3,7 proc.), Ci-
froen (3,9 tys., wzrost o0 5,4 proc.), Opel (3,0 tys., spadek
0 6,9 proc.) i Dacia, kféra pierwsza dziesigtke zamyka z
wynikiem 2,4 tys. rejestracji, poprawionym w stosunku do
2016 roku 0 1,6 proc.

W catym 2017 roku najpopularniejszymi modelami okaza-
ty sie: Fiat Ducato (7258 sztuk, spadek o 3,4 proc.), Renault
Master (6929, - 5,1 proc.), lveco Daily (5299, +2,4 proc.),
Peugeot Boxer (3451, +2,1 proc.) i Mercedes-Benz Sprin-
fer (3319, +2,1 proc.).

Wedtug Zwiazku Polskiego Leasingu finansowanie le-
asingiem samochodoéw dostawczych o dmc do 3,5 fony
w 2017 roku objeto 44,3 tys. szfuk wartosci 4,9 mld zt.
W ujeciu warfosciowym jest fo ponad 6,5-procenfowy
wzrost w stosunku do 2016 roku, natomiast w ilosciowym
8,5-procentowy.

2013

2014 2015 2016 2017

and Peugeof (6,100, up by 11.8 per cent). The fifth place
was taken by Iveco with 5,300 vehicles that is 2.5 per cent
more versus 2016.

The sixth position went to Volkswagen (4,900 vehic-
les, more by 1.6 per cenf than the year before). Further
down the list were Mercedes-Benz (4,500, up by 3.7 per
cent), Citroen (3,900, up by 5.4 per cent), Opel (3,000,
down by 6,9 per cent) and Dacia which came last in the
fop ten with 2,400 registrations, up by 1.6 per cent ver-
sus 2016.

Most popular models in 2017 included Fiat Ducafo
(7,258 vehicles, down by 3.4 per cenf), Renault Master
(6,929, down by 5.1 per cent), Iveco Daily (5,299, up
by 2.9 per cent), Peugeotf Boxer (3,451, up by 2.1 per
cent) and Mercedes-Benz Sprinter (3,319, up by 2.1 per
cent).

Dafa of the Polish Leasing Associafion reveal that in
2017 lease plans for delivery vehicles with GVW up fo
3.5 tons covered 44,300 LCVs valued af PLN 4.9 billion,
what marks an over 6,5 per cent increase versus 2016
or an increase by 8.5 per cent in ferms of value.

Pierwsze rejestracje nowych samochodoéw ciezarowych o dmc powyzej 3,5 t w tym ciggniki siodtowe [szt.]
First registrations of new CV above 3.5 t including road tractors [units]
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Pierwsze rejestracje nowych ciagnikow siodtowych o dmc powyzej 3,5 fony [szt.]
First registrations of new road tractors with GVW above 3.5 t [units]

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP
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Pierwsze rejestracje nowych samochodéw ciezarowych o dmc > 3,5 t, w tym ciggniki siodtowe [szt.]
First registrations of new commercial vehicles with gvw > 3.5 t, including road tractors [units]

DAF 5070 4807 54
MAN 4733 4691 09
Scania 4726 4439 6,5
Volvo 4378 4526 =83
Mercedes-Benz 4322 4001 8,0
Iveco 2456 2314 6,1
Renault 1778 1657 7,2
Pozostate / Others 195 193 1,6
Razem / Total 27658 26 628

Zrédto: PZPM/CEP

Source: PZPM/CEP

Pierwsze rejestracje nowych samochodéw ciezarowych o dmc powyzej16 t [szt.]

First registrations of new HCV with gvw above 16 t [units]
DAF 5005 4727 59
Scania 4726 4439 6,5
Volvo 4356 4519 -3,6
MAN 4205 4209 -0,1
Mercedes-Benz 3854 3611 6,7
Renault 1741 1593 9,2
Iveco 1385 1299 6,6
Pozostate / Ofhers 42 34 27,3
Razem / Total 25314 24431

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP
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Rejestracje nowych samochodéw cigzarowych o dmcod 3,5 do 16 t [szt.]

Registrations of new trucks with gvw 3.5-16 t [units]

2017 2016

lveco 1058 1011 46
MAN 523 477 9,6
Mercedes-Benz 460 384 19,8
Mitsubishi Fuso 76 74 27
DAF 59 79 -25,3
Renault 37 64 -42,3
Volvo 21 5 320,0
Pozostate / Ofthers 74 81 -8,6
Razem / Total 2308 2175

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

Rejestracje samochod6w ciezarowych

W 2017 roku pierwsze rejestracje nowych samochodow
ciezarowych o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 3,5
ton siegnety (bez rejestracji czasowych) 27 658 szfuk, fo
jest 0 3,9 proc. wiecej nizw 2016 roku.

W segmencie samochodow ciezarowych o dmc rownym
lub wiekszym od 16 fon rejestracje wyniosty 25 314 sztuk,
0 3,6 proc. wiecej nizw 2016 roku. W tym segmencie fem-
po wzrostu zmniejszyto sie 0 17,1 punktow proc.
Najliczniejszg grupe w segmencie samochodow ciezarowych
sfanowity ciggniki siodtowe, kférych zarejestrowano 21 063
sztuki, 0 0,1 proc. (21 szt.) wiecej niz rok wezesniej. Dynamika
przyrostu zmalata o ponad 20 punktdw proc. w stosunku do
2016 roku. Ciggniki samochodowe stanowity 76 proc. rynku,
0 3 punkty procenfowe mniej niz rok wczesniej. Podwozia za-
nofowaty 18-procenfowy wzrost - do 6595 szfuk.
Najpopularniejszg markg wsrod nowych samochodoéw cie-
zarowych o dmc powyzej 3,5 tony byt DAF (5070) przed
MAN (4733) i Scanig (4726). W segmencie najciezszym,
0 dmc 16 ton i powyzej, najpopularniejszymi markami oka-
zaty sie DAF (5005), Scania (4726) i Volvo (4356).

Wsroéd nowych ciggnikow siodtowych o dmc powyzej 6 fon
najczesciej rejestrowane byty pojazdy marki DAF (4408),
Scania (3801) i Volvo (3692).

Truck registrations

In 2017, first registrations of new frucks with Gross Vehic-
le Weight above 3.5 fons covered (exclusive of femporary
registrafions) 27,658 vehicles, i.e. 3.9 per cenf more than
in 2016.

Registrations of frucks with GVW equal or bigger than 16
fons accounted for 25,314 vehicles, what means they
were up by 3.6 per cent on a previous year. The growth rafe
in the segment dwindled by 17.1 percentage points.

The largest group in the truck segment was formed by frac-
for units whose registrafions accounted for 21,063 units,
up by 0.1 per cenf compared fo the previous year (+21
unifs). Their growth dynamics was down by more than 20
percentage points versus 2016. Road fractors accounted
for 76 per cent of the market. or were down by 3 percen-
fage points year-fo-year. Meanwhile, the chassis category
was up by 18 per cent to 6,595 units.

The most popular make among new heavy-duty vehicles
with GVW over 3.5 tons was DAF (5,070), ahead of MAN
(4,733) and Scania (4,726). Top brands in the heaviest
segment - frucks with 16 fon GVWR and above - were DAF
(5,005), Scania (4,726), and Volvo (4,356).

Most registered new fractor units with GVWR over fo 6 tons
were DAF (4408), Scania (3,801), and Volvo (3,692).

Pierwsze rejestracje nowych przyczep i naczep o dmc powyzej 3,5 tony [szt.]
First registrations of new trailers and semitrailers with gyw above 3.5 t [units]

Przyczepy

Trailers 2356

2170 8,6

Naczepy

Semitrailers 21474

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

50 | RAPORT PZPM | 2018

21352 06




Pierwsze rejestracje nowych naczep o dmc powyzej 3,5 tony w 2017
First registrations of semifrailers with gvw above 3.5 tin 2017

Registrations [units]

Schmitz Cargobull 5306 31
Krone 4635 -8,4
Wielfon 3309 0,3
Koegel 1830 -9,6
Kaesshohrer 831 -59
Pozosiate 5563 127
E 21474

Total

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

Na firmy leasingowe i zarzgdzajace flotami przypadto 76,1
proc. rejestracji, 0 0,6 punkfu proc. wiecej niz rok wczesniej.
Z danych ZPL wartos¢ wyleasingowanych 11,5 tys. samo-
chodow ciezarowych o dmc powyzej 3,5 tony wzrosta o
11,6 proc. do ponad 2,8 mld zt. Do fego leasingiem objeto
27,1 tys. ciggnikdw siodtowych wartosci 8,6 mid zt. Jest to
0 1,4 proc. wigcej nizw 2016 roku.

Egczna warfost wyleasingowanych samochodow ciezaro-
wych o dmc pow. 3,5 fony, ciggnikow siodtowych, naczep
i przyczep wyniosta w 2017 roku 15 mid zt i byta 0 0,5
mild zt wieksza niz w 2016 roku i 0 10,6 mld zt mniejsza
od warfosci wyleasingowanych samochodow osobowych.

Leasing lekkich aut dostawczych

Lease and fleet management companies had 76.1 per
cent of share in registrations, or 0.6 percenfage points more
year-to-year. ZPL statisfics reveal that the value of 11,500
leased trucks with GVWR above 3.5 tons went up by 11.6
per cenf fo more than PLN 2.8 billion. In addition, lease
plans included 27,100 fractor units valued at 8.6 billion,
what marks a result higher by 1.4 per cent versus 2016.
Tofal value of leased frucks with GVWR above 3.5 fons,
fractor units, frailers and semi-trailers fofalled PLN 15 billion
in 2017 and was higher by PLN 0.5 billion than in 2016
and lower by PLN 10.6 billion than the value of leased pas-
senger cars.

Leasing of LCV
21956 2306,8 44978 3481,3 4436,7 49469
45000 ~
40000 +H
35000 4
30000
25000 -+
20000 -
15000 S
o o © %) ©
10000 - ] 8 s P 4
S g & g 3
5000 H
0 T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Liczba [szt] Wartos¢ [w min z{]
Quantity [units] Value [min z{]
Zrédto: ZPL
Source: ZPL
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Leasing samochodéw cigzarowych [szt.]
Leasing of trucks [units]
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2012 2013

Zrédto: ZPL
Source: ZPL

Rejestracje przyczep i naczep

W 2017 roku urzedy zarejestrowaty (bez rejestracji czaso-
wych) ponad 77,7 tys. (przyrost 5,3-praocentowy) nowych
przyczep i naczep, w tym 23,8 tys. o dmc ponad 3,5 tony,
0 1,3 proc. wiecej nizw 2016 roku.

Rejestracje samych przyczep o dmc powyzej 3,5 tony zbli-
zyty sie do 2,4 tys. i 0siggnety poziom o 8,6 proc. wyzszy
niz rok wczeséniej, zas rejestracje naczep o dmc powyzej
3,5 tony siegnety 21,5 tys. i byty wieksze 0 0,6 proc. w sfo-
sunku do 2016 roku.

Z naczep o dmc powyzej 3,5 fony najwieksza grupe sfano-
wity platformy i skrzynie (w fym kurtynowe i z oponczami).
Zarejestrowano 12,8 tys. fakich naczep (ponad 4-procen-
fowy spadek), co dato im 59,6 proc. rynku, 0 2,9 punkfu
mnigj niz rok wczesniej.

Na drugim miejscu, z rejestracjami 3,3 tys. szfuk i udziatem
rynkowym 15,5 proc. znalazty sie wywrotki. Ich udziat po-
wiekszyt w sie w stosunku do 2016 roku o 3,5 punkfu proc.
Na trzecim miejscu, z udziatem 13,9 proc. znalazty sie fur-
gony, kférych liczba rejestracji wzrosta o 2 proc. do 3 tys.
Wérdd nich byto blisko 2,2 tys. chtodni, 0,7 tys. furgonow
uniwersalnych oraz 87 izoterm.

W 2017 roku w urzedach zarejestrowano 0,7 tys. cystern,
Cco zapewnito im udziat w rynku na poziomie 3,2 proc.
WSsrod producentdéw naczep o dmc powyzej 3,5 fony pro-
wadzenie utrzymat Schmitz Cargobull z wynikiem 5306
pojazdéw wyprzedzajgc Krone 0 671 szfuk. Obie marki
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Ciggniki siodtowe
Road tractors

. 2014 . 2015 . 2016 . 2017

Przyczepy/naczepy
Trailers/semitrailers

Registrations of semi-trailers and trailers

In 2017, Polish authorifies registered (exclusive of fempo-
rary regisfrations) over 77,700 new trailers and semi-tra-
ilers (up by nearly 5.3 per cenf), including 23,800 unifs
with GVWR above 3.5 fons, i.e. more by 1.3 per cent versus
2016.

Registrations of frailers with GVWR above 3.5 fons came
close fo 2,400 and were up by 8.6 per cenf versus the pre-
vious year, whereas the number of registered trailers with
GVWR above 3.5 fons fetched 21,500 unifs and was hi-
gher by 0.6 per cenf compared to 2016.

Most semi-frailers with GVWR above 3.5 fons accounted
for plafforms and box frucks (including curfainside and
sheeted frucks) whose registrations accounted for nearly
12,800 of such semi-trailers (down by more 4 per cent),
what secured them 59.6 per cenf of the market share
(down by 2.9 per cenf versus the previous year).

Ranking second with 3,300 registrations and 15.5 per cent
worth of market share were tfipper trucks whose share was
up by 3.5 percentfage poinfs versus 2016.

Ranking third with 13.9 per cent of market share were he-
avy frucks whose registrafions were up by 2 per cent fo
3,000 units. This category included nearly 2,200 refrige-
rated frucks, 700 mulfi-purpose vans and 87 trucks with
isothermal bodies.

800 fanker frucks were registered in Poland in 2017, what
secured them 3.2 per cent of market share.



Wartosc wyleasingowanych ciezaréwek, ciggnikow siodtowych, przyczep i naczep [min zt]
Value of leased frucks, fractors, frailers and semitrailers [min zt]
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Source: ZPL

zdobyty odpowiednio 24,7

The leader among ma-

oraz 21,6 proc. rynku. Na
frzecim miejscu z 15,4-pro-
cenfowym udziatem zna-
lazt sie Wielton z wynikiem
3309 naczep.

Schmifz Cargobull odnoto-
wat 3,1 proc. wzrost reje-
stracji, gdy Krone 8,4-pro-
cenfowy  spadek, za$

Wartos¢ leasingowanych w 2017 roku 28,8 tys.
naczep i przyczep przekroczyta 3,53 mld zt
i byta wieksza niz w 2016 roku o 3 proc.

The value of 28,800 leased semitrailers
and frailers ex- ceeded PLN 3.53 billion in 2017
and was higher by more than 3 percent
versus 2016.

nufacturers of semi-trailers
with GVW above 3.5 tons
was once more Schmitz
Cargobull with 5,306 regi-
stered vehicles, what gave it
an upper hand versus Krone
(671 more registrations).
Both brands held 24.7 and
21.6 per cent of market

Wielton  0,3-procentowy
Wzrost.

Z pierwszej pigtki najszybciej tracit udziaty Kogel (9,6 proc.
spadku, do 1830 szfuk). Zmalaty takze rejestracje Kaess-
bohrera, 0 5,9 proc. do 831 naczep.

Wartos¢ leasingowanych w 2017 roku 28,8 tys. naczep
i przyczep przekroczyta 3,53 mld zt i byta wieksza niz w
2016 roku o 3 proc.

share, respectively. Ranking
third with 15.4 per cent of
share was Wielton with 2,3309 semi-trailer registrafions.
Schmitz Cargobull’s registrations were up by 3.1 per cent,
while the figure for Krone was down by 8.4 per cent, and
for Wielfon up by 0.3 per cent.

Most shares in the top five were lost by Kogel (9.6 per cent
to 1,830 unifs). Registrafion figures for Kaessbohrer also
dwindled by 5.9 per cent fo 831 semi-trailers.

The value of 28,800 leased semitrailers and frailers ex-
ceeded PLN 3.53 billion in 2017 and was higher by more
than 3 percent versus 2016.
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NADWOZIA ORAZ PRZYCZEPY
| NACZEPY SAMOCHODOWE
SEMI-TRAILERS, TRAILERS
AND TRUCK SEMI-TRAILERS

Producenci nadwozi samochodowych dzielg sie na trzy
niezalezne segmenty: firm specjalizujgcych sie w przerob-
kach aut dosftawczych, zabudowach na podwoziach cig-
zarowych oraz produkcji przyczep i naczep. W tej branzy
w Polsce dziata kilkaset zaktadow. Wedtug danych GUS
wzrost przecietnego zafrudnienia tylko dla podmiotow za-
frudniajgcych pow. 49 0sob wynidst w 2017 roku 12,7%
a poziom zafrudnienia osiggnat 10,1 tys. oséb. Wartos¢
produkcji sprzedanej w tej grupie podmiotow wyniosta 4
652,5 min zt. Wynik fen, jak i zatrudnienie w petnej zbioro-
woSci jest zdecydowanie wyzsze.

Wiodgcych jest ok. 10 firm w zabudowach lekkich i 8 w
ciezkich, w tym w naczepach. Produkcja nadwozi ma duze
znaczenie spoteczne — w polskich firmach powstajg zabu-
dowy specjalistyczne m.in. karetki pogotowia rafunkowego,
samochody pozarnicze czy Smieciarki

Osiem firm zabudowujgcych nalezy do PZPM:., Carpol sp.
Z 0.0., Ekocel nalezgcy do Zoeller Group, Gruau Polska sp.
Z 0.0, The European Van Company, Moto Wektor sp. z 0.0,
MR Auto, Tramp Przedsigbiorstwo Jan i Janina Mikusz spj.,
Wielton SA. Szacuje sig, ze ta grupa cztonkow PZPM za-
frudnia w Polsce ok. 3 tys. pracownikéw w tym Wielfon ok
1,7 osob.

Polski rynek nadwozi do samochoddw dosfawczych i lek-
kich ciezarowych, ktérych w Polsce kupowanych jest ok.
60 tys, liczy ok. 15 tys. szfuk i wart jest ok. miliarda zt. W
fym segmencie rynku przerabianych lub modyfikowanych
jest od 20 do 30 proc. kupionych aut dostawczych, co jest
stosunkowo wysokim odsetkiem, zwtaszcza w porowna-
niu z panstwami nordyckimi. Dziata w nim ponad 100 firm,
ktére zafrudniajg ponad 5 tys. pracownikéw. Z powodu
znacznych fluktuacji popyiu, przedsiebiorstwa muszag wy-
kazywac sie bardzo duzg elastycznoscig. Najwiekszg spo-
$rod firm fego segmentu jest AMZ Kutno, ktére ma roczne
obroty na poziome 100 min zt, pieC kolejnych uzyskuje
przychody roczne od 20 do 60 min zt.

Nastepny segment fo zabudowy na podwoziach ciezaro-
wych. W 2017 roku w Polsce zakupiono ponad 6,6 tys.
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Autfo bodybuilders form three distinctive segments: compa-
nies specialising in LCV conversions, bodyworks for chassis
cabs as well as production of frailers and semitrailers. The
Polish body conversion sector covers several hundred ope-
rators. CSQO stfafistics indicate thaf in 2017 alone average
employment level af entities employing more than 49 sfaff
members sfood af 12.7%, while the entire secfor gave jobs
fo 10,100 people. The value of marketed production for
this group of entities accounted for PLN 4,625.5 million.
This performance as well as fofal employment level in the
secfor is definitely higher.

Poland is home fo approx. 10 leading light coachbuilders
and eight heavy bodybuilders who also specialise in se-
mi-trailers. Bodywork production has major social impact
- Polish companies are producing specialist conversions,
such as ambulances, fire engines or refuse collection lor-
ries.

Eight of them are PZPM members - Carpol sp. z 0.0., Eko-
cel owned by Zoeller Group, Gruau Polska sp. z 0.0, The
European Van Company, Mofo Wekfor sp. z 0.0., MR Auto,
Tramp Przedsiebiorstwo Jan i Janina Mikusz sp. j, and
Wielton SA. It has been estimafed that PZPM members
employ more than 3,000 people in Poland, with approx.
1,700 working for Wielfon.

The Polish bodywork market for LCVs and heavy-duty
frucks whose domestic sales account for approx. 60,000
vehicles is worth around PLN 1 billion and covers approx.
15,000 unifs. The segment is responsible for conversions
or cusfom modifications of 20 to 30 per cenf of all purcha-
sed delivery vehicles, a rather high figure compared fo the
Nordic countries. The sector is home fo over 100 players
employing over 5,000 sfaff members. Significant fluctu-
ation in fake-up forces all companies from this industry fo
demonstrate major flexibility. The leading company from
the segment is AMZ Kutno whose annual furnover fofals
PLN 100 million, whereas five other players have the an-
nual revenue of PLN 20 fo 60 million.

The second largest segment are fruck chassis conversions.



podwozi ciezarowych (o dmc powyzej 3,5 fony) i tylez nad-
wozi, w tym blisko 2 tys. kanfenerowych, 800 specjalnych
i ok. 150 wykonanych za granica. Wartos¢ tego rynku sza-
cowana jest na 500 min zt.

Najwazniejszym pod wzgledem wartosci jest segment
producentow przyczep i naczep. W 2017 roku w Polsce
klienci kupili 21 508 naczep.

In 2017, more than 6,600 fruck chassis cabs (with GVW
above 3.5 fons) and the same number of bodies were sold
in Poland, including nearly 2,000 box baodies, 800 special-
-purpose bodies and approx. 150 conversions manufactu-
red overseas. The value of this market has been estimated
at PLN 500 million.

Ranking first in ferms of

Ten rynek rowniez odznacza
sie bardzo duzg flukfuacjg -
tylko w 2009 roku popyt na
ciggniki (@ razem z nim na
naczepy) spadto 70 procent
w zaledwie dwanascie mie-
siecy! Polski rynek naczep
wart jest do 4 mld zt rocz-
nie. Pomimo duzej wartosci
produkgji, zatrudnienie jest

Najwazniejszym pod wzgledem wartosci jest seg-
ment producentéw przyczep i naczep. W 2017
roku w Polsce klienci kupili 21 508 naczep.

Ranking first in ferms of value is the trailer
and semi-frailer segment. In 2017,
Polish customers bought 21,508
semi-frailers.

value is the trailer and se-
mi-trailer segment. In 2017,
Polish customers bought
21,508 semi-trailers. The
market is highly volafile -
demand for tractors (inclu-
ding semi-frailers) slumped
by 70 per cent in just 12
months in 2009! The an-
nual value of the Polish se-

podobne do producentow

nadwozi  specjalizujgcych

sie w zabudowach auf dostawczych. Znacznie wyzsza jest
jednak materiatochtonno&c. Najwiekszg w Polsce i naleza-
cg do frzech wiodgcych w Europie firma w tym segmencie
jest wielunska Grupa Kapitatowa Wielton. W 2017 roku jgj
przychody ze sprzedazy grupy siegnety 1,6 mid zt.

mi-trailer market has been

estimafed af up fo PLN 4
bilion. Despite major production value, its employment
level is comparable fo that of bodybuilders specialising in
LCV conversions. On the other hand, this parficular produc-
fion profile is much more material-infensive. Wielun-based
Grupa Kapitatowa Wielton is the largest manufacturer in
this segment in Poland and ranks among three leading
European producers. In 2017, the group’s sales revenue
exceeded PLN 1.6 billion.
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AUTOBUSY
BUSES

Park autobusow

Przygotowujgc tegoroczne wydanie rocznika korzystamy
z danych nt. parku opracowanych przez Dziat Analiz i Sta-
tystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na
podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazddw.

W 2017 roku Cenfralna Ewidencja Pojazdéw - Minister-
stwo Cyfryzacji, wprowadzito, m.in. na skufek wczesniej-
szych wnioskéw PZPM o urealnienie parku pojazdow, de-
finicje pojazdow zarchiwizowanych. Do fej grupy zaliczono
pojazdy, kfére licza wiecej niz 10 laf (liczac od daty pierw-
szej rejestracji) i nie byty akfualizowane w bazach CEP w
Ciggu osfatich szesciu lat, pod warunkiem, ze nie sg fo
pojazdy zabytkowe.

Dzieki temu nadal mozliwe jest wyodrebnienie z catego
parku tych pojazdow, ktore nie byty akfualizowane w ba-
zach danych CEP w ostafnich szesciu latach. W przypadku
aufobusow jest to 36,2 tys. sztuk. Przypuszczamy, ze wiele
z tych pojazdow nie jest faktycznie uzytkowanych na dro-
gach i znaczna ich czeS€ moze nie istniet.

Poréwnawczo podajemy wiekowa strukture parku autobu-
sow dla catego parku zarejestrowanych pojazdow, jak i jego
czesci zaktualizowanej. W kolejnych analizach zajmujemy
sie jedynie parkiem pojazdow zakfualizowanych.

Na koniec 2017 roku liczba zaktualizowanych autobusow
zarejestrowanych w Polsce wyniosta 81,51ys. sztuk i byta
0 7,5 proc. wigksza niz rok wczesniej. Tempo wzrostu par-
ku byto blisko 8-krotnie szybsze niz rok wczesniej. Sredni
wiek aufobusu w akfualizowanym parku siegnat 15,4 roku,
za$ mediana wyniosta rowne 16 laf.

W podziale na dopuszczalne masy catkowite, aufobusow

Bus fleet

Putting this yearbook together, we have fapped info fleet data
provided by the Analyses and Statistics Deparfment of the
Polish Automofive Industry Association which are based on
records of the Centfral Register of Vehicles.

Following mofions submifted fo the Ministry of Digitisafion by
PZPM in order fo obfain actual figures that illustrate the real
size of the fleet, in 2017, the Central Register of Vehicles intro-
duced the definition of archived vehicles. This group includes
vehicles over 10 years of age (computed in reference to their
first registration dafe) which were not updafed in the CRV data-
bases during the past six years, provided these are nof vintage
cars.

As a result, we are able to split out from total fleet all vehicles
which were not updated in Central Registry of Vehicle databa-
ses in the past six years. This group covered 36,200 buses.
We suspect that many of these vehicles are no longer driven
on Polish roads and that most of them fail fo exist at all.

In order fo facilitate comparisons, this report presents the age
sfructure for all registered vehicles and the updated section of
the total fleet. Analyses presented below focus exclusively on
the updated vehicle fleet.

In 2017, the number of buses regisfered in Poland fofalled
81,500 and was higher by 7.5 per cent than a year earlier. The
fleet grew eight fimes faster than a year before. The average
age of Polish buses stood af 15.4 years, while the median age
fotalled 16 years.

Split by Gross Vehicle Weight Rating, the number of registe-
red buses with GVW less or equal fo 3.5 fons sfood af 4,600
at end-2017, whereas the figure for buses with GVW above

Park zarejestrowanych w Polsce autobuséw o dmc »3,5 fony - 2017 rok [000 szt.]
Park of registered buses GVW 3,5 tin Poland - 2017 year [000 units]
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Including updated

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years
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Liczba pojazddow zaktualizowanych* w parku aufobuséw w Polsce - stan na koniec roku [000 szt.]
Number of updated* units of powered two wheelers registered in Poland as of end of the year [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years

0 dmc mniejszym lub rownym 3,5 tony byto zarejestrowa-
nych na koniec 2017 roku 4,6 tys. sztuk, zas 0 dmc powy-
zej 3,5 fony 76,9 tys., w tym o dmc powyzej 16 fon 40,6
tys. Jest to najliczniejsza grupa autobusow.

W przypadku najmtodszego taboru, w wieku do czterech
laf, dominowaty aufobusy o dmc powyzej 3,5 tony - byto
ich 9,4 1ys., gdy o dmc do 3,5 tony 0,05 tys.

W segmencie autobusow w wieku od pieciu do dziesieciu
lat, ktory liczy 12,8 tys. pojazdow, najlzejszych o dmc poni-
zej 3,5 tony byto 0,3 tys., gdy ciezszych 12,5 tys.

W segmencie wiekowym 11-20 laf aufobuséw najlzej-
szych byto 3,5 tys., zas ciezszych 34,7 tys., z czego niemal
tyle samo przypadato na pojazdy o dmc ponizej jak i powy-
zej 16 fon (odpowiednio 17,4 tys.i17,3 tys.).

Wéréd ponad dwudziestoletnich aufobusow pojazdy o
dmc do 3,5 tony liczyty 0,7 tys., a ciezsze modele 20,3 tys.

Najpopularniejsze marki i wiodace wojewodztwa
W Polsce najpopularniejszg markg autobusow jest Merce-
des-Benz. W liczgcej 9,5 tys. szfuk grupie pojazdow naj-

3.5 tons fofalled 76,900 and stood af 40,600 for vehicles with
GVW above 16 fons, which form the largest bus category.
The youngest four years and under segment was dominated
by buses with GVW above 3.5 fons whose number stood af
9,400 versus 50 buses with GVW equal or less than 3.5 fons.
The segment of buses aged from five to 10 years that com-
prises 12,800 units featured 300 lightest vehicles with GVW
under 3.5 tons and 12,500 heavier ones.

The 11-20 years old segment of lighter buses included
35,000 lightest buses and 34,700 heavier models with near-
ly the same proportions demonstrafed by buses with GVWR
under and above 16 fons (17,400 and 17,300, respectively).
More than twenty years old buses with GVW up to 3.5 fons
accounted for 700 unifs, while the number of heavier models
sfood af 20,300.

Most popular makes and leading provinces

Poland’s most popular bus brand is Mercedes-Benz. The
German brand has 39.4 per cent of share among the
youngest four years and under buses whose number fo-

Struktura wiekowa autobusow* o dmc powyzej 3,5 t w 2017 roku [000 szt.]
Age structure of buses* od gvw more than 3,5 ton in 2017 [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years
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mtodszych, w wieku do czterech lat, fa niemiecka marka
ma 39,4 proc. udziatu. Za nig znajduje sie Solaris z 21,6-
proc., Ford (4,6 proc.) oraz MAN (4,2 proc.).

W grupie aufobusow w wieku od pieciu do dziesieciu laf
Mercedes-Benz zajmuje 33,3 proc. rynku (na 12,8 tys. po-
jazdow), wyprzedzajac Solarisa (17,1 proc.), Autosana (7,6
proc.) oraz lveco-Irisbus (5,2 proc.).

Najwiekszy park aufobusowy znajduje sie w woj. mazo-
wieckim (13,2 tys.), matopolskim (8,9 tys.) i Slgskim (7,4
tys.). Najmnigj liczny park autobusowy majg wojewodztwa:
lubuskie (na koniec 2017 roku byto zarejestrowanych w
nim wg danych aktualizowanych 1,7 tys. aufobuséw), opol-
skie (1,8 tys.) i podlaskie (2 tys.). Na tysigc mieszkancow
przypadty 2 aufobusy.

Produkcja

Wedtug danych GUS w 2017 roku dziatajgce w Polsce
fabryki wyprodukowaty blisko 5 251. autobusow do prze-
wozu dziesieciu 0sob lub wiecej. Jest fo wynik 0 0,3 proc.
wyzszy niz uzyskany w 2016 roku. Dane GUS wskazujg,
ze w 2017 roku Srednio z fabryk wyjezdzato miesiecznie
438 aufobusow, gdy rok wczesniej byto to 436 pojazddow.
Po ostatnim gtebszym spadku produkcji autobusow w la-
fach 2012 - 2013 do $redniomiesiecznego poziomu 330
szfuk obserwujemy statg sfopniowg poprawe.
Najwiekszym producentem pozostat MAN, z wynikiem
przekraczajgcym 1,7 tys. auf, 0 10 proc. wigkszym niz rok
wczesniej. Solaris Bus & Coach wyprodukowat 1,2 tys. auto-
busow, 0 3 proc. mniej niz rok wczesniej. Na trzecim miejscu
znalazto sie Volvo Polska przed Scania Production Stupsk.

fals 9,500. Just behind it ranked Solaris with 21.6 per cent
of share, followed by Ford (4.6 per cent), and MAN (4.2 per
cent).

In the cafegory of five to ten year old buses Mercedes-Benz
raked in 33.3 per cent of share in the market which featu-
res 12,800 vehicles, oufperforming Solaris (17.1 per cent),
Autosan (7.6 per cent), and lveco-Irisbus (5.2 per cent).
The largest bus fleet is based in Mazowieckie (13,200),
Matopolskie (8,900) and Slaskie provinces (7,400), while
the smallest ones have been declared for Lubuskie (upda-
fed records reveal that there were 1,700 buses registered
at end-2017), Opolskie (1,800) and Podlaskie (2,000)
provinces. There were two buses per 1,000 populafion in

Poland.

Manufacturing

Dafa of the Central Stafistical Office reveal that 5,251 bu-
ses with 10 or more seats rolled down the assembly lines
of manufacturing sites based in Poland in 2017, what mar-
ked a resulf higher by 0.3 per cent versus 2016. CSO data
indicate that 438 buses a month were manufactured on
average by local factories versus 436 vehicles a year befo-
re. Following a recent slump in bus production in the years
2012-2013 to 330 units a month on average, the market
is steadily and gradually improving.

With production exceeding 1,700 vehicles, or 10 per cent
more than the year before, MAN remains the leading bus
maker. Solaris Bus & Coach manufactured 1,200 buses, or
3 per cent less year-fo-year. Ranking third was Volvo Pol-
ska, ahead of Scania Production Stupsk.

Produkcja autobuséw w Polsce do przewozu co najmniej 10 os6b [szt.]

Bus production in Poland, 10 seats or more [units]
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Pierwsze rejestracje nowych autobuséw o dmc powyzej 3,5 tony w Polsce [szt.]
First registrations of new buses and coaches above 3.5 t in Poland [units]
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Zrédto: PZPM/JMK/CEP
Source: PZPM/JMK/CEP

Rejestracje autobuséw nowych

Wedtug analiz PZPM oraz JMK przygotowanych na pod-
stawie CEP, w 2017 roku w Polsce zarejestrowano 2297
nowych aufobusow, niemal wszystkie (2 293 szt.) o dmc
powyzej 3,5 fony. Jest to 0 15,6 proc. wiecej niz w 2016
roku.

W 2017 roku najwyzszg dynamike wzrostu (o 50 proc.)
odnofowano w grupie aufobuséw miedzymiastowych, na-
stepnie mini (23,2 proc.), turystycznych (10,7 proc.) i migj-
skich (6,6 proc.).

Pod wzgledem wielkosci, najwiekszy pozostat segment mi-
nibuséw (o dmc ponizej 8 ton), ktérych rejestracje siegnety
1057 sztuk. Za nim uplasowat sie segment aufobusow
migjskich (771 szfuk) i furystycznych (384 sztuki). Reje-
stracje autobusow miedzymiastowych wyniosty 84 sztuki.

Pierwsze rejestracje nowych autobuséw w Polsce [szt.]
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Registrations of new buses

PZPM and JMK analyses based on records of the Central
Vehicle Registry indicate that 2017 regisfrations cover
2,297 new buses, almost entirely with GVW over 3.5 fons,
what marks a resulf higher by 15.6 per cent versus 2016.
The highest growth dynamics in 2017 (up by 50 per cent)
was demonstrated in the infercity bus segment, followed
by minibus (23.2 per cent), fourist coach (10.7 per cent)
and municipal bus segments.

In ferms of size, the minibus segment (GVW below 8 fons)
remains the largest with 1,057 registered units. Ranking
behind it are municipal buses (771) and tfourist coaches
(384). Meanwhile, regisfrations included 84 intercity buses.
Split by brands, Mercedes-Benz had 72.8 per cent of share
in the minibus segment, and Ford secured 16.6 per cent

First registrations of new buses and coaches in Poland [units]

Mercedes-Benz 1068 951 123

Solaris Bus&Coach 435 465 -6,5

Ford 175 105 66,7
MAN 110 40 175,0
Iveco-Irisbus 77 45 711
Setra 69 71 -2.8

Pozostate / Others 363 310 17,1
Razem/Total 2297 1987

Zrédto: PZPM/JMK/CEP
Source: PZPM/JMK/CEP
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W podziale na marki, Mer-

of share. The overwhelming

cedes-Benz ma 72,8 proc.
udziatu w segmencie mini-
busow. Kolejny - Ford zdo-
byt 16,6 proc. Znaczaca
przewaga Mercedesa w
tym segmencie zapewnita
niemieckiej marce pierwsze
miejsce w catym rynku au-
fobusow.

Zagraniczna turystyka przewozowa
przyniosta kolejny rekord w segmencie
autobusow turystycznych.

With infernafional fourist carriages,
a new record was set in the fourist
coach segment.

dominance of Mercedes in
the segment gave the Ger-
man brand the no 1 position
in the entire bus market.

Ranking first in the munici-
pal bus segment was Sola-
ris (56 per cenf), ahead of
Mercedes and MAN. 160
municipal buses with alfter-

W segmencie aufobusdw

miejskich na pierwszym

miejscu znalazt sie Solaris (56 proc.) przed Mercedesem i
MAN. W 2017 roku zarejestrowano 160 autobuséw miej-
skich z napedem alternatywnym (udziat wyniést 7 proc,
gdy rok wczesniej byto to 2,2 proc.). ,Zielone aufobusy”
najczesciej wyposazone byty w naped hybrydowy (85 szt.)
i elektryczny (63).

Zagraniczna furystyka przewozowa przyniosta kolejny re-
kord w segmencie autobuséw furystycznych. Na 384 au-
fokary 144 dostarczyt Mercedes-Benz, 69 Sefrai 53 VDL.
W 2017 roku nawet aufobusy miedzymiastowe zanofo-
waty wzrost rejestracji i fo az o 50 proc. do 84 pojazdow.
To niewiele w porownaniu do innych kategorii, jednak jest
fo pierwszy wzrost od 2013 roku. Liderem pozostaje SOR
przed Isuzu.

Rejestracje autobuséw uzywanych

Od dwaoch laf maleje zainferesowanie autobusami uzywa-
nymi. W 2017 roku liczba ich rejestracji zmalata 0 7,1 proc.
w stosunku do 2016 roku. Rok wczesniej spadek wynidst
6,5 proc,, jak wynika z danych przygotowanych przez
PZPM i JMK na podsfawie Centralnej Ewidencji Pojazdow.

Autobusow segmentu mini 0 dmc ponizej 8 fon przedsie-

Rejestracje aufobuséw uzywanych [szt.]
Registrations of used buses [units]
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in 2017 (their share fotalled
7 per cenf versus 2.2 per cent the year before). “Green bu-
ses” are usually fifted with a hybrid (85) or electric drive
(63).
With infernational tourist carriages, a new record was sef in
the fourist coach segment. Out of 384 coaches, 144 were
delivered by Mercedes-Benz, 69 by Setra, and 53 by VDL.
In 2017, even infercity buses saw a sharp 50 per cent rise
in registrations that ballooned to 84 vehicles, what may not
be a lof compared fo other cafegories, but marks the first
such increase since 2013. SOR remains the leader of the
segment, with Isuzu ranking second.

Second-hand bus registrations

The popularity of second-hand buses has been waning for
two years. In 2017, the number of their registrations dwin-
dled by 7.1 per cent as compared to 2016. A year before
the figure was down by 6.5 percent,, reveal data compiled
by PZPM and JMK on the basis of records from the Central
Register of Vehicles.

Businesses registered 7241 mini-buses with GVW below 8
fons, a figure lower by 21.2 per cent versus the previous year.
Registrations of buses with GVW equal and above 8 fons

3824
3575

2013 2014

Zrédto: PZPM/JMK/CEP
Source: PZPM/JMK/CEP
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Pierwsze rejestracje uzywanych autobuséw w Polsce [szt.]

First registrations of used buses and coaches in Poland [units]

Mercedes-Benz 958 1139 -159
Sefra 373 381 2,4
Iveco-Irisbus 329 291 131
MAN 234 259 87
VDL 205 177 15,8
Renault 183 349 -47.6
Pozostate / Others 1039 979 6,1

Razem/Total 3321 3575

Zrédto: PZPM/JMK/CEP
Source: PZPM/JMK/CEP

biorcy zarejestrowali 721 szfuk, 0 21,2 proc. mniej niz rok
wczesnie).

Aufobusbw o dmc 8 fon i powyzej zarejestrowano 2600
sztuk, 0 2,3 proc. mnigj niz rok wczesniej. W tej grupie prze-
wazaty modele miedzymiasftowe (1055 rejestracji, 0 11,9
proc. mniej niz w 2016 roku) oraz furystyczne (955 reje-
sfracje, 1,3-procentowy wzrost). Miejskich zarejestrowano
382, 0 8,8 proc. wiecej niz rok wczesniej.

W poréwnaniu do rynku aufobusow nowych, w segmen-
cie miedzymiastowym liczba rejestracji autobuséw uzy-
wanych byta blisko 13 razy wyzsza niz nowych, w tury-
stycznych przewaga uzywanych byta 2,5-krotna. Jedynie
w segmencie minibusdw i aufobusow miejskich rejestracje
nowych przewyzszajg rejestracje uzywanych.

Wsrdd uzywanych aufobusow sprowadzonych zza granicy

Leasing autobuséw w Polsce
Buses leased in Poland

accounted for 2,600 vehicles, i.e. 2.3 per cenf less than a
year earlier. Most vehicles from this group account for in-
fercity buses (1,055 regisfrations, down by 11.9 per cent
versus 2016) and tourist coaches (955 registrafions, up by
1.3 per cent). The reporfing period saw 382 city bus regi-
sfrafions, less by 8.8 per cent on a previous year.
Compared fo the new bus market, the number of registered
second-hand intercity buses in the segment was nearly 13
fimes higher than the figure for new ones. Used tourist co-
aches outnumbered new ones 2.5 times. New registrations
outnumber second-hand registrations only in the minibus
and municipal bus segment.

Most imported buses were produced from 2000 unfil
2004 (42 per cenf of share) and have Euro 3 type
approvals. The second largest group features Euro
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dominujg pojazdy wyprodukowane w latach 2000-4 (42
proc. udziatu). Sg to pojazdy z homologacjg Euro Ill. Drugg
grupe pod wzgledem popularnosci stanowig pojazdy z lat
2005-2009 Euro IV (34 proc.). Aufobusy z normg Euro |l
stanowity 8 proc.

W rankingu marek dominuje Mercedes, kfory zajat niemal
28,8 proc. rynku przy spadku o 15,9 proc. Drugie miejsce
przypadto Sefrze (11,2 proc., spadek o 2,1 proc.), przed
Iveco-Irisbus (9,9 proc., wzrost 0 13,1 proc.). Na kalejnych
miejscach znalazty sie: MAN, VDL i Renaulf.

Zwigzek Polskiego Leasingu podaje, ze liczba wyleasin-
gowanych autobusow w 2017 roku wzrosta o 9,7 proc.
w stosunku do roku wczesniejszego do 2085 szfuk, a ich
warfos¢ powiekszyta sie 0 8,7 proc. do blisko 1,4 mld zt.
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4-compliant vehicles made from 2005 until 2009
(34 per cenf). Euro 2-compliant buses accountfed for
8 per cenft.

The most popular brand is Mercedes with nearly 28.8 per
cent of market share, with decline af 15.9 per cent. Ranking
second was Setfra (11.2 per cent, down by 2.1 per cent),
ahead of Iveco-Irisbus (9.9 per cent, up by 13.1 percent).
Coming up next were MAN, VDL, and Renault.

The Polish Leasing Associafion reveals that the number of
buses leased in 2017 was up by 9.7 per cent fo 2,085 ve-
hicles compared fo the previous year, while their value went
up by 8.7 per cent to more than PLN 1.4 billion.



JEDNOSLADY
POWERED TWO WHEELERS

Park jednosladow

Przygotowujac tegoroczne wydanie rocznika korzystamy
z danych nt. parku opracowanych przez Dziat Analiz i Sta-
fystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Moforyzacyjnego na
podsfawie danych Cenfralnej Ewidencji Pojazdow.

W 2017 roku Centralna Ewidencja Pojazdow - Ministerstwo
Cyfryzacji, wprowadzito, m.in. na skufek wczesniejszych
wnioskow PZPM o urealnienie parku pojazdow, definicie
pojazdow zarchiwizowanych. Do fej grupy zaliczono pojazdy,
ktore liczg wiecej niz 10 lat (liczac od daty pierwszej rejestra-
cji) i nie byty aktualizowane w bazach CEP w ciggu ostafnich
szesciu lat, pod warunkiem, ze nie sg fo pojazdy zabytkowe.
Dzieki femu nadal mozliwe jest wyodrebnienie z catego
parku fych pojazdow, ktore nie byty akfualizowane w ba-
zach danych w ostatnich szesciu latach. W przypadku mo-
focykli jest fo 600,5 tys. szfuk. Przypuszczamy, ze wiele
z tych pojazdéw nie jest faktycznie uzytkowanych na dro-
gach i znaczna ich cze$¢ moze nie istnieC.

Porownawczo podajemy wiekowg strukfure parku motocy-
kli dla catego parku zarejestrowanych pojazdow jak i jego
czesci zaktualizowanej. W kolejnych analizach zajmujemy
sie jedynie parkiem pojazdow zakfualizowanych.

Park motocykli
Na koniec 2017 roku w Polsce byto zarejestrowanych
827,6 tys. motocykli ktdre zostaty zakfualizowane, wiecej

PTW fleet

Putting this yearbook fogether, we have fapped into fleet
dafa provided by the Analyses and Statistics Deparfment
of the Polish Aufomotive Industry Associafion which are ba-
sed on records of the Central Register of Vehicles.
Following motions submitted fo the Ministry of Digitisation
by PZPM in order fo obtain actual figures that illustrate the
real size of the fleetf, in 2017, the Central Register of Ve-
hicles infroduced the definition of archived vehicles. This
group includes vehicles over 10 years of age (computed
in reference fo their first regisfrafion dafe) which were not
updafed in the CRV databases during the past six years,
provided these are not vintage cars.

As a resulf, we are able fo split out from fotal fleet all vehic-
les which were not updafed in the past six years. In case of
matorcycles, this group covers 600,500 units. We suspect
that many of these vehicles are no longer driven on Palish
roads and that most of them fail fo exist at all.

In order fo facilitate comparisons, this report presents the
age strucfure of the tofal registered motorcycle fleef and ifs
updated part. Analyses presented below focus exclusively
on the updated vehicle fleet.

Motorcycle fleet
Afend-2017, Poland was home to 827,600 registered and up-
dated motorcycles whose number picked up by 10.6 per cent

Park zarejestrowanych jednosladéw w Polsce, stan na koniec 2017 rok [000 szt.]
Park of powered two wheelers registered in Poland as of end of the 2017 year [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Source: PZPM/CEP * vehicles updated during last six years
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Liczba pojazdéw zaktualizowanych w parku jednosladéw w Polsce - stan na koniec roku [000 szt.]
Number of updated units of powered two wheelers registered in Poland as of end of the year [000 units]
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Zrédto: PZPM/CEP * zmiana metodologii
Source: PZPM/CEP * change of methodology

0 10,6 proc. w stosunku do 2016 roku. Tempo przyrostu
parku matocykli byto niemal o 2 punkty procenfowe wol-
niejsze niz rok wczesniej.

Sredni wiek motocykla w akfualizowanej czesci parku wy-
nosi 18,2 roku, za$ mediana siega 16 laf. W przypadku
catego parku te liczby wynoszg odpowiednio: 26,9 oraz 28
laf. W Polsce najpowszechniejsze sg mofocykle liczace od
11 do 20 lat, zajmujg 38 proc. parku, o jeden 1 punkt proc.
wiecej niz w 2016 roku. Na drugim miejscu pod wzgledem
czestotliwosci wystepowania, z 33-procenfowym udzia-
tem, sg motocykle ponad 20-letnie. Maszyny liczace od
5 do 10 laf stanowig 18 proc. parku, za$ najmtodsze - do
czterech lat 11 proc.

W podziale na pojemnosc silnika, w aktualizowanym parku
najliczniejszy jest segment o pojemnosci od 500 do 750
cm3, kfory zajmuje 29,5 proc. parku, o niecaty punkf pro-
centowy mniej niz w 2016 roku. Najmniejsze motocykle,
z silnikami o pojemnosci ponizej 125 cm3 stanowig 25,8
proc. parku (o ponad punkf proc. wiecej niz rok wczesniegj),
za$ z silnikami powyzej litra pojemnosci skokowe] zajety
12,9 proc. parku.

Maszyny o pojemnosci od 125 do 250 cm3 utrzymaty sie na
czwartej pozycjii zajmujg 11,6 proc.,, za$ na segment od 250
do 500 cm przypadto 10,1 proc. rynku. Segment motocykli
z silnikami o pojemnosci od 750 do lifra zajat 10 proc. rynku.
W grupie najmtodszych motocykli liczacych do czterech lat,
59,8 proc. miato silniki 0 pojemnoscido 125 cm3ijestfo o
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1808,7

2016

1961,1

Motocykle
Moforcycles

Motorowery
Mopeds

Razem
Total

2017*

versus 2016. The growth rate demonsirated by the moforcycle
fleet was slower by 2 percentage points on a year earlier.

The average age of a moforcycle from this part of the fleet
stands af 18.2 years, with median age fofalling 16 years.
These figures for tofal fleet stand at 26.9 and 28 years,
respectively. Most popular motorcycles in this cafegory are
from 11 fo 20 years old and their share in fofal fleet cor-
responds fo 38 per cenf, what marks an increase by one
percentage point compared fo 2016. Ranking behind them
with 33 per cent of share are more than two decades old
motorcycles. Machines that are from 5 to 10 years old ac-
count for 18 per cent of the fleef, while the youngest ones,
four years and under, correspond fo 11 per cent.

Split by engine size, the most numerous segment in the
updated fleet is formed by motorcycles with 500 fo 750cc
engines that account for 29.5 per cent of the fleet, i.e. ne-
arly one percentage point less than in 2016. The smallest
moftorcycles with units below 125cc account for 25.8 per
cent of the fleef (up by 3 percentage points versus the pre-
vious year), while machines with power units above 125cc
fo 250cc fefch 12.9 per cent of share.

PTWs with engines from 125 to 250cc mainfained their fo-
urth position with 11.6 per cent of market share, while ma-
chines powered by 250cc fo 500cc units held 10.1 per cent
of the market. The segment of motorcycles with units from
750ccfo 1 litre engines had 10 per cent of the markef share.
59.8 per cenf of the youngest - 4 years and under motor-



2,6 punktu procentowego wigcej niz rok wczesniej. Druga
pod wzgledem popularnosci grupa najciezszych, ponad li-
frowych maszyn miata 13,6 proc., co 0znacza utrzymanie
ubiegtorocznego poziomu.

Klasa najlzejsza umocnita dominacje fakze w przypadku mo-
focykli 5-10-lefnich, zajmujgc 30,5 proc. segmentu, 0 3,4
punkfu wiecej niz rok wezesniej. Maszyny z silnikami o pojem-
nosci od 500 do 750 cm3 zdobyty 24,8 proc. tej kategoril.
Wéréd maszyn 11-20-letnich popularmost zyskuje klasa
500-750, kféra zdobyta 36,2 proc. segmentu, gdy udziat
,Sto dwudziestek pigfek” siegnat 21,5 proc. Takze wérod
najstarszych, ponad 20-lefnich motocykli, klasa 500-750
wiedzie prym z 30,9-procenfowym udziatem.

Najpopularniejsze marki i wojewodztwa

W segmencie motocykli w wieku do czterech lat najpopu-
larniejszg marka byt na kaniec 2017 roku Romet Mofors,
kfory zdobyt 17,1 proc. w tej grupie, fracgc 0,2 punkfu proc.
Za nim z 11 4-proc. udziatem znalazt sie Junak, wyprze-
dzajac Yamahe (10,7 proc.), Honde (9,4 proc.) i BMW (6,9
proc.).

Pierwsze rejestracje nowych jednosladéw w Polsce [szt.]

cycles - were fitted with engines up to 125cc, what marks
anincrease by 2.6 percenfage poinfs on a year earlier. The
second most popular group among heaviest moforcycles
secured 13.6 per cent of share, what means that its num-
bers were maintained at last year's level.

The lightest category holds on strong among 5 fo 10 year
old motorcycles with 30.5 per cenf of the share in the seg-
ment, with 3.4 percenfage poinfts more than a year earlier.
Motorcycles with engines from 500 fo 750cc raked in 24.8
per cent of share in this cafegory.

The popularity of the 500-750cc engine class becomes
even more prominent among 11 to 20 year old machines
whose share stood aft 36.2 per cenf, while the share of
125cc-powered motorcycles fefched 21.5 per cent. Hol-
ding nearly 30.9 percent of share, 500cc-750cc units take
the lead also in the 20 years and over moforcycle category.

Most popular makes and provinces

With 17.1 per cenf share in the group and despite the loss
of 0.2 percentage poinfs, Romet Motfors was the most po-
pular make af end-2017 among 4-year old motorcycles.

First registrations of new powered fwo-wheelers in Poland [units]
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Pierwsze rejestracje nowych jednosladéw w Polsce [szt.]
First registrations of new powered two-wheelers in Poland [units]

Mofocykle 15032 25844 41,8
Motorcycles

Moforowery 29637 23890 241
Mopeds

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

W grupie motocykli liczgcych od 5-10 laf najpopularmiej-
sze marki fo Yamaha (18,9 proc. udziatu), Honda (16,1
proc.), Suzuki (14,5 proc.), Kawasaki i Romet Mofors (po
6,7 proc.).

Najwiecej motocykli zarejestrowanych byto w woj. mazo-
wieckim (14,8 proc. wszystkich rejestracji), slaskim (10,8
proc.) oraz wielkopolskim (10,3 proc.). Najmniej mofocykli
zarejestrowaty urzedy wojewo6dztw opolskiego i lubuskie-
g0 (po 2,6 proc.) oraz Swietokrzyskiego (2,9 proc.).

Na koniec 2017 roku liczba motocykli przypadajgca na
1000 mieszkancow przekroczyta 19. W woj. podkarpac-
kim wskaznik przekroczyt 25, w wielkopolskim 22 i w ma-
zowieckim zblizyt sie do 21.

Najmniejsze nasycenie motocyklami wystepowato w woj.
dolnoslgskim oraz zachodniopomorskim, warminsko-ma-
zurskim, swietokrzyskim (po 17).

Park motoroweréow

Na koniec 2017 roku zaktualizowany park motorowerow w
Polsce liczyt 1133,5 tys. szt., 0 3,3 proc. wiecej nizw 2016
roku. Potowe tej liczby stanowity motorowery liczgce od 5
do 10 laf, tyle samo co rok wczesniej. Na najsfarsze, po-
nad 20-letnie przypadto 19 proc. (o 1 punkt proc. w wiecej
sfosunku do 2016 roku), zas na maszyny od 11 do 20 laf
przypadto 18 proc. Motforowery do czferech laf stanowity
13 proc. catosci (0 5 punktéw proc. mniej nizw 2016 roku).
Sredni wiek motoroweru wynosit 12,6 przy medianie 9 lat.
W segmencie moforowerow do czterech lat prym wiedzie
Romet Motors z 34,6-procentowym udziatem, nieznacznie
mniejszym w stosunku do wczesniejszego roku. Za nim
z 14,8-procenfowym znajduje sie Zipp (1,3 punkfu proc.
powyzej zesztego roku), nasftepnie Junak (12,7 proc, o
ponad 3 punkty procentowe ponad 2016 rok), Toros (6,5
proc., 0 2,4 punktu proc. mnigj niz w 2016 roku) i Taotao
(4,4 proc., tyle samo co rok wczesnie)).

W przypadku motorowerdw majgcych od pieciu do jede-
nasfu laf na pierwszym miejscu znalazta sie marka Romet
Moftors (13,7 proc. udziatu w segmencie) przed Zipp (8,6
proc.), Baofian (5,7 proc.), Keeway (4,7 proc.) i Longija (3,9
proc.).
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Ranking behind it with 11.4 per cent of share was Junak,
ahead of Yamaha (10.7 per cent), Honda (9.4 per cenf),
and BMW (6.9 per cent).

The most sought-affer make in the segment of moforcyc-
les aged 5-10 years was Yamaha (18.9 per cent of share),
oufperforming Honda (16.1 per cent), Suzuki (14.5 per
cent), Kawasaki and Romet Motors (6.7 per cent each).
The biggest number of matorcycle registraftions was declared
by Mazowieckie (14.8 per cent of fotal registrations), Slaskie
(10.8 per cent) and Wielkopolskie (10.3 per cent) provinces.
The boftom of the list feafured Opolskie, Lubuskie (2.6 per
cent each) and Swietokrzyskie provinces (2.9 per cent).
Afend-2017, the number of mopeds per 1,000 populafion
exceeded 19. The figure for Podkarpackie province was
well above 25 for, stood af 22 for Wielkopolskie and drew
close to 21 for Mazowieckie province.

The lowest moftorcycle saturafion was declared by Dolno-
Slaskie, Zachodniopomorskie, Warminsko-mazurskie, and
Swietokrzyskie provinces (17 each).

Moped fleet

Af end-2017, the updated moped fleet in Poland accounted
for 1,433,500 units, i.e. was up by 3.3 per cent versus 2016.
Nearly 50 per cent of these machines were mopeds aged
from 5 fo 10 years, what means that this segment remained
stable versus the previous year. The oldest - mare than 20
year old mopeds - secured 18 per cent of share in the cafego-
ry (up by 1 percentfage point versus 2016). Four years and un-
der mopeds had 13 per cent of share in fofal fleef (down by 5
percentage points versus 2016), while the average age of the
moped was 12.6 years, with median age pegged af 9 years.
With nearly 34.6 per cent of share, or performance slightly lower
than a year before, Romet Motors has once more been the un-
disputable leader in the segment of 4 years and under mopeds.
Ranking jusf behind with 14.8 percent of share is Zipp (up by
1.3 percenfage points versus the previous year), ahead of Ju-
nak (12.7 per cent, up by more than 3 percenfage poinfs versus
2016), Toros (6.5 percent, down by 2.4 percentage points ver-
sus 2016) and Taofao (4.4 per cent, a stable year-to-year resulf).
The first position among 5 fo 11 year old mopeds was se-



Pierwsze rejestracje uzywanych jednosladéw w Polsce [szt.]
First registrations of second-hand powered fwo-wheelers in Poland [units]

Motocykle

Motorcycles 55708

57 454 -30

Motorowery

Mopeds 9016

Zrédto: PZPM/CEP
Source: PZPM/CEP

Najwiecej motorowerow zarejestrowanych byto w woj. ma-
zowieckim (12 proc. parku), wielkopolskim (10,9 proc.) i
Slaskim (10,2 proc.). Najmniejszy odsetek zarejestrowano
w wojewodztwach: podlaskim (2,9 proc.), lubuskim (3,1
proc.) oraz opolskim (3,6 proc.).

Na koniec 2017 roku na 1000 mieszkancow przypadto 28
motorowerdw. Najwieksze nasycenie zanofowano w woj.
opolskim (39 moforoweréw na 1000 mieszkancéw) oraz
podkarpackim i wielkopolskim (po 34), najmnigjsze - w woj.
dolnoslaskim (21), mazowieckim (23) i Slagskim (24).

Rejestracje jednosladéw

W 2017 roku urzedy zarejestrowaty po raz pierwszy 109
393 nowych i uzywanych jednosladow, o 6,7 proc. mnigj
niz w 2016 roku. W przypadku nowych jednosladow re-
jestracje w 2017 roku wyniosty 44 669 szfuk, o 10 proc.
mniej niz w 2016 roku. Jest fo najnizszy wynik od 2005
roku, gdy rejesfracje siegnety 227,2 tys. szfuk. W ogolnej
liczbie jest 549 jednosladow elekirycznych, o 274 proc.
wigcej niz rok wczesnie).

Uzywanych jednosladow zarejestrowano 64 724 sziuk, co
0znacza 4,4-procentowy spadek w poréwnaniu do 2016 roku.

Rejestracje motocykli

PZPM na podstawie danych CEP podaje, ze w 2017 roku
zarejestrowano 15 032 nowe motocykle, 0 41,8 proc.
mniej niz w poprzednim roku. O 3 proc. zmalaty rejestracje
sprowadzonych uzywanych maotocykli, ktorych liczba sie-
gneta 55 708 sztuk.

Najpopularniejszg markg wsrod nowych pozostat Romet
Motors z wynikiem 2796 maszyn, 0 49,7 proc. mnigj niz
rok wczesniej. Drugie miejsce zajeta Yamaha z liczbg 1503
sztuk, co oznacza 24,4-procentowy spadek w stosunku do
wczesniejszego roku. Trzecie miejsce wywalczyta Honda
(1484 sztuk, 0 11,1 proc. mniej niz rok wczesnie)).

W 2017 roku, podobnie jak w poprzednim, najwiekszg
popularnoscig cieszyty sie motfocykle o pojemnosci 125
cm3. W catym roku rejestracje w tej grupie wyniosty 8448

10121 =109

cured by Romef Motors (13.7 per cent of share in the seg-
ment), ahead of Zipp (8.6 per cent), Baotian (5.7 per cent),
Keeway (4.7 per cent), and Longija (3.9 per cent).

The biggest number of moped registrafions was declared
for Mazowieckie (12 per cenf of total fleef), Wielkopolskie
(10.9 per cent) and Silesian (10.2 per cent) provinces. Pod-
laskie (2.9 per cent), Lubuskie (3.1 per cent), and Opolskie
(3.6 per cenf) had the smallest number of registrafions.
Afend-2017, the number of mopeds per 1,000 population
was 28. The highest saturation was declared for Opolskie
(39 mopeds per 1,000 populafion), Podkarpackie and
Wielkopolskie provinces (34 each), while the lowest figures
were reported for Dolnoslaskie (21), Mazowieckie (23) and
Silesian (24) provinces.

PTW registrations

In 2017, authorities registered for the first fime 109,393
new and used powered two wheelers, 6.7 per cent less
than in 2016. New powered two-wheeler registrations fo-
falled 44,669 in 2017, what means they were down by
10 per centf versus 2016. It's the lowest performance since
2005 when regisfrations fofalled 227,200. Tofal fleef fe-
atures 549 all-electric PTWs, which were up by 274 per-
cent on a year earlier.

Last year saw 64,724 used PTW registrations, what points
out fo a decline by 4.4 per cent as compared fo 2016.

Motorcycle registrations

On the basis of dafa of the Central Register of Vehic-
les, PZPM estimates that registrafions in 2017 covered
15,032 new motorcycles, that is less by 41.8 per cent
than the year before. Registrations of imported used
moforcycles accounted for 55,708 unifs, what marks a
decline by 3 per cent.

Romet Mators with 2,796 units or a resulf higher by 49.7
per cent year-to-year remains the most popular brand
among new motorcycles. Ranking second is Yamaha with
1,503 units, what marks a 24.4 per cent decline year-to-
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(0o 55,9 proc. mniej niz w

-year. Honda secured the

2016 roku), co przyczynito
sie do spadku w udziale ryn-
kowym z 74 do 56,2 proc.
Najpopularniejsze marki w
fym segmencie fo Romet
Motors i Junak.

Drugg pod wzgledem po-
jemnosci silnika klasg byty
maszyny 0 pojemnosci po-

Matocykle z silnikami o pojemnosci
0d 500 do 750 cm? zdobyty 9,3 proc.
udziatu w rynku, o 4 punkty proc. wyzszym
niz rok wczesnie,.

Motorcycles with engines from 500 fo 750cc
won 9.3 per cent of share in the market,
or 4 percentage points more than the year before.

third position (1,448 units,
11.1 per cent less than the
year before.

Just like last year, motor-
cycles with 125cc engines
were most sought after by
customers in 2017. Their
all-year registrations  sfo-
od at 8,448 units (down

wyzej 750 cm3, kftre zajety

by 559 per cent versus

25,3 proc. rynku (14,1 proc.

rok wczesniej). Rejestracie w tej grupie siegnety 3802
szfuk, 0 4,2 proc. wiecej niz rok wczesnie]. Najpopularniej-
sze marki fo BMW i Harley-Davidson.

Motocykle z silnikami o pojemnosci od 500 do 750 cm3
zdobyty 9,3 proc. udziatu w rynku, o 4 punkty proc. wyz-
szym niz rok wczesniej, z rejestracjami na poziomie 1399
sztuk (wzrost 0 1,4 proc.), a najpopularniejsze marki w fym
segmencie fo Yamaha i Suzuki.

Ostatnim segmentem liczgcym ponad tysigc rejestracii to ma-
szyny o pojemnosci od 250 do 500 cm3. Ich udziat w rynku
wzrést z 3,9 do 6,9 proc. przy rejestracji 1036 motocykli (o
2,8 proc. wiecej niz w 2016 roku). Najpopularniejsze marki to
KTMiHonda.

Rynkowe udziaty motocykli z silnikami o pojemnosci
od 125 do 250 cm3 zmalaty z 2,5 do 2,2 proc. Licz-
ba ich rejestracji zmalata 0 49,1 proc. do 335 szfuk.
Wsrad nich najpopularniejszg markg okazata sie KTM
przed Honda.

2016), what led to a decre-
ase in their market share from 74 to 56.2 per centf. Most
popular brands in this segment were Romet Mofors and
Junak.

The second biggest class in ferms of the unit size were
moatorcycles with engines bigger than 750cc which raked
in 25.3 per cent of the market share (14.1 per cenf lasf
year). Registrations in this segment accounfed for 3,802
units, i.e. were up by 4.2 per cenf versus the previous year.
Most sought-affer brands were BMW and Harley-Davidson.
With regisfrations pegged at 1,399 units (up by 1.4 per
cenf), moforcycles with engines from 500 fo 750cc won
9.3 per cent of share in the market, or 4 percentage points
more than the year before, while two most popular makes
in this segment were Yamaha and Suzuki.

The last segment with more than one thousand registra-
fions features moforcycles with 250cc to 500cc power
unifs whose market share wenf up from 3.9 fo 6.9 per
cent, what corresponds fo 1,008 matorcycle registrations

Pierwsze rejestracje nowych motocykli w Polsce w 2017 roku [szt.]
First registrations of new motorcycles in Poland in 2017 [units]
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Pierwsze rejestracje nowych motoroweréw w Polsce w 2017 roku [szt.]
First registrations of new mopeds in Poland in 2017 [units]
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W podziale na segmenty funkcjonalne, najpopularniejsze
sg nadal motfocykle typu street, chociaz w 2017 roku ich
rejestracje zmalaty o 48,7 proc. do 6345 sztuk. Ich udziat
w rynku zmalat z 47,8 do 42,2 proc. W tym segmencie
krélujg Romet Mofors (1969 szfuk) i Junak (841 szt.).
Drugg pozycje w zesfawieniu, z 19,6-procenfowym udzia-
tem w rynku, zajety duze skufery. Ich udziat zmalat o 1,7
punkfu proc. a liczba rejestracji wyniosta 2951 maszyn.
Wiodace marki fo Honda (496) i Yamaha (450).

Trzecig pozycje zajety motocykle typu turystycznego z
udziatem 15,7 proc,, 0 blisko 6 punktéw proc. wiekszym
niz rok wczesnie]. Wsrod 2361 motocykli tego typu po raz
pierwszy zarejestrowanych w 2017 roku najpopularniejsze
byty BMW (768) i Hondy (426).

Choppery i cruisery z rejestracjg 1499 sztuk, o 55 proc.
mniejszg niz w 2016 roku spadty na czwarte miejsce. Ich
udziat w rynku wyniést 10 proc., 0 2,9 punkfu proc. mniej
niz rok wczesniej. Najpopularniejsze marki fo Romet Mo-
fors (459) iJunak (316).

W 2017 roku liczba pierwszych rejestracji uzywanych
motocykli siegneta 55 708 sztuk. Wsréd motocykli uzy-
wanych pierwsza tréjka pozostaje niezmienna: Honda (13
526 sztuk, mniej 0 8 proc.), Yamaha (11 683 szfuk, spa-
dek 0 6 proc.) i Suzuki (7749 sztuk, mniej o 8 proc.).

32,4 11,0 =54 43,7 -52,0 65,6

) ) ) ) )

Barton Kymco Wonjan Dafier Jonway  Pozostfate
marki
Zmiana %1/t Ogotem
Change % y/y Total

(2.8 per cent mare than in 2016). Most popular makes in
this segment are KTM and Honda.

Matorcycles with engines from 125 to 250cc saw their
market share dwindle from 2.5 to 2.2 per cenf, while the
number of their regisfrations shrunk by 49.1 per cent fo
335 units. KTM was the most popular brand in this catego-
ry that managed fo oufperform Honda.

Split by functional segments, sfreet class motorcycles are hol-
ding firm, although their registrafions went down in 2017 by
48.7 per centto 6,345 units. Consequently, their market share
confracted from 47.8 to 42.2 per cent. Leaders of this seg-
ment are Romet Mofors (1,969 units) and Junak (841 units).
Ranking second with 19.6 per cent of share are large mo-
peds whose share was down by 1.7 percenfage points,
and registrations accounted for 2,951 machines. Leading
brands included Honda (496) and Yamaha (450).

Coming third were fourist moforcycles with 15.7 per cent of
share, or nearly 6 percenfage points more than the year be-
fore. Among 2,361 motorcycles from this cafegory, BMW
came first in the table of most popular newly registered
moftorcycles (768), ahead of Honda (426).

Ranking fourth were choppers and cruisers with 1,499 re-
gistrations, down by 55 per cent compared fo 2016. Their
share in tofal registrations stood at 10 per cent and was
down by 2.9 percentage points on a previous year. Most
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Rejestracje motoroweréw

W 2017 roku urzedy zarejestrowaty 38 653 nowych i uzy-
wanych moforoweréw - 0 13,6 proc. wiecej niz w 2016
roku. Rejesfracje nowych moforowerow wzrosty o 24,1
proc. do 29 637 sztuk, uzywanych zmniejszyty sie 0 10,9
proc. do 9016 sztuk.

Udziat nowych motoroweréw w rynku nowych jedno-
Sladow w 2017 roku wzrést do 66,3 proc. (o0 ponad 18
punkféw proc.). Motorowery zwiekszyty okresowo po-
pularmost szczegoblnie pod koniec roku, ze wzgledu na
przyspieszone rejestracje z powodu wejscia od 1 stycz-
nia 2018 roku, wyzszych wymagan - normy Euro 4 dla
kafegorii L1, L2 (motforowery) oraz L6 (czterokotowce
lekkie). Trwate odzyskanie silniejszej pozycji wsrdd no-
wych jednosladow wcale nie wydaje sie frwate w Swie-
fle silnej spadkowej fendencji ufrzymujgcej sie w lafach
2009 - 2016. Romet Mofors okazat sie najpopularniej-
szg markg takze wérod motoroweréw. W 2017 roku w
urzedach zarejestrowano 8767 nowych pojazdow ftej
marki, 0 7,8 proc. wigcej niz rok wczesniej. Na drugim
miejscu znalazt sie Zipp z rejestracjg 5680 motorowe-
row, ktory zwiekszyt rejestracje o 22 proc. w stosunku
do 2016 roku. Na frzecim miejscu uplasowat sie Junak z
wynikiem 3906 rejestracji (wzrost 0 11,7 proc.).

W&rod sprowadzonych uzywanych motorowerow najpo-
pularniejsze byty marki premium. Na pierwszym miejscu
znalazt sie Peugeot (1465 sztuk, spadek o 9 proc.), za
nim Piaggio (1177 sztuk, spadek o 4,5 proc.) i Yamaha
(744 sztuk, spadek o 12 proc.). Te trzy marki wystepujg
w czotowce niezmiennie od 2020 roku.
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popular brands were Romet Motors (459) and Junak (316).
The number of imported used motorcycles accounted for
55,708 units. The top three of most popular used motor-
cycle brands remained stable: Honda (13,526 unifs, down
by 8 per cent), Yamaha (11,683 unifs, down by 6 per cent),
and Suzuki (7,749 units, down by 8 per cent).

Moped registrations

In 2017, authorifies registered 38,653 new and used mopeds
- 13.6 per cent more versus 2016, New moped regisfrations
were up by 24.1 per cent fo 29,637 units, while registrations
of used ones down up by 10.9 per centto 9,016 unifs.

The share of new mopeds in 2017 went up by 66.3 per cent
(more than 18 percentage points) of the new powered two-
-wheeler marketf. Mopeds are surging in popularity during se-
lecfed seasons, especially af the end of the year. The peak was
mainly friggered by speedy regisfrations ahead of new, more
sfringent regulations effective from 41 January 2018 - Euro 4
emission standards for L1, L2 categories (mopeds) and L6 ca-
fegory (light quadricycles). In the light of strong downward frend
that remained sfable from 2009 unfil 2016, it is rather unlikely
that two-wheelers will further consolidate their sfrong posifion.
Romet Motors was also the most coveted make in the moped
segment.In 2017, Polish authorities registered 8,767 new mo-
peds from this brand, more by 7.8 per cent year-to-year. Ran-
king second was Zipp with 5,680 moped registrations, what
reflecfs an increase by 22 per cent versus 2016. With 3,906
regisirations (up by 11.7 per cent), Junak came third.

Premium brands surged in popularity among imported
used mopeds. The first place was secured by Peuge-
of (1,465 units, drop by 9 per cent), second by Piaggo
(1,177, decline by 4.5 per cent) and third by Yamaha (744,
slump by 12 per cent). All three makes have been topping
the chart since 2010.



MOTORYZACJA
AUTOMOTIVE SECTOR

Wydane prawa jazdy

W 2017 roku MSW wydato po raz pierwszy 417,1 tys. do-
kumentdw ,prawo jazdy”, 0 ponad 8 proc. wiecej nizw 2016
roku. Dynamika spadku ufrzymuije sie od dwach laf. Caty
czas liczba wydanych po raz pierwszy dokumentow jest
ZNnaczgco mniejsza niz w szczytowych latach 2007-2009.
Liczba wydanych ,praw jazdy” zmalata na wiosne. Najlep-
szym miesigcem okazat sie pazdziernik, gdy urzednicy wydali
391ys. ,praw jazdy”, 0 ponad 4 tys. powyzej Sredniej miesiecz-
nej. Najstabszym miesigcem byt kwiecien (30,3 tys.).
Najwiece] dokumentow wydaty urzedy woj. mazowieckie-
go (55 tys.), Slaskiego (43 tys.) i matopolskiego (38,3 tys.).
Najmniej opolskiego (9,8 tys.), podlaskiego (12,2 tys.) i lubu-
skiego (12,4 tys.).

Do korca 2015 roku (najnowsze dane jakimi dysponujemy)
MSW wydato 19 780 156 praw jazdy, byto ich zafem o 1,1
proc. wiecej niz na koniec 2014 roku. Z wydanych dokumen-
fow 7 887 101 nalezato do kobiet (wzrost 0 2,4 proc,, czyli
na poziomie roku wczesniejszego), zas 11 893 055 do mez-
czyzn (0 0,3 proc. wiecej niz rok wczesnigj, a zatem dynamika
w sfosunku do wezesniejszego roku zmalata pieciokrofnie).

Issued driving permits

In 2017, the Ministry of Inferior issued 417,100 firsf time driving
licences, i.e. more by 8 per cenf versus 2016. The downward
frend has confinued for two years. The number of first-fime
driving licenses is significantly lower than in the record-breaking
years 2007-2009.

Figure for new driving licences went down in spring. The
bumper month was Ocfober when civil servanfs handed over
39,000 driving licenses to new drivers, more than 4,000 versus
the monthly average. The lowest number was declared for April
(30,300).

The biggest number of driving licenses was issued by licensing
and fransport departments in Mazowieckie (55,000), Slaskie
(43,000) and Matopolskie provinces (38,300), with Opolskie
(9,800), Podlaskie (12,200) and Lubulskie (12,400) provinces
on the botfom of the list.

By the end of 2015 (for which the lafest data which is available),
the Mol issued 19,780,156 million driving licenses, i.e. more by
1.1 per cent than at the end of 2014. 7,887,101 licences were
issued to females (up by 2.4 per cent like the year before) and
11,893,955 fo males (an increase by 0.3 per cent versus the

Liczba wydanych po raz pierwszy dokumentéw ,,prawo jazdy” wszystkich kategorii
Number of driver licenses (all categories) issued for the first time
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Bezpieczenstwo ruchu drogowego

Komenda Gtéwna Policji raportuje, ze w 2017 roku na pol-
skich drogach wydarzyto sie 32 760 wypadkow, 0 2,7 proc.
mniej niz w 2016 roku. Liczba zabitych zmalata o 6,4 proc.
do 2831 0s6b, a rannych o 3,2 proc. do 39 466, wynika z
danych policji.

W poréwnaniu do 2016 roku liczba wypadkdw wzrosta w
frzech wojewodztwach: wielkopolskim (o0 34,8 proc.), pod-
karpackim (o 1,7 proc.) i podlaskim (o 1 proc.).

Wiecej 0sbb zgineto w czferech wojewbdztwach, w tym o
18,1 proc. w wielkopolskim. Nafomiast najwiekszy spadek
zanotowano w lubuskim (o 25,7 proc). Liczba rannych
wzrosta w dwoch wojewbdziwach, a najwiekszy spadek
policja odnotowata w warminsko-mazurskim (o 14,4 proc.).
Najciezsze wypadki zdarzaty sie w wojew0Odztwie podla-
skim: na 100 wypadkéw policja zanofowata w 16,5 zabi-
tych. Na drugim miejscu znalazto sie kujawsko-pomorskie ze
wskaznikiem 15,9. W pomorskim fen wskaznik wyniost 5,1,
za$ w matopolskim 5,4. Z kolei w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow woj. tédzkie zanofowato 152,7 wypadkow co
jest najgorszym w Polsce wskaznikiem bezpieczenstwa,
podczas gdy kujawsko-pomorskie odnofowato ich 45,6.
Kierujgcy pojazdami spowodowali 86,6 proc. wypadkow, w
ktorych zgineto 73,9 proc. ofiar. Rowerzysci spowodowali
5,5 proc. wypadkow, natomiast piesi 7,3 proc. 0golnej liczby
wypadkow, a poniosto w nich Smier¢ 15 proc. ofiar.

W terenie zabudowanym miato miejsce 71 proc. wypadkow
i zgineto w nich 43,7 proc. ofiar, podczas gdy na wypadki
poza ferenem zabudowanym, ktdre stanowity 29 proc. zda-
rzen, przypadto 56,3 proc. ofiar. 79,7 proc. wszystkich wy-

Bezpieczenstwo ruchu drogowego w Polsce
Road safety in Poland
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Casualities

previous year), what indicates that year-fo-year dynamics decre-
ased five-fold.

Road safety

The Police Headquarters reveals thaf in 2017, Polish roads wit-
nessed 32,760 accidents, that is less by 2.7 percent than in
2016. In line with police statistics, the number of fatalifies dec-
lined by 6.4 per cent fo 2,831 and casualfies by 3.2 percent to
39,446.

Compared fo 2016, the number of accidenfs went up in four
provinces. Wielkopolskie (by 34.8 per cent), Podkarpackie (by
1.7 per cent), and Podlaskie (by 1 per cent).

More casualfies were reporfed for four provinces, including for
Wielkopolskie whose figure was up by 18.1 per cent. The shar-
pest decline was witnessed in Lubuskie province (by 25.7 per
cent). The number of casualfies was up in fwo provinces, while
the police declared the biggest decrease in Warminsko-mazur-
skie (by 14.4 per cent).

Most serious road accidents fook place in Podlaskie province
where police stafistics reveal that a hundred road accidents fook
the foll of 16.5 lives. Ranking second was Kujawsko-pomorskie
with the rafio pegged af 15.9. The figure for Pomarskie province
stood af 5.1 and 5.4. for Matopolskie. Split by 100,000 popu-
ation, £6dzkie province was the venue of 152,700 accidents,
what corresponds fo the lowest road safety rafe in Poland, while
the figure for Kujawsko-Pomorskie fofalled 45,600.

Drivers caused 86.6 per cent of accidents thaf claimed 73.9 per
cent of lives. Cyclists were responsible for 5.5 per cenf of ac-
cidents, whereas pedestrians for 7.3 per cent of fotal accidents
that account for 15 per cent of fatalifies.
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Ofiary wypadkéw drogowych w relacji do gestosci autostrad w 2013 roku
Number of deaths in road accidents in relation fo motorway density in 2013
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padkdéw miato miejsce na drogach dwukierunkowych, jed-
nojezdniowych i w tych wypadkach policja odnofowata 86,5
proc. zgonow. Na autostrady i drogi ekspresowe przypadto
2,6 proc. wszystkich wypadkow i 4,3 proc. zgonow.

W przeciwienstwie do lat poprzednich najniebezpieczniej-
szymi miesigcami okazaty sie w 2017 roku pazdziernik
(10,1 proc. ogolnej liczby wypadkow), czerwiec oraz lipiec
(po 9,9 proc.). Z kolei pod wzgledem dni tygodnia fafalne
sg pigfki. W fe dni policja zanofowata 16,7 proc. wypadkow,
15,6 proc. zgonow i 16,5 proc. rannych. Do wypadkow naj-
czesciej dochodzito pomiedzy godz. 14.00i19.00.

Pijani kierowcy spowodowali w 2017 roku 2788 wypadkdw
(0 6 proc. mniej niz w 2016 roku), w kforych zgineto 341
0s6b (spadek 0 11 proc.), a 3150 zostato rannych (mniej o
7,1 proc.).

Bank Swiatowy szacuje, ze koszty wypadkow drogowych w
Polsce siegajg 30 mld zt. NFZ podat, ze koszty leczenia ofiar
wypadkow drogowych wynoszg 3 mid zt

Kradzieze samochodow

W 2017 roku policja zanotowata 10 240 kradziezy samo-
chodow, 0 12,1 proc. mniej niz rok wczesniej. Najwiecej aut
skradziono w Warszawie i okolicach (2,5 tys.), a w catym waj.
mazowieckim ponad 2,8 tys. W waoj. Slgskim ponad 1,2 tys,
natomiast w wielkopolskim blisko 1,2 tys. Liczba kradziezy
wzrosta na Podlasiu, w woj. todzkim i opolskim. Najwiecej
kradziezy policja odnofowata w marcu.

Wedtug policji ztodzieje najczesciej dziatajg na ulicach, par-
kingach niestrzezonych i osiedlowych. Funkcjonariusze sza-
Ccujg, ze do 90 proc. skradzionych auf rozbieranych jest na
Czesci.

Hiszpania Francja Niemcy Holandia

Autostrady na 1000 km kw.
Motorways per 1000 sq km

Almost 71 per cent of accidents thaf correspond to 43.7 per
cent of fafalities fook place in developed areas, while accidents
outside build up areas that correspond fo 29 per cenf of all such
incidenfs claimed nearly 56.3 per cenf of lives. 79.7 per cent
of all accidents fook place on fwo-lane roads or single carriage-
ways and led o 86.5 per cent of fafalities recorded by the police.
2.6 per cent of allaccidenfs and 4.3 per cent of fafalifies account
for motorways and expressways.

Contrary fo previous years, the most fatal months of 2017 were
Octfober (10.1 per cent of tofal accidents), June and July (9.9.
per cent each). Fridays are the most fragic day of the week. Poli-
ce sfafistics reveal that 16.7 per cent of fofal accidents take place
on that this day of the week; including 15.6 per cent of fafalifies
and 16.5 per cent of casualties. Most accidents happened be-
fween 2 pmand 7 pm.

In 2017, DUI drivers caused 2,788 accidents (down by 6 per
cenfversus 2016) thaf claimed 341 lives (down by 11 per cent)
and leff 3,150 injured (down by 7.1 per cent).

The World Bank esfimates that the cost of road accidents in
Poland fetches PLN 30 bilion. The Nafional Health Fund has
announced that the cost of freafment of victims injured in road
accidents stands af PLN 3 billion.

Auto theft

In 2017, the police recorded 10,240 cases of car theft, less by
12.1 per cent on a year earlier Most cars were sfolen in Warsaw
and ifs environs (2,500), while 2,800 cars were reported sto-
len in Mazowieckie, more than 1,200 in Stqsk'\e and 1,200 in
Wielkopolskie provinces. Meanwhile, car theft sfafistics went up
in Podlaskie, £6dzkie and Opolskie provinces. Most cases were
reporfed fo the Police in March.
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Liczba skradzionych samochodow [szt.]
Number of stolen vehicles [units] [%]
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Wedtug danych PZPM/CEP liczba aut wyrejestrowanych w
2017 roku z powodu kradziezy wyniosta 9 320 i byta o 12
proc. nizsza niz rok wczesniej.

Ubezpieczenia

Wedtug raportu Komisji Nadzoru Finansowego, wartost ze-
branej w 2017 roku skiadki majgtkowej od ubezpieczen ko-
munikacyjnych OC i AC osiggneta poziom 22,5 mid ztibyta o
25,1 proc. wigksza niz rok wezesniej. W 2016 roku dynami-
ka wzrostu siegneta 34,2 proc.

Zebrana skiadka z ubezpieczen komunikacyjnych stano-
wita 59,4 proc. wptywow z ubezpieczen majgtkowych, bez
Zmian w sfosunku do roku wczesniejszego.

W 2017 roku o 1,5 punkf proc. do 20,2 proc. zmalat udziat
ubezpieczen AC w sktadce zebranej od ubezpieczen majgt-
kowych. Udziat ubezpieczen OC wzrost do 39,2 proc, 1. 0
2,5 punktu proc. wiecej w stosunku do wczesniejszego roku.
Warfos¢ zebranych skitadek z polis OC przekroczyta 14,8
mid zti byta 0 30,1 proc. wyzsza niz przed rokiem. W 2016
roku dynamika wyniosta 43,8 proc.

Sktadka zebrana z polis AC wzrosta 0 16,6 proc. do ponad
7,6 mld zt, gdy dynamika przyrostu w 2016 roku siegneta
20,3 proc.

Towarzystwa ubezpieczeniowe wystawity na koniec 2017
roku 23 835 716 polis od odpowiedzialnosci cywilnej po-
siadaczy pojazdéw mechanicznych, o 1 proc. wiecej niz w
2016 roku. Liczba wystawionych polis AC wzrosta o 5,2
proc. do 6 366 360.

Przecietna sktadka zebrana z polisy AC przekroczyta 1,2 tys.
ztibyta 0 jedng piafa wyzsza niz w 2016 roku. Srednia war-
fo5€ sktadki OC w 2017 roku wyniosta ponad 620 zt i byta
jedng czwartg wieksza od zebranej rok wczesnie.

Warto$¢ wyptat z polis OC wzrosta o 7,2 proc. do 8553,1
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The police argues that car thieves usually operated in the sireetfs,
ar unguarded and community parking sifes. They also estimate
that up fo 90 per cent of vehicles are sfolen and dismantled info
spare parfs.

Data of PZPM/the Central Register of Vehicles reveal that the
number of vehicles whose license plates were taken offin 2017
as aresult of theft stood at 9,320 and was down by over 12 per
cent versus the previous year.

Insurance

According fo dafa of the Polish Financial Supervision Authority,
fofal aufo TPO and comprehensive insurance premiumin 2017
exceeded PLN 22.5 billion and was higher by over 25.1 percent
as compared fo 2015.In 2016, growth dynamics fetched 34.2
per cent.

The value of mofor insurance premiums accounted for 59.4 per
cent of fofal revenue generated on non-life insurance, a resul
stable year-fo-year.

In 2017, the share of comprehensive insurance in fofal non-
-life insurance was down by 1.5 percentage points fo 20.2
per cent. The share of TPQ insurance fetched less than 39.2
per cent, i.e. was up by 2.5 percentage points versus the pre-
vious year,

while the value of TPO premium exceeded PLN 14.8 billion and
was higher by 30.1 per cent on a previous year. In 2016, its dy-
namics stood at 43.8 per cent.

The value of comprehensive premium went up by 16.6 per cent
fo more than PLN 7.6 billion, whereas growth dynamicsin 2016
stood at 20.3 per cent.

Af end-2017, insurance companies issued 23,835,716 TPO
confracts fo owners of mofor vehicles, i.e. 1 per cent more than
in 2016. The number of writften comprehensive confracts was
up by 5.2 per cent fo 6,366,360.



Sktadka ubezpieczeniowa brutto od pojazdéw drogowych [mln zt]

Gross contribution for road vehicle insurance [million zt]
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min zt. W przypadku odszkodowan z polis AC, wartos¢ wy-
ptat wzrosta 0 7,3 proc. i siegneta 4507,4 min zt.

Pojazdy wycofane z eksploatacji

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyj-
nego opracowanych na podstawie CEP, w Polsce w 2017
roku wyrejesfrowano 581 125 pojazddw, 0 21 proc. wiecej
niz w 2016 roku. Najliczniejsza grupe stanowity samochody
osobowe, ktorych wyrejestrowano 506 851 szfuk. W przy-
padku aut osobowych wzrost liczby wyrejestrowan siegnat
21,5 proc. Lekkich samochodow dostawczych wyrejestro-
wano 42 912, czyli 0 19 proc. wiecej niz rok wczesnigj.
Wyrejestrowano takze 12 619 samochodow ciezarowych
(wzrost 0 13,7 proc.) oraz 2270 autobuséw (spadek o 2
proc.). Do celéw demontazu w 2017 roku wyrejestrowano
514 566 pojazdow, 0 21,9 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Na ztom trafito 88,5 proc. wyrejestrowanych samochodow. Z
powodu zbycia za granice wyrejestrowano 9,2 proc. pojaz-
dow, a z powodu kradziezy 1,6 proc.
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The value of the average comprehensive premium exceeded
PLN 1,200 and was higher by one-fifth than in 2016. Mean-
while, the value of average TPO premium sfood af more than
PLN 620in 2017, and was higher by one-fourth year-fo-year.
The value of TPQ auto claims was up by 7.2 per cenf to PLN
8,553,100. Insurance companies seftled comprehensive in-
surance claims worth PLN 4,507,400, an amount higher by 7.3
per cent.

End-of-life vehicles

PZPM analyses of dafa from the Cenfral Registry of Vehicles
and Drivers reveal that over 581,125 vehicles were declared
off the road in 2017, that is, 21 per cent more than in 2016.
The most numerous group was made up by passenger cars
which accounted for 506,851 sign-offs. The number of pas-
senger cars declared off the road remained high at 21.5 per
cent. Meanwhile, 42,912 light commercial vehicles had their
license plates removed, what marks an increase by 19 per cenf
versus the previous year. In addition, deregisfrations included
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Odszkodowania i Swiadczenia brutto [min zt]
Gross indemnity paid [million zt]
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Z analiz PZPM przygotowanych na podstawie danych
CEPIK wynika, ze 90 proc. wyrejestrowanych aut miato
ponad 10 lat.

Wedtug danych Narodowego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej, w 2017 roku przedsiebiorcy
prowadzacy stacje demontazu ztozyli 966 sprawozdania z
dziatalnosci, 0 1,6 proc. mniej niz w 2016 roku. NFOSIGW
nie zawierat z przedsiebiorcami prowadzgcymi stacje de-
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12,619 frucks (up by 13.7 per cent) and 2,270 buses (down
by 2 per cent). In 2017, ATF facilities applied for de-registrafion
of 514,566 vehicles, or 21.9 more year-to-year. 88.5 per cent
of allend-of-life vehicles were scrapped, while 9.2 per cenf were
sold overseas and 1.6 per cent reported sfolen.

PZPM's analyses based on dafa from the Central Register of
Vehicles and Drivers reveal that 90 per cent of de-registered ve-
hicles were more than a decade old.

Udziat ubezpieczein komunikacyjnych w catosci sktadki ubezpieczen majatkowych [%]

Car insurance share in total property insurance market
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Liczba wszystkich pojazdow wyrejestrowanych [szt.]
Number of all unregistered vehicles [units]
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montazu w 2017 roku umow o dofinansowanie. W 2017 According to data of the National Fund for Environmental Protec-
roku stacje demontfazu przyjety aufa o tgcznej masie 240 fion and Water Economy, in 2017 dismantlers submitted 966

tys. fon, fo jest o blisko 52 proc. mnigj niz rok wczesniej. reports on their acfivifies, i.e. 1.6 per cent less thanin 2016. The
National Fund for Environmental Profection and Water Manage-
Paliwa ment did not conclude any co-financing agreements with ATFs

operafors in 2017. Vehicles with fotal weight of 240,000 fons
were handed over to dismantling facilities in 2017, what marks
adecline by 52 per cent versus the previous year.

Biopaliwa
W paliwach silnikowych stosowane sg biokomponenty, co
wymusita odpowiednia usfawa, obowigzujgca od 1 stycznia

Narodowy Cel Wskaznikowy wedtug wartosci opatowej [%]
National Indicative Objective in fuels by calorific value
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Zrédto: POPIHN
Source: POPiHN
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Zuzycie paliw w Polsce [000 m?]
Fuel consumption in Poland [000 m?]
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2008 roku. Ich ilost reguluje Narodowy Cel Wskaznikowy
(NCW), kfory w 2017 ? roku wynosit 7,1 proc., liczony we-
dtug wartosci opatowej. Aby spetnic NCW, do benzyn nale-
zatoby dodawac 10,3 proc. objefosci efanolu i 7,16 proc.
objefosci estrow. Panstwo dopuszcza sprzedaz oleju nape-
dowego z 7-procenfowg domieszka estrow, natomiast do
benzyn silnikowych mozna dodawac do 5 proc. objefosci
biokomponentdw. Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naffowego proponuje obnizenie NCW do poziomu mozliwe-
go do spetnienia tylko przy stosowaniu blendingu.

Sprzedaz paliw

Ograniczenie szarej i czarnej strefy oraz rozwéj gospodarczy
przetozyty sie na 11-procenfowy wzrost konsumpcji paliv w
2017 roku. Zuzycie ON wzrosto - drugi rok z rzedu- o 15
proc. do 19,8 mld m3, konsumpcja benzyn silnikowych
wzrosta o 6 proc. do blisko 5,8 mld m3.

POPIHN wskazuje, ze wprowadzenie w 2016 roku ,pakie-
fu paliwowego”, ,pakietu energetycznego” oraz infensywne
dziatania stuzb kontrolnych skutkowaty znacznym wzrostem
oficjalnego rynku paliw.

Polska Organizacja Gazu Ptynnego oblicza konsumpcije au-
fogazu LPG w Polsce na blisko 1915 tys. ton, o 7 proc. wie-
cej w sfosunku do 2016 roku.

Polska jest importerem paliw i w 2017 roku 11 proc. benzyn
silnikowych pochodzito zza granicy (0 2 punkty proc. wiecej
niz w 2016 roku). Dla ON ten odsetek wynosit w 2017 roku
33 proc. i byt 0 7 punktow proc. wiekszy niz rok wczesnie).
Odsetfek imporfowanego LPG wzrést o 1 punkf proc. do 85
proc. konsumpgji.
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Fuel

Bio-fuel

Following enforcement of a respective act of 1 January 2008,
engine fuels now confain bio-components. Their confent is re-
gulafed by the National Indicative Targef (NIT) computed on the
basis of net calorific value which sfood at 7.1 percent in 2017.
In order fo meet NIT, petrol should contfain 10.3 percent of etha-
noland 7.16 percent of esters. Poland admits fo frade mator fu-
els confaining up fo 7 percent of esfers, whereas the confent of
bio-components (in ferms of volume) in petrol may account for
up fo 5 per cent. The Polish Oil Industry and Trade Organisation
proposes to lower the NIT fo a level that can only be achieved
through blending,

Fuel sales

Curbing of the shadow economy and the black market feamed
up with economic upturn led fo a 11 percent increase in fuel
consumption in 2017. For the second year running, demand
for diesel oil soared by 15 per cent fo 19.8 billion cubic meters,
while consumption of petrol fuel was up by 6 per cent fo nearly
5.8 billion cubic meters.

POPIHN reveals that infroduction of the “fuel package,” the
“energy package,” and infensified confrols of inspectfion servi-
cesin 2016 triggered a visible upturn on the official fuel market.
The Polish Liquefied Gas Organisation has estimated that LPG
consumption in Poland stands af nearly 1,9150,000 fons, ie.is
up by 7 per cent compared fo 2016.

Poland imports fueland 11 percent of tofal petrol fuel markefed
domesfically was sourced from ofher countries in 2017 (2 per
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W catym 2017 roku benzyny silnikowe premium osiggne-
ty 5-procentowy udziat w rynku, podobnie jak ON premium.
Ich udziat w rynku detalicznym zmalat, co ftumaczone jest
wzrostem oficjalnej sprzedazy paliw standardowych i ogra-
niczeniu szarej sfrefy.

Wedtug danych POPIHN w 2017 roku najwiekszg sprzedaz
defaliczng paliw odnotowano w woj. mazowieckim, Slaskim,
dolnoslaskim i wielkopolskim (tgcznie 46 proc. sprzedazy, o
punkt proc. mniej nizw 2016 roku). Wymienione wojewodz-
ftwa od kilku laf fracg udziat w rynku.

Najnizszg sprzedaz w 2017 roku POPIHN zanotfowat w woj.
warminsko-mazurskim, Swietokrzyskim, podlaskim i opol-
skim (tgcznie 11 proc., 0 jeden punkf proc. mniej w stosunku
do 2016 roku).

W 2017 roku $rednie ceny defaliczne paliw wzrosty o 6 proc.
w przypadku benzyn silnikowych 95 (do 4,59 Zt/lifr), nafo-
miast ON podrozat o 8 proc. (do 4,43 zt). LPG podrozat Srednio
0 16 proc. (do 2,08 Z!). Relacja ceny aufogazu do benzyny
zwiekszyta sie do 45 proc. z 41 proc. ub. roku. Roznica w cenie
miedzy litrem EU95 i ON wyniosta w 2017 roku 16 groszy na
litrze na niekorzy$€ oleju, gdy rok wczesniej siegata 22 grosze.
W 2017 roku zmotoryzowani zuzyli blisko 135,4 tys. fon
olejow smarowych, o niemal 7 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Oleje dla motoryzacji to 60 proc. sprzedazy wszystkich ole-
jow smarowych w kraju, 0 2 punkty proc. wiecej w stosunku
do 2016 roku.

Popyt na oleje silnikowe siegnat 107,8 tys. fon. W tej liczbie
oleje silnikowe dla samochodéw osobowych stanowity 58
proc. sprzedazy, a do ciezarowych 29 proc. POPIHN podaje,
ze spada udziat olejow mineralnych, roénie za$ syntetycz-
nych i potsyntetycznych, zarowno w segmencie aut osobo-
wych jak i ciezarowych.

2014 2015 2016 2017

cenf more versus 2016). Imported diesel oil accounted for 33
per cent of fofal fuel in 2017, a figure higher by 7 percenfage
points than the year before. The share of imporfed LPG was up
by 1 percenfage point fo 85 per cent of fotal consumption.
Premium diesel and premium petrol had 5 per cent of share in
fofal market in 2017. Their share in refail market dwindled, what
was justified by growth of the official sales of standard fuel and
curbing the grey economy.

The Organisation reports thaf the highest increase in fuel refail
sales was seen in Mazowieckie, Slaskie, Dolnoglaskie and Wiel-
kopolskie provinces (46 per cent of sales alfogether, one per-
cenfage point less than in 2016). These provinces have been
losing their market share for several years.

The lowest sales in 2017 were declared by the Organisation for
Warminsko-mazurskie, Swietokrzyskie, Podlaskie, and Opol-
skie provinces (11 per cent alfogether, what corresponds to one
percenfage poinf less versus 2016).

In 2017, average 95 petrol prices in retail were up by 6 per (fo
PLN 4.59 per litre), whereas the price of diesel oil was up by 8
per cenf (fo PLN 4.43/lifre). The average price of LPG went up
by 16 per cenf (fo PLN 2.08), while aufo gas fo pefrol rafio was
up from 41 per cent fo 45 per cent versus the previous year.
The price difference between one litre of EU95 and ON stood
af PLN 0.16 per one litre in 2017 to the disadvantage of diesel
oil, whereas the disparity accounted for PLN 0.22 a year before.
In 2017, moforists consumed nearly 135,400 fons of lubri-
cants, i.e. more by nearly 7 per cent than the year before. Motor
oil accounted for 60 per cent of tofal lubricant sales in Poland,
which was up by 2 percentage poinfs than in 2016.

Demand for engine il fetched 107,800 fons, of which engi-
ne oils for passenger cars accounted for approx. 58 per cent of
sales. The figure for fruck lubricants accounted for 29 per cent.

RAPORT PZPM 2018 | 79

0
o
2
o
o
—
>
=
O




Koncerny buduja stacje

W 2017 roku liczba dziatajgcych w Polsce stacji paliw zma-
lata 0 160 obiekfow, do 6,6 tys. Spadek jest skutkiem we-
ryfikacji infrastruktury paliwowej prowadzonej przez Urzad
Regulacji Energetyki.

Pomimo zmian strukfura pozostfata podobna, 34 proc. ryn-
ku ufrzymuijg koncerny krajowe, a operatorzy niezalezni 44
proc. Na koncerny zagraniczne przypadto 22 proc. rynku. Na
koniec roku ich stan posiadania wynosit 1487 stacj.
Najwiekszg siecig dysponuje PKN Orlen - 1776 obiekfow, o
10 obiektéw netfto wiecej niz w 2016 roku. Ptocki koncern
zredukowat siec sfacji Bliska 0 32 obiekty do 76 punkfow. Or-
len posiada 37 sfacji przyautostradowych, najwiecej sposrod
wszystkich marek.

Sie€ Lotosu liczyta na koniec roku 493 obiekty, powiekszyta
sie netfo o 6 sfacji, w tym 204 nalezy do budzetowej marki
Opfima. Marka Lotos jest drugg pod wzgledem liczby sfacii
przyautostradowych, posiada ich 20, tyle samo co rok wcze-
Sniej.

Pod wzgledem liczby sfacji wiceliderem rynku jest firma BP,
kfora na koniec 2017 roku miata 537 stacji, 0 14 wiecej niz
rok wczesniej. 19 stacji BP jest zlokalizowanych przy auto-
sfradach.

Do supermarketow nalezy 187 stacji, ale agresywna polityka
cenowa sprawia, ze majg one znaczny udziat w sprzedazy
paliw. Wérdd operaforow niezaleznych najaktywniejsze byty
sieci: Anwim (marka Maya), Huzar, Slovnaft Partner, grupa
Pieprzyk i Unimot z markg Avia. Ta grupa operaforow po-
wiekszyta swoj stan posiadania o ok. 30 obiekfow.

Liczba staciji paliw na koniec 2017
Number of petrol stations at the end of 2017

Sklepy
Supermarkets
187
Sieci niezalezne
Independent chains
932

Niezalezni operaforzy
Independents

1768

Zrédto: POPiHN
Source: POPiHN
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POPIHN reports that the share of mineral oil is on the decline,
while a bigger share is gained by synthetic and semi-synthetic
blends, both in the passenger car and fruck segments.

Oil companies are building petrol stations

In 2017, the number of gas stations operated in Poland went
down by 160 to 6,600 facilities. The decline comes as a result
of verification of the fuel infrastructure by the Energy Regulatory
Authority.

Despite changes, the market sfructure has remained sfable - 34
per cent of the market share is held by national corporations and
44 by independents, what leaves 22 per cent for foreign opera-
fors who had 1,487 gas stafions af the end of the year.

With 1,776 facilities, or 10 sfafions net more than in 2016, PKN
Orlen operated the largest nationwide network. The Ptock-ba-
sed company downsized ifs Bliska chain by 32 gas stations and
ended up with 76 facilities. With 37 service stations, Orlen had
the biggest number of gas sfafions in moforway service areas.
Lotos-operated chain featured 493 facilifies af end of the year
and was expanded with 6 sfations net, including 204 operated
by ifs low-cost Opfima brand. With 20 facllifies, or the same
number of sfafions like last year, the Lofos brand ranks secondin
ferms of the number of moforway stafions.

BP is the vice-champion in ferms of the number of service sta-
fions. Atend-2017, it had 537 faciliies, or more by 14 than the
year before. 19 BP fuel sfafions were located along moforways.
Supermarket chains have 187 facilities, buf their aggressive
price palicy is winning them a significant share in fofal fuel sa-
les. Most active independent operafors included Anvim (a Moya

PKN Orlen
1776

Grupa Lofos

493

Koncerny zagraniczne
Foreign companies

1487



Najwigksze zagraniczne sieci stacji na koniec 2016 [liczba stacji]
The biggest chains of foreign petrol stations af the end of 2016 [number of petrol stations]

550 7
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Zrédto: POPiHN
Source: POPiHN

Zmotoryzowani utrzymuijg budzet panstwa

W 2017 roku uzytkownicy samochoddéw wydali na paliwo
95 mld z, 0 ok. 5 mld zt wiecej niz rok wczesniej. W pan-
stwowej kasie pozostato 50 mld z, co sfanowi ponad 15
proc. dochodow panstwa.

W cenie defalicznej benzyny EU95 akcyza stanowita 33
proc., podafek VAT 19 proc.,, za$ optata paliwowa 3 proc.
Srednio w litrze warto$¢ danin siegneta 2,53 2t W przypadku
ON, podatek VAT stanowit 19 proc., akcyza 26 proc. i optata
paliwowa 7 proc. tgcznie dato fo obcigzenie lifra podatkami
w wysokosci 2,29 zt. W przypadku aufogazu udziat VAT sie-
gat 19 proc,, akcyzy 19 proc,, za$ optaty paliwowej 4 proc.
- {gcznie 86 groszy na litrze.

Na potrzeby ruchu samochodowego dziatajg w Polsce dwie
duze rafinerie i 6,8 tys. stacji paliw. Cata branza paliwowa za-
frudnia ok. 90 tys. ostb. Stacje paliw sg czesfo rodzinnymi
przedsiewzieciami i tylko z fej dziatalnosci utrzymuje sie ok.
10 tys. rodzin, czyli ok. 40 tys. oséb.

Transport drogowy

Transport samochodowy rzeczy zanotowat w 2017 roku
wedtug wstepnych danych GUS 12,5 procentowy przyrost
pracy przewozowej. W 2016 roku (najnowsze dane jakimi
dysponujemy) branza zanofowata 95 mild zt przychodoéw, o
7,1 proc. wiecej niz w 2015 roku. Rok wczesniej dynamika
siegata 5 proc. GUS podaje, ze wskaznik rentowosci nefto
wzrost do 4 proc. z 3,5 proc. w 2015 roku.

Przychody z tytutu samochodowego transportu pasazerow
wyniosty 6,1 mld zt i byty o 1,6 proc. mniejsze od nofowa-

26

Stafoil Amic AS 24

brand), Huzar, Slovnaft Partner; Pieprzyk Group and Unimot with
Avia brand. These players added approx. 30 facilifies fo their
chains.

Motorists supporf the state budget

In 2017, matorists bought fuel worth around PLN 95 billion, or
approx. PLN 5 bilion more on a year earlier, of which PLN 50
bilion was refained by the stafe budget, what accounts for 15
per cent of the sfate revenue.

33 percent of EU95 refall price accounted for the excise duty,
19 per cenf for value-added fax and 3 percent for fuel surchar-
ge. On the average, faxes accounted for PLN 2.53 in the price
of fuel In case of diesel, value-added fax fofalled 19 percent,
excise duty accounted for 26 percent and fuel surcharge for 7
percent, what added addifional PLN 2.29 fo the price of one lifre
of fuel. In case of LPG, the share of value-added fax sfood af 19
per cent, excise duty corresponded fo 19 per cent of the price,
while fuel surcharge fofalled 4 per cent, what carresponds fo 86
groszys per litre alfogether.

Two major ol refining plants and more than 6,800 gas sfafions
are catering fo the needs of Polish moforists. The entire oil indu-
sfry employs approx. 90,000 people. Most petrol sfafions are
family-owned businesses and this type of business activity pro-
vides a source of income fo around 10,000 families, or approx.
40,000 people.

Road fransport

Initial figures of the CSO reveal that in terms of fransport perfor-
mance, road fransport was up by 12.5 per cent in 2017. The
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Przewozy pasazeréw komunikacjg publiczng w Polsce, bez komunikacji miejskiej [mln os6b]
Passenger traffic with public carriers, without urban transport [million persons]
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nych rok wczesniej. Przychody branzy TSL z catoksztattu
dziatalnosci siegnety 230,7 mild zt

W samochodowym fransporcie drogowym na koniec 2016
roku dziatato ponad 190 tys. przedsigbiorstw, w fym 104 tys.
na wynajem. Branza jest powaznym pracodawcg; zafrudnia
ok. 260 tys. kierowcow aufobuséw i 550 tys. kierowcow
samochodow ciezarowych. Biorgc pod uwage zafrudnienie
w obstugujgcych transport drogowy spedycjach, agencjach
celnych i magazynach, na stacjach obstugi, w sieci wymiany
opon oraz sprzedazy czesci zamiennych, fransport zatrud-
nia ok. 1 min oséb. Poniewaz zatrudnienie w Polsce ogbtem
przekroczyto w 2016 roku 16,3 min 0séb, w fransporcie |
pracujgcych dla niego ustugach znalazto utrzymanie ponad
6 proc. zatrudnionych.

Przewozy samochodowe tadunkéw

Jak wynika z danych GUS, w 2016 roku praca przewozo-
wa transportu samochodowego wyniosta 303,6 mld tkm, o
11,2 proc. wiecej niz w 2015 roku, przy tonazu o 2,7 proc.
wiekszym niz przewieziony rok wczesniej, wynoszacym
1546,6 min fon. Dla transportu ogdtem wzrosty wyniosty
(odpowiednio): 6,9 oraz 1,8 proc.

Widoczna jest posfepujgca specjalizacja, ktora przejawia sie
w wiekszej dynamice wzrosfu przedsiebiorstw zarobkowe-
go fransportu samochodowego w sfosunku do przewozow
na pofrzeby wiasne. Firmy oferujgce przewozy na wynajem
zwiekszyty w 2016 roku wyniki rzeczowe: prace przewozowg
0 11,2 proc,, za$ tonaz o 7 proc., gdy transport gospodarczy
(na potrzeby wtasne) odnofowat 3,1-procenfowy wzrost pracy
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secfor generated PLN 95 bilion worth of revenue in 2016 (the
lafest CSO records available), more by 7.1 per cent than in 2015.
Its dynamics sfood af 5 per cent the year before. The CSQO also
reveals that nef profit rafio went up from 3.5 in 2015 fo 4 per cent.
The revenue on passenger fransport exceeded PLN 6.1 billion
and was lower by 1.6 per cent compared fo the previous year.
Revenue of the TSL sectfor generafed on its overall activities
fetched PLN 230.7 billion.

The road fransport indusfry was home fo 190,000 companies
arend-2016, including 104,000 contract hauliers. The sectforis
a major employer which provides jobs fo approx. 260,000 bus
and 550,000 fruck drivers. Inclusive of employment af forwar-
ding agencies, customs agencies, warehouses, service sfafions,
including tyre replacement stafions and spare parts shops sup-
porfing road fransport, this sector offers employment to around
1 million people. With tofal employment level in Poland esfima-
fed at well above 16.3 million in 2016, it is fair to say that more
than 6 percent of fotal workforce is engaged in road fransport
and relafed sectors.

Road haulage

Dafa of the CSO reveal thaf performance in road transport acco-
untfed for 303.6 billion tkmin 2016, more by 11.2 per cent than
in 2015, with the fonnage higher by 2.7 per cent than the year
before when it sfood af 1,546.6 milion fons. Tofal increase in
fransport accounted for 6.9 and 1.8 per cent, respectively.
Specialisafion is becoming apparent, it is reflected by higher
growth dynamics of confract hauliers compared fo companies
performing carriages for their own account. Coniract hauliers



Struktura przewozow tadunkéw w Polsce wedtug tonazu [%]
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przewozowej i 3,5-procentowy spadek przewozonej masy.
Transport na wynajem wykonat w 2016 roku prace przewo-
zowg Siegajacg 261,6 mid tkm, zas$ gospodarczy 42 mld
tkm. Tonaz przewieziony przez przedsigbiorstwa na wyna-
jem wyniést 9545 min fon, za$ na fransport gospodarczy
przypadto 592,1 min ton.

Mimo lepszych wynikow branzy, wérdd krajowych przewozni-
kow tadunkdw nastepuje koncentracja. W 2016 roku na firme
przypadato ponad 3,6 samochodu, gdy rok wczesniej 3,5.
Przedsiebiorcy wykonujgcy krajowe przewozy rzeczy na po-
trzeby witasne otrzymali 47,2 tys. zezwoleh (0 1,5 tys. wiecej
w sfosunku do 2014 roku) i 132,7 tys. wypiséw z tych ze-
zwolen (o 4,5 tys. wiecej niz rok wczesnie)).

Podrézujemy samochodami

Jak wynika z danych GUS autobusy przewiozty w 2016 roku
390,4 min pasazerw, 0 6,3 proc. mnigj Niz rok wczesnie].
Liczba pasazerokilometrow zmalata 0 11,1 proc. do 19,2 mid.
W miedzynarodowych przewozach autobusowych liczba
pasazerow siegneta 3,9 min (spadek o 0,7 proc.), zas liczba
pasazerokilometréw zmalata do 5 mld pasazerokilometrow
(spadek 0 17,2 proc.), sredni dystans zblizyt sie do 1,3 tys. km.
Malejgce przewozy zmusity operaforow aufobusowych do do-
sfosowania oferty — w 2016 roku liczba linii krajowych zmniej-
szyta sie 0 ponad 2,8 proc. do 14 205. W 2015 roku liczba
linii zmalata 0 5,7 proc. Ich diugost wynasita na koniec 2016
roku 710,4 tys. km, o jest 0 5,8 proc. mnigj niz rok wczesnie.
Z kolei w komunikacji miedzynarodowe;j liczba linii autobuso-
wych zmalata 0 11 proc. do 89 i za$ ich dtugost skurczyta
sie 0 6,2 proc. do 118,3 tys. km.
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Lotniczy, morski i $rodlgdowy
A, sea and Island

have significantly improved their performance in 2016 - their
fransport operations were up by 11.2 per cent fo 7 billion tkm,
while economic fransport (for own needs) picked up by 3.1 per
cent in ferms of fransport performance with fonnage down by
3.5 per cent.

Contract hauliers declared transport performance of 261.6
bilion tkm, while the figure for fransport for own needs sfood
at 42 bilion tkm. Tonnage carried by contfract hauliers sfood at
954.5 million tons, while 592.1 million fons were shipped for
own needs.

Despite improved performance of the secfor, domestic cargo
fransport is witnessing concentration. In 2016, an average ope-
rator had 3.6 vehicles versus 3.5 the year before.

Domestic road hauliers engaged in cargo fransport re-
ceived 47,200 permits (more by 1,500 thanin 2014) and
132,700 excerpts from permifs (more by 4,500 than the
year before).

Cars reign supreme

Data of the Central Stafisfical Office of Poland indicafe thaf
buses carried 390.4 million passengers in 2016, i.e. less by
6.3 per cent than the year before. Meanwhile, the number of
passenger kilometres was down by 11.1 per cent to 19.2
billion.

The number of passengers in infernational bus fransport sfo-
od af 3.9 milion (down by 0.7 per cent), while the number of
passenger kilometres went down fo 5 billion (down by 17.2 per
cent), with the average disfance pegged at 1,300 km.
Dwindling carriage performance forced bus operators to adapt
the range of their services - the number of regular domestic
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Struktura przewozow tadunkéw w Polsce wedtug tonokilometréw [%]

Structure of transport [in %]
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W krajowym przewozie 0s6b samorzgdy wydaty na koniec
2016 roku 20,5 tys. zezwoleh (blisko 3 tys. mnigj niz w
2015 roku) na przewozy regularne oraz 97,5 tys. wypisow,
co odpowiada liczbie uzywanych w tych przewozach auto-
busow, o niemal 3 fys. mniej nizw 2015 roku.

Urzedy wydaty fakze 3,7 tys. zezwolen na przewozy spe-
cjalne (tyle samo co rok wczesniej) z 11 tys. wypiséw z tych
zezwolen - 0 0,6 tys. mnigj niz rok wczesniej.

Do fego urzedy wydaty 0,8 tys. zezwolen na krajowe prze-
wozy 0s0b na potrzeby wiasne i 1,7 tys. wypisow z tych ze-
zwolen (bez zmian w sfosunku do poprzedniego roku).
Liczba wydanych licencji na przew6z 0sob taksowkg wynio-
sta na koniec 2016 roku 63,4 tys,, 0 1,5 tys. wiecej niz rok
wczesnie.
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Lotniczy, morskii érodladowy
Air, sea and Island

connections in 2016 shrunk by over 2.8 percent to 14,205.
The number of lines in 2015 confracted by 5.7 per cent, whe-
reas their length stood at 710,400 km af end-2016, that is 5.8
percent less than the year before.

The length of bus connections in international passenger frans-
port was down by 11 per cent fo 89, while their length went
down by 6.2 per cenfto 118,300 km.

Af end-2016, local authorifies issued 20,500 licences for
scheduled domestic transport operations (nearly 3,000 less
than in 2015) and 97,500 excerptfs, what corresponds fo the
number of buses operafed in such carriages - less by nearly
3,000 thanin 2015.

Meanwhile, transport deparfments issued 3,700 licenses for
special fransport operations (the same as the year before) pro-

Liczbazarejestrowanych w Polsce firm i samochodéw wykonujgcych publiczny fransport krajowy, stan na koniec roku [000]
Number of registered Polish common carriers and vehicles in domestic road transport, at the end of the year [000]

2011 2012 pLok k] 2014 2015 2016
Liczba firm przeyvozacych 1adunk|‘ 64t 630 60,0 60,4 619 626
Number of for hire goods companies
Liczba samochodéw ciezarowych 1961 1954 1977 205 2142 2200
Number of frucks
Liczba firm autobusowych 93 90 85 80 80 80
Number of bus companies
Liczba aufobusow 67,5 66,0 62,0 62,2 62,8 636
Number of buses

Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa
Source: Ministry of Infrastructure and Construction
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Samochody s3 fakze waznym Srodkiem fransportu miejskie-
g0. Aufobusy wykonaty w 2016 roku 692,7 min wozokilo-
metrow, 4 razy wiecej od framwajow. Zaktady fransportu dys-
ponowaty 12 tys. aufobusow o tgcznej liczbie 1,3 min miejsc
(framwaje miaty 0,5 min migjsc). Komunikacja miejska dyspo-
nowata w 2016 roku liniami autobusowymi o tgcznej dtugosci
53,7 tys. km, krétszymi o 0,4 proc. w sfosunku do 2015 roku.

Polska na pierwszym miejscu w przewozach miedzynaro-
dowych

Dane Eurostaf za 2016 rok wskazujg, ze polscy przewoznicy
zwiekszyli prace przewozowg w stosunku do 2015 roku o
11,5 proc., gdy Srednia dla catej UE wyniosta 4,5 proc. Przy-
rost nasfapit przede wszystkim dzieki kabotazowi (wzrost
0 35,8 proc. przy sredniej unijnej 20,8 proc.) oraz przewo-
zom miedzy krajami frzecimi (19,5 proc., przy Srednigj unij-
nej 11,8 proc.). Miedzynarodowe przewozy dwusfronne
wzrosty w wykonaniu polskich przewoznikow o 15,7 proc.
(wzrost dla catej UE wyniost 2,4 proc.), nafomiast krajowe 0
1,9 proc. ($rednia unijna 3,9 proc.).

Drugie miejsce w przewozach ogbtem polscy przewoznicy
zapewnili sobie dzieki rekordowym przewozom miedzyna-
rodowym, ktére w 2016 roku wyniosty 184,14 mld tkm, co
sfanowi 28,2 proc. pracy w miedzynarodowych przewozach
drogowych w UE. Udziat wzrost zatem o 3 punkty procento-
we, siegajgc nowej, rekordowej wartosci.

Poréwnanie przychodow juz nie jest fak dobre dla polskich
przedsiebiorcow. W 2012 roku (najnowsze dane GUS)
obroty polskich drogowych przewoznikow tadunkdw wynio-
sty 23,5 mld euro, gdy niemieckich 65,1 mild, hiszpanskich
40,7 mid, zas francuskich 61,5 mld.

duced on the basis of 11,000 excerpts from these permits,
what marks an decrease by 600 on a year earlier.

In addifion, authorifies issued 800 licenses for domesfic pas-
senger operations for the carrier's own use and 1,700 excerpfs
from these permits (the same figure like the year before).

The number of licenses issued fo cab drivers sfood at 63,400 af
end-2016 and was up by 1,500 licenses versus the previous
year.

Motor vehicles are also the backbone of municipal fransport. In
2016, buses performed 692.7 million vehicle-km, that is four
fimes more than frams. Municipal fransport companies had a
fleet of 12,000 buses offering 1.3 million seafs (framways had
0.5 million seats altogether). In 2016, municipal fransport ope-
rated buses on roufes with the combined length of 53,700 km,
i.e. 0.4 per cent less than in 2015.

Poland tops the chart of international tfransport
Eurostat data for 2016 reveal that Polish hauliers have increased
their fransport performance versus 2015 by 11.5 per cent, with
the average figure for fofal EU af 4.5 per cent. The increase was
mainly driven by cabotage (up by 35.8 per cent with EU median
figure at 20.8 per cenf) and fransport between third countries
(19.5 per cenf with EU average set at 11.8 per cent). Inferna-
fional bilateral fransport operated by Polish carriers went up by
15.7 per cent (the figure for fofal EU was up by 2.4 per centf),
while domestic transport improved by 1.9 per cent (EU average
stands at 3.9 per cent).

Polish hauliers secured the second position in fofal carriages
mainly as a resulf of their record-breaking performance in infer-
national fransport which fofalled 184.1 bilion tkmin 2016, what
accounts for 28.2 per cent of infernational road carriages in the

Przewoznicy miedzynarodowi tadunkéw oraz liczba cigzaréwek, stan na koniec roku
International cargo fransport companies and fruck fleet at the end of the year
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Dobre wyniki zachecajg nowe podmioty do wejscia w bran-
ze fransportu miedzynarodowego na wynajem. W 2017
roku liczba firm wykonujgcych przewozy migedzynarodowe
tadunkow wzrosta 0 4,5 proc. do 34,6 tys. Rok wczesnigj
fempo wzrosfu wyniosto 5,9 proc., wynika z danych Biura
ds. Transportu Miedzynarodowego.

W 2017 roku liczba wypisow siegneta 218 tys., (0 6,8 proc
wiecej niz rok wczesniej), zas przecietna flota liczyta 6,3 sa-
mochodu ciezarowego, nafomiast w 2016 roku wskaznik
byt nieco nizszy i wyniost 6,1.

Bardziej szczegdtowe analizy danych Biura ds. Transportu
Miedzynarodowego wskazujg, ze postepuje koncentracja
branzy. Odsetek firm z flotg od 1 do 4 samochodow cieza-
rowych wyniost 62,5 proc., 0 0,4 punkfu proc. mniej niz rok
wczesniej. £acznie najmniejsze przedsiebiorstwa dyspono-
waty flotg 21,6 tys. pojazdow.

Flotami liczacymi ponad 100 samochoddw dysponowa-
to 137 podmiotéw, 0 12,3 proc. wiecej niz rok wczesniej.
kgcznie - na koniec 2017 roku posiadaty 24,7 tys. samo-
chodow, czyli 11,3 proc. parku, 0 0,7 punkfu proc. wiecej niz
rok wczesniej. Najwieksze firmy miaty przecietnie po 180
samochodow, gdy rok wczesniej 178.

Przewoznicy odmtadzajg tabor samochodowy. Najnowsze
pojazdy ciezarowe z silnikami Euro VI stanowity niecate 34,6
proc. floty, gdy rok wczesniej ich udziat siegat 25 proc. Udziat
poprzednio najpopularniejszych samochodow z silnikami
Euro Il zmalat do niecatych 12 proc.

EU. This means that their share went up by 3 percentage poinfs
fo fefch a new record-breaking value.

On the other hand, a comparison of revenue is not very be-
neficial for Polish operators. In 2012, (the latest dafa of the
CSO and Eurostaf), the furnover of Polish hauliers fetched
EUR 23.5 billion versus 65.1 billion for their German, EUR
40.7 billion for Spanish and EUR 61.5 billion for French co-
unferparts.

Good performance encourages new players to make inroads
info the international carriages sector. In 2017, the number of in-
fernational carriers was up by 4.5 per cent to 34,600 operators,
whereas the growth rate sfood at 5.9 the year before, reveal dafa
of the Office for Infernational Transport.

In 2017, the number of excerpts sfood af 218,000 (6.8 per
cent more than the year before), while an average fleef acco-
unfed for 6.3 HCVs. The index for the previous year was slightly
lower and stood af 6.1.

More detailed analyses of the Bureau of Infernational Transport
Services indicate that concentration of the sector confinues. The
percenfage of companies with a fleet of 1 to 4 vehicles accoun-
fed for 62.5 per cenf and was down by 0.4 percentage poinfs
on a previous year. The smallest operafors had the combined
fleet of 21,600 heavy duty vehicles.

More than 137 operafors had a fleet of over 100 vehicles, or
12.3 per cent more than the year before. At end-2017, opera-
fors had a fleef of 24,700 vehicles altogether, what accounts
for 11.3 per cent of the fleet or more by 0.7 percenfage poinfs

Przewoznicy miedzynarodowi 0sé6b oraz liczba autobuséw, stan na koniec roku
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Znacznie sfarsze sg aufobusy, bo wsrod nich odsetek naj-
mtodszych pojazdow z homologacjg Euro VI siegat na koniec
2017 roku 14,9 proc, 0 4,5 punktéw proc. wiecej niz rok
wczesniej. Najliczniejsza, bo z 31,8-procentowym udziaterm
grupg sg autobusy z silnikami Euro lll, a ich udziat wzrést o
0,2 punkf proc.

year-fo-year. The largest companies had an average fleef of
180 vehicles versus 178 for the previous year.

Carriers are renewing their fleefs The newest HCVs fitted with
Euro 6 compliant power unifs accounted for less than 34.6 per
cent of the fleet, despite the fact that their share sfood at 25 per
cent a year before. Meanwhile, the share of once popular frucks
powered by Euro 3 engines dwindled to less than 12 per cent.
Much older are buses whose fleef included 14.9 per cent of the
youngest Euro 6-compliant versions at end-2016, that is near-
ly 4.5 percenfage poinfs more than the year before. The most
numerous group holding 31.8 per cent of share is made up by
Euro 3-compliant buses whose share was up by 0.2 percenta-
ge painfs.
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ELEKTROMOBILNOSC
ELECTRO MOBILITY

Alternatywna motoryzacja

0 samochodach elekfrycznych mowi sie, ze sg za drogie,
mMajg ograniczony zasieg, ich produkcja i utylizacja jest bar-
dziej energochtonna niz caty cykl ,zycia” pojazdéw spali-
nowych i ze nie ma ich gdzie tadowac. Czy rzeczywiscie
fo przysztos€ motoryzacji? lle takich aut sprzedaje sie w
Polsce i jak fo sie ma do sfatystyk sprzedazy pojazdow hy-
brydowych.

W ubiegtym roku sprzedano w Polsce ponad 483 tys. sa-
mochodow osobowych. Wsréd nich niemal 18 tys. (3,7%)
stanowity fe o napedach alternatywnych. Na fle Niemiec,
Wielkiej Brytanii, krajow Skandynawskich czy krajow Bene-
luksu wypadamy blado, warto jednak zaznaczy¢, ze w po-
rownaniu z rokiem 2016 w Polsce zanofowano ogromng
dynamike sprzedazy w tym segmencie, ktora wyniosta az
69,2 procent. Warte podkreslenia jest rowniez fo, ze 75%
auf hybrydowych i elekfrycznych kupili klienci instytucjo-
nalni. Taki sfan rzeczy jest efektem coraz lepszych narzedzi
finansowych, ktdre umozliwiajg uzytkowanie samochodu
w zamian za sptafe zaledwie czesci jego wartosci oraz od-
liczenie podatkow (w tym VAT-u) w czesci lub w catosci.
Wérdd producentow aut, ktorzy sprzedajg najwiecej samo-
chodow hybrydowych pozostaje Toyota, kféra dostarczyta
klientom 14 196 fakich pojazdéw (wzrost 0 70%). Ozna-
cza to, ze niemal co frzeci samochod Toyoty opuszczajacy
salon sprzedazy ma naped hybrydowy (doktadnie 27 na
100 sztuk). Tuz za Toyotg uplasowat sie Lexus z wynikiem
1 775 pojazddw hybrydowych. Toyota ma ponad 81-pro-
cenfowy udziat w rynku aut o napedach alfernatywnych,
kolejne 11% przypadto w udziale Lexusowi. Pozostate
7,5% rynku podzielity pomiedzy siebie pozostate marki.
Jesli chodzi o samochody elekiryczne i hybrydowe typu
plug-in, to w roku 2017 sprzedano ich w Polsce 1068
sztuk — to wzrost 0 87,7% w poréwnaniu z rokiem 2016.
Niestety ich udziat w rynku wynosi zaledwie 2 promile.
Ponad potowe tej liczby (585 sztuk) stanowig hybrydy z
mozliwoscig tadowania z gniazdka elektrycznego (wzrost o
niemal 45% r/r). W petni elektrycznych samochodow uda-
to sie sprzedac zaledwie 439 (wzrost 0 306,5%). Najwiek-
szy udziat w rynku osiggnat Nissan, ktory sprzedat 270
elekirykow, odnofowujgc tym samym wzrost sprzedazy az
0 611 procent! Ten wynik zawdziecza przede wszystkim
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Alfernative fuel vehicles

Electric cars are said fo be foo expensive, have short range,
their production and ufilization are more energy consuming
than the whole life-cycle of internal combustion cars and
that there are not enough places fo charge them. Is it real-
ly the future of the automotive industry? How many such
carsare sold in Poland and how does it relate to the number
of sold hybrid cars?

Last year over 483 000 passenger cars were sold in Po-
land. Among them, there were almost 18 000 (3.7%)
vehicles with altfernatfives drives. This figure pales in com-
parison to sales in Germany, Great Britain, Scandinavia or
Benelux but it is worth noficing that in comparison fo 2016,
there has been significant - 69.2% growth in sales in this
segment in Poland. It is also noficeable that 75% of hybrid
and electric cars were bought by institutional clienfs. This
situation is the result of better and better financial instru-
ments which allow fo use the car only for a fraction of its
value and full or limited fax deductions (including VAT).
Toyotfaremains af the top of the list of producers that sell the
highest number of hybrid cars. They sold 14 196 such cars
which is 70% increase. That means that almost every third
Toyota car leaving dealer’s salon has hybrid drive (exactly
27 cars per 100). Lexus is the runner up with 1 775 sold
hybrid vehicles. Toyota has 81% share of alternative fuel
vehicles market, Lexus has next 11%. The remaining 7.5 %
of the market are divided befween other carmakers.

If we look af the electric and plug-in hybrid cars, in 2017,
there were 1068 unifs sold which means 87.7 % increase
in comparison to 2016. Unforfunately their market share is
only 0.2%. More than half of them (585 cars) are hybrids
with plug-in option (almost 45% increase year fo year).
There were only 439 (306.5% increase) fully electric cars
sold. Nissan gained the biggest market share selling 270
electric cars which was 611% growth! This resultf is due to
a contract with Vozilla - Wroclaw city car rental for a delivery
of 190 Nissan Leaf.

Looking at the 1sf quarter sales sfafistics, 2018 seems
even beffer. The sales of EV vehicles grew 114%, and the
sales of alfernafive drive vehicles is enhanced by a new act
infroduced in 2017 on electro mobility and alternative fu-
els. This new regulation obliges stafe institutions, local go-



kontraktowi na dostawe 190 Nissanow Leaf wroctawskiej
wypozyczalni miejskiej Vozilla.

Rok 2018 jak pokazujg statystki sprzedazy po pierwszym kwar-
fale, zapowiada sie jeszcze lepiej. Sprzedaz pojazdow EV wzro-
sfa 0 114 procent, a koniunkfure sprzedazy aut z napedami
alfernatywnymi nakreca uchwalona w lutym 20217 roku Usta-
wa 0 elekiromaobilnosci i paliwach alfernatywnych. Obliguje ona
instytucje panstwowe, samorzadowe i spétki skarbu panstwa
do zakupu samochodow elekirycznych i hybrydowych typu
plug-in, a ich udziat we flocie z kazdym kolejnym rokiem ma sie
zwiekszaCiw 2025 roku osiggnat nawet 50%.

Polscy importerzy nie frakfowali do fej pory tego segmentu ryn-
ku zbyt serio. W osfatnich latach po elekiryki nie ustawiaty sie
kolejki, natomiast pojazdy hybrydowe kupowali albo mitoSnicy
ekologicznej motoryzacj, albo duze floty, ktére w fen sposob
promowaty swoj ekologiczny wizerunek. Samochody hybrydo-
we faktycznie sprawdzajg sie w miescie i aglomeracjach miej-
skich, poniewaz pod wzgledem zuzycia paliwa nie mogg ich
dogonict nawet oszczedne diesle. Hybryda jest duzo sprawniej-
sza, ma tez zdecydowanie mniej podzespotow, kidre mogg ulec
awarii (brak rozrusznika, fradycyjnego akumulafora, sprzegto
bez kota zamachowego, czesto przekiadania bezstopniowa).
Kazdy samochéd hybrydowy ma réwniez automatyczng prze-
kiadnie, co dodatkowo podnosi komfort uzytkowania. Wreszcie
auta hybrydowe potrafig niewielki odcinek przejechat bez wy-
korzystywania do fego celu silnika spalinowego. Cena pojazdow
hybrydowych jest tez nizsza niz aut elekirycznych, a fo bardzo
silny argument. Niestety fe wszystkie zalety nie przekonaty usfa-
wodawcow, kforzy auta hybrydowe wrzucili do fego samego
worka, w kforym znalazty sie auta spalinowe.

Nizszg akcyza (i to jest jedyny przywilej finansowy od panstwa)
objete sg samochody hybrydowe typu plug-in oraz samochody
elekiryczne. Niestety wysoka cena fakich pojazdow nie zmalata
dzieki femu w jakis spektakularmny sposéb. Najbardziej zyskaty
na tym pojedyncze modele np. Mercedesy klasy E i S, Porsche
Panamera E-Hybrid oraz Cayenne E-Hybrid ktére pod maskg
oprocz elekirycznych, majg silniki benzynowe o duzej pojemno-
&ci (powyzej 2 ). Pozostate modele sg fansze zaledwie 0 3,1 %,
atfo kropla w morzu drozyzny.

Cieszy nafomiast coraz wieksza liczba modeli w petni elekirycz-
nych. Na dzien dzisiejszy jest ich w sprzedazy 13, ale jeszcze
w tym roku dojdzie kilka nowych, ktére juz teraz mozna kupic
nawet za naszg zachodnia granica. Oficjalne przedsfawicielstwo
ma uruchomi¢ Swiatowy potfentat rynku samochodow elek-
frycznych - Tesla, kfdra czeka na otwarcie stacji tadowania pod
Warszawa. Juz feraz na faki krok mégtby zdecydowac sie Opel,
ktéry za miedza sprzedaje Ampere-e oraz Honde (model Jazz).
Z fej fechnologii bedzie tez korzystato kilka modeli Citroena oraz
Peugeotfa. Prawdziwg ofensywe modeli elekirycznych zapo-
wiadajg ez marki nalezace do koncernu Volkswagena. Jako
pierwsze (juz za 2 lafa) na rynku pojawi sie aufo z rodziny 1.D. Ma
kosztowac tyle co Golf z silnikiem Diesla i umozliwi przejechanie
na jednymtadowaniu dysfansu 600 km. Z fych samych podze-

vernments and sfafe-owned companies fo purchase elec-
fric and plug-in hybrid cars, and their number should grow
every year and reach even 50% by 2025.

Polish importers did noft freaf this segment very serio-
usly fill now. There were no lines for electric cars in re-
cent years and hybrids were bought by either environ-
menftally-friendly cars buffs or big fleefs which were
promoting their ecological image. Hybrid cars works
very effectively in cities and urban areas because as
far as fuel consumption is concerned fthey are unrival-
led even by very efficient diesel cars. Hybrid is more
agile, has much less elements that can break down
(no starter, traditional battery, clutch without flywheel,
often confinuously variable fransmission). Every hybrid
car has also automatic gearshift, which make driving
even more comforfable. Moreover, hybrid vehicles are
able to drive for short distances without using infernal
combustion engine. Prices of such cars are lower than
electric cars and this is a very strong argument. Un-
forfunately, these all advantages did nof convince the
lawmakers who included hybrid cars into the same ca-
fegory as infernal combustion cars.

Only plug-in hybrid and electric cars are covered by
lower excise tax (and it is the only financial incenfive
from the stafe). Unforfunately, high price of such ve-
hicles have not decreased in spectfacular way becau-
se of that. Only individual models e.g. Mercedes E and
S-Class, Porsche Panamera E-Hybrid and Cayenne
E-Hybrid benefited from this regulation, as they are
equipped with electric engines as well as pefrol engi-
nes with very high capacity (over 2 [). The other models
are cheaper only by 3.1% which is nof very impressive
and encouraging.

What is exifing though is the growing number of fully
electric models. Right now, there are 13 but soon some
more, which are now available behind our western bor-
der, will be sold in Poland. Tesla - the world electric
cars leader plans to open official dealership in Poland
buf is waiting for the launch of charging stafion near
Warsaw. Opel could make this step as it sells Ampe-
re over the border and Honda with model Jazz. Couple
models in Citfroen and Peugeot will also use this fech-
nology. Makes belonging to Volkswagen announce also
coming fo the market. First in 2 years time, |.D. family
car will be launched info the market. It is supposed to
cost as much as Golf with diesel engine and will be
able to cover 600 km on single charge. Various mo-
dels of Audi and Skoda will also use many of the same
parts. Ford, Mercedes, BMW and Volvo are also working
on fully elecfric cars. We will soon witness a real abun-
dance of hybrid and plug-in hybrid models. Even Suba-
ru announced such model. The company exchanges
the technology with Toyota. The lafer already produces
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spotow bedg tez obficie korzystaty rozmaite modele Audi oraz
Skody. Nad petnymi elekirykami pracujg fez Ford, Mercedes,
BMW i Volvo. Czeka nas tez prawdziwy wysyp modeli hybry-
dowych oraz hybrydowych typu plug-in. Taki pojazd zapowie-
dziato nawet Subaruy, kfére wymienia sie fechnologig z Toyota.
Ta osfatnia juz teraz produkuje bardzo sprawny (szybko sie go
fankuje) elekiryczny samochod zasilany ogniwami paliwowym.
Problem polega jednak na tym, ze w Polsce nadal nie ma ani
jednej stacji, na kférej mozna tankowac wodor.

Wedtug zapowiedzi Minisferstwa Energii to sie zmieni. Do konca
fego roku mozemy sie spodziewa¢ minimum 150 szybkich ta-
dowarek przy drogach przelotowych oraz w duzych miastach.
Teraz jest ich 150, ale tylko czes¢ z nich pozwala na szybkie
tadowanie akumulatorow. Dla poréwnania, w Europie jest ich po-
nad 100 tys. W Polsce ich liczba bedzie sysfematycznie rosta,
poniewaz fo prioryfefowe zadanie dla koncermdw energetycz-
nych oraz najwiekszego potentata paliwowego na naszym ryn-
ku - firmy Orlen. W przysztym roku ma sie tez pojawic pierwsza
sfacja tankowania wodoru, ale fo nie oznacza, ze wodorowy
Mirai (jesli w ogble wejdzie do sprzedazy) sfanie sie czestym
Zjawiskiem na naszych drogach. W Niemczech takich punktow
jest na dzien dzisiejszy jest mniej niz 50.

Przyszios¢ motoryzacji to wodor czy auta bateryjne? Czy hy-
bryda bedzie stanowita pomost, kidry oswoi Polakow z nowym
gafunkiem samochodow? Na te pytania nie znamy jeszcze dzi-
siaj odpowiedzi. Jednego jestesmy jednak pewni — zyjemy w
bardzo ciekawych czasach, kiedy wszystko jest mozliwe. Wyty-
czylismy najwazniejsze kierunki zmian i frzymajmy kciuki za fo,
zeby chot czes¢ z tych pomystow okazata sie frafiona

very efficient -quickly filled up- electric car which will
be powered with fuel cells. The problem is, however,
that there are still no stations which provide hydrogen
in Poland.

According fo the Ministry of Energy it should change
soon. Till the end of the year we can expect minimum
150 fast chargers along main roads and in big cities.
Now, there are 150 chargers but only some of them
allow for fast baftery charging. In comparison, there are
over 100 000 such chargers in Europe. In Poland, this
number will grow systematically because it is a priority
fask for power companies and the biggest Polish fuel
company - Orlen. Next year, the first hydrogen station
will be open but it does not mean that hydrogen Mirai (if
infroduced fo the Polish market af all) will become po-
pular sight on our roads. There are currently less than
50 such stations in Germany.

Does the fufure of automotive industry belong fo hy-
drogen or battery cars? Will hybrid car serve as a brid-
ge that helps fo familiarize Poles with the new kind of
cars? We do not know the answers to these questions
yet. Buf there is one sure thing - we live in very in-
feresting times when everything is possible. We have
creafed a roadmap of changes and let’s hope at least
part of the ideas will come off.

Fleet

Magazyn Fleet - to ogdlnopolski magazyn biznesowo-mo-
foryzacyjny B2B dla wszystkich osdb powigzanych z ryn-
kiem flofowym. Magazyn wsparty jest takze serwisem in-
fernetowym wwwi fleet.com.pl, co stanowi spojng platforme
informacyjng m.n. o0 zarzgdzaniu flofg samochodowa, bez-
pieczenstwie jazdy samochodem, paliwie i karfach paliwo-
wych. ,Fleet” skierowany jest do fleet managerdw, dyrektorow
finansowych, decydentéw flotowych oraz ustugodawcow
i firm flofowych z sekfora motoryzacyjnego i MSP. Magazyn
jest obecny na rynku od 2009r. i powstaje przy wspotpracy
ze specjalistami z Polski i zagranicy. Redakcja magazynu Fleet
jest organizatorem ogblnopolskich targbw biznesowo-motory-
zacyjnych Fleet Market wwwi.fleetmarket.pl.
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Fleet Magazine is a professional and monthly maga-
zine dedicated fo all people connected within the Polish
fleet market. Magazine is dedicated for fleet managers
and fleet suppliers. Through active measures, providing
the lafest knowledge, inspiration and information in the
field of fleef management, creates the new trends and
ideas. The philosophy of Fleet Magazine is based primar-
ily on cooperation partners and building common values
which sef new standards in the Polish fleet market. The
publisher of the Fleet Magazine - Fleet Meetfings Com-
pany, is the exclusive organize in Cenfral - Eastern Eu-
rope an automofive and business fairs - Fleet Markef
(www.fleetmarket.pl).



Nowe zasady festowania pojazdow
autonomicznych na drogach publicznych
w Polsce

Przyjmujgc ustawe z 11 stycznia 2018 r. o elekfromobil-
nosci i paliwach alternatywnych (,Ustawa”), Polska dota-
czyta do krajow, ktore aktywnie wspierajg rozwoj branzy
motoryzacyjnej w dobie najwiekszej rewoludji fej branzy od
czasOw wynalezienia kota - autonomizacji pojazdéw oraz
zmiany modelu posiadania samochodu.

Obok rozwigzan, ktére majg przyspieszyC rozwoj infra-
struktury dla tadowania pojazdow elekirycznych, Ustawa
wprowadza mozliwost testowania samochoddw autono-
micznych (inteligentnych) na drogach publicznych i to w
czasach, gdy na Swiecie foczy sie gorgca dyskusja o wpty-
wie fakich testéw na bezpieczenstwo uczestikow ruchu
drogowego, w tym pieszych i 0sob postronnych.

Definicja prawna pojazdu autonomicznego

Zgodnie z nowymi przepisami, pojazd autonomiczny ozna-
cza: (1) pojazd samochadowy, kfory (2) jest wyposazony
w systemy sprawujgce konfrole nad

New legal framework for autonomous
vehicle testing on public roads in Poland

By adopting the Act on Electromobility and Alternative
Fuels of 11 January 2018 (the ,Act”), Poland has jo-
ined the countries supporting the aufomative industry
at the moment of ifs biggest change since the wheel
was invented - aufonomous driving and car ownership.
Apart from seffing ouf the legal framework for acce-
lerating the development of electric infrasfructure for
electric cars in Poland, the Act also address the legal
issues related to festing autonomous vehicles (infelli-
gent cars) on public roads in Poland, and all this af a
fime when there is a discussion worldwide about pe-
destrian safety during such fests.

Autonomous vehicle - a legal definition

According to the new regulafions, an aufonomous ve-

hicleis definedasa: (1) carvehicle, (2) whichisequip-

ped with technology and systems which control the

vehicle’s movement, and (3) allows the vehicle to drive
without any driver

ruchem tego pojazdu, (3) umozli-
wiajgce jego ruch bez udziatu kieru-
jgcego, (4) ktéry moze natychmiast
przejgC kontrole nad pojazdem.

Warfo zauwazy¢, ze jako pojazd
aufonomiczny moze bycC frakfowa-
ny nie fylko tfradycyjny pojazd sa-
mochodowy napedzany paliwami
pochodzacymi z ropy naftowej, ale
rowniez pojazd elekiryczny, pojazd
hybrydowy lub pojazd napedzany
innymi paliwami alfernatywnymi.

Pojazd autonomiczny w mysl obo-
wigzujgce] definicji obejmuje szereg
rodzajow pojazdow, nie ogranicza-

Definicja pojazdu autonomicznego jest szeroka:
obejmuje bowiem nie tylko pojazdy tely take control
samochodowe napedzane paliwem fradycyjnym
(ropopochodnym) czy fez pojazdy osobowe,
ale fakze fe napedzane paliwem alternatywnym
oraz inne kategorie pojazdow niz osobowe.

The definition of autonomous vehicle is broad,
covering not only cars with traditional fuel
(petrol and ail), but also those with alfernative fuel  gther
(electric, hybrid), as well as passenger cars and
other caftegories.

inferaction, (4) who
is able to immedia-

over the vehicle.

It is worth nofing
that not only a car
with fraditional
(pefrol) fuel, but
also with alterna-
five fuels, such as
elecfric, hybrid and
alternative
fuels, may be con-
sidered as an aufo-
nomous vehicle.

jac sie jedynie do samochoddw 0so-

bowych. Za pojazd autonomiczny uznany by¢ moze takze
np. aufobus, samochaéd ciezarowy (w tym ciezarowo-0so-
bowy) pod warunkiem, ze spetnig one wymagania co do wy-
posazenia ich w systemy sprawujgce kontrole nad ruchem
pojazdu bez udziatu kierujgcego.

Zezwolenie na prowadzenie testéw z wykorzystaniem
pojazdu autonomicznego

0d momentu wejécia w zycie Ustawy, festowanie pojazdow
aufonomicznych na drogach publicznych w Polsce jest do-
zwolone pod warunkiem uzyskania zezwolenia na prowa-
dzenie prac badawczych.

Zezwolenie wydawane jest w formie decyzji administracyj-
nej przez organ zarzgdzajgcy ruchem na danej kategorii drog
publicznych.

The aufonomous
vehicle definition is a broad cafegory of vehicles which
includes, i.a., passenger cars, light and heavy duty
frucks, as well as buses - provided that all vehicles are
equipped with systems allowing them fo control vehic-
le movement without driver interaction.

Permits for testing aufonomous vehicles

Since the Act’s enfry info force, autonomous vehicle
fesfing on public roads in Poland is now possible provi-
ded fthat the ftest organiser has been granted a special
permit.

Permits for autonomous vehicle testing are issued in
the form of an administrative decision by the compe-
fent authority for public road traffic management.

R & D activities using aufonomous vehicles can be
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Prace badawcze z wykorzysfaniem
pojazdow aufonomicznych moga
by¢ prowadzone nie tylko na potrze-
by wykorzysfania pojazdéw aufo-
nomicznych do zadan publicznych,
w tym zwiaszcza fransportu zbioro-
wego, ale takze w celu ich komer-
cyjnego wykorzystania, lub rozwoju
i udoskonalenia fechnologii jazdy
aufonomicznej.

Chcgc  uzyskaC zezwolenie na
prowadzenie prac badawczych z
wykorzystaniem pojazdéw autono-
micznych, podmiot  zamierzajgcy
prowadzi¢ fakie prace musi ztozyC
do wiasciwego organu pisemny
wniosek o wydanie zezwolenia na

Testowanie pojazdow autonomicznych

na drogach publicznych jest dozwolone

pod warunkiem uzyskania zezwolenia
wydanego w drodze decyzji adminisfracyjnej.
Testy z udziatem pojazdow autonomicznych

mogg by¢ prowadzone zaréwno dla sprawdzenia
ich zastosowania w transporcie publicznym
jak i w uzyciu komercyjnym.

Testing autonomous vehicles on public roads
is permitted provided that a special permit in
the form of an administrative decision has been
issued. Tests with aufonomous vehicles can be
performed in order o research their public use

performed nof
only in relafion fo
public ufilities, in
parficular ~ public
fransport, buf also
for commercial
usage, as well as
development and
deployment of au-
fonomous  driving
fechnology.

A company wishing
fo fest autonomous
vehicles on a public
road must submit a
writfen application
fo the competent

prowadzenie prac badawczych.
Whniosek musi spetnia¢ wymagania

in public fransport, as well as in commercial use.

public authority.
The application

formalne dla pisma w postepowa-
niu administracyjnym oraz zawieraC
wszystkie informacje wskazane w Ustawie dotyczace orga-
nizatora prac badawczych oraz samych testow.

Do wniosku nalezy dotgczyC skomplefowane wczesniej
zatgczniki, w postaci dowodu posiadania obowigzkowego
ubezpieczenia OC organizatora prac badawczych, optacenia
sktadki na to ubezpieczenie oraz kopii decyzji o profesjonal-
nej (lub czasowej — do 30 czerwca 2019 r) rejestracii pojaz-
du fesfowanego.

Do obowigzkéw podmiotu zamierzajgcego prowadzi¢ prace
badawcze nalezy takze uzyskanie zgody zarzadcy drogj, na
kforej planowane jest prowadzenie prac badawczych oraz
zasiegniecie opinii wojewodzkiego komendanta Policji w
przedmiocie wptywu festoéw na ptynnos¢ ruchu.

Warfo zauwazy¢, ze negatywna opinia komendanta Policji w
przedmiocie wptywu festow na ptynnoS¢ ruchu nie stanowi
podstawy do odmowy wydania zezwolenia na prowadzenie
prac badawczych.

Obowiazki organizatora prac badawczych oraz warunki
cofniecia zezwolenia

W frakcie frwania prac badawczych, organizafor musi za-
pewnic, aby w festowym pojezdzie autfonomicznym na miej-
scu kierujgcego znajdowata sie 0soba posiadajgca uprawnie-
nia do kierowania pojazdem. Organizafor prac badawczych
jest obowigzany fakze do umozliwienia Policji wykonywania
czynnosci zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
ruchu drogowego oraz ochrony zycia i zdrowia. Istotny jest
takze obowigzek przekazywania do wiadomosci publiczne
informacji o planowanych pracach badawczych i przebiegu
frasy, po ktérej bedzie poruszat sie pojazd autonomiczny.
Ofrzymanie zezwolenia na prowadzenie prac badawczych
nie 0znacza, ze organizator prac badawczych moze byC pew-
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must meet all le-
gal requirements in
administraftive proceeding, and include all the informa-
fion specified by law regarding fest organisers and R &
D activifies.

The application must be supplemented with certain at-
fachments: civil liability insurance of the R & D fest
organiser, confirmafion of payment for civil liability
insurance, and a copy of the decision on professional
registration of the fest vehicle (femporary registration
until June 2019).

A company wanting to fest aufonomous vehicles on
public roads must also obtain permission from the road
management authority, and an opinion on the impact
of the tests on fraffic flow from the Police.

It is worth noting that a negative opinion on the impact
on fraffic flow from the Police does not constifute a
basis for the public authority fo refuse the permit.

Test organiser’s obligations and condifions for withdra-
wal tesfing permits

When carrying ouf autonomous vehicle festing, the or-
ganiser must ensure that a person with a driving licen-
se is seafed in the driver’s seaf af all fimes. The fest or-
ganiser must also ensure that Police can perform their
public and road safety dufies during the fests. The fest
organiser must also inform the public about the planed
fests, and the route of the fest autonomous vehicle.
Once the permit is granfed it does not mean that the
fest organiser can be sure that all tests started will be
completed. Under the Act, permifs can be suspended
or withdrawn in a sifuafion hazardous fo peoples’ life
or health, as well as risk to high value property.

In practice we can assume fhat if during a fest an ac-
cident with the aufonomous vehicle and a pedestrian



ny ukonczenia rozpoczetych festow.
Ustawa przewiduje bowiem sytuacie,

would occur (simi-
lar to the accident

gdy udzielone zezwolenie moze zo-
sfac cofniete albo zawieszone. Takg
przyczyng jest np. zagrozenie dla bez-
pieczenstwa zycia i zdrowia ludzkiego
lub mienia wielkiej wartosci.

W prakfyce mozna przypuszczac, ze
gdyby w frakcie festow z wykorzysta-
niem pojazdow autonomicznych do-
szto do wypadku podobnego do fego,
ktéry miat miejsce w marcu 2018,
w stanie Arizona w USA, na skufek
kforego zmarta kobieta potfracona
przez samochod sterowany w trybie

W praktyce konieczna bedzie wspdtpraca
ze strony sektfora ubezpieczen, kfory powinien
wypracowac jednolite standardy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej organizatora was killed), the
prac badawczych za szkody powstate
W zwigzku z prowadzeniem tych prac.

Insurance companies need o cooperate closely
to agree on standard civil liability insurance
for R & D fest organisers for damages arising
in connection with fests.

which fook place
in Arizona, USA,
in  March 2018,
where a pedestrian

permit would be
suspended at least
until the causes of
the accident have
been defermined.
It cannotf also be
excluded thaf the
permit would be

aufonomicznym, zezwolenie na pro-
wadzenie dalszych prac badawczych
zostatoby zawieszone, co najmniej do
czasu usfalenia przyczyn zdarzenia. Nie mozna wykluczyC
takze jego cofniecia z uwagi na ustalone przyczyny lub konse-
kwencje zdarzenia, niezaleznie od fego czy zostato wezesnie]
zawieszone.

W ferminie 3 miesiecy od zakohczeniu prac badawczych z wy-
korzystaniem pojazdow autonomicznych, ich organizator musi
przekazaC do Dyrekfora Transportowego Dozoru Technicznego
sprawozdanie z przeprowadzonych prac badawczych zgodnie
z wzorem, ktéry zostanie udostepniony w formie rozporzgdze-
nia przez Ministra wiasciwego do spraw fransporfu.

Podsumowanie

Polska dotgczyta do grupy krajow europejskich, kidre przy-
spieszajg inicjatywe procesu upowszechnienia nowocze-
snych technologii dla konsumentaow i klientow biznesowych,
poprzez popularyzacje pojazdow autonomicznych w drodze
mozliwosci ich testowania na drogach publicznych.

Pomimo fego, ze Ustawa nie zawiera kompleksowej regulacii
dotyczgcej aspekfow prawnych zwigzanych z pojazdami au-
fonomicznymi, fo zdecydowanie jest krokiem w dobrym kie-
runku. Jej wprowadzenie potwierdza, ze Polska jest krajem
nowoczesnym i przyjaznym dla rozwoju zaawansowanych
technologii, w tym pojazdéw autonomicznych.

W kolejce do testowania pojazdow autonomicznych usta-
wigjg sie polskie miasta. Jaworzno rozpoczeto juz np. ska-
nowanie sieci drogowej miasta w celu stworzenia map, kfore
pozniej zostang wykorzystane przez testowane pojazdy au-
fonomiczne. To wiadnie w fym miescie powsfaje pierwszy w
Polsce tor testowy dla pojazdow aufonomicznych.
Niezaleznie od powyzszego, pomiedzy ministerstwami a fir-
mami z branzy motoryzacyjnej toczg sie rozmowy na femat
festowania pojazdow autonomicznych i rozwoju technologii
jazdy autonomicznej.

Pozostaje wiec tylko kwestig czasu kiedy zobaczymy pojaz-
dy autonomiczne fuz obok nas.

withdrawn as a
resulf of accident
causes and/or
consequences, irrespective of whether it was suspen-
ded earlier or nof.

Within three months from completing the aufonomo-
us vehicle testing, the fest organiser must submit a re-
port to the Director of Transport Technical Supervision
on the research carried out in the form of a template,
which will be issued by the Ministry of Transportation.

Summary

Poland has joined the group of European counfries
wanfing to speed up the development and implemen-
fation of technology available for individuals and busi-
nesses fo use autonomous driving by expressly allo-
wing aufonomous vehicle tesfing on public roads.

The Act does not regulate all issues related fo autono-
mous driving in Poland, however, it is a step in the right
direcfion. Its adoption confirms that Poland is an inno-
vative country and friendly fo developing new techno-
logies, in particular autonomous driving.

Polish cities are inferested in capifalising on the oppor-
funity fo allow autonomous vehicles testing on their pu-
blic roads. Jaworzno City has already started scanning
its road nefwork to create detailed maps fo allow fest
aufonomous vehicles fo navigate. The first fest track
for aufonomous vehicles is being prepared in this city.
At the same fime, discussions befween Polish mini-
stries and automotive suppliers is taking place about
aufonomous vehicle testing and developing autono-
mous driving fechnology.

It is only a matter of time when we will see autonomo-
us vehicles driving among us.
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Bird &Bird

Bird & Bird jest miedzynarodowg kancelarig prawng po-
siadajacg 28 biur w 19 krajach Swiata. Polskie biuro Bird
& Bird reprezentuje blisko 50 prawnikéw o szerokim za-
kresie specjalizacji, obejmujgcym m.in.. prawo nowych
fechnologii, prawo pracy i prawo imigracyjne (globalna
mobilnos¢ pracownikow, w tym kierowcdw fransportu
miedzynarodowego), fuzje i przejecia, venture capital,
prawo handlowe, prawo bankowe i ubezpieczen, prawo
konkurencji, wtasnosc¢ intelekfualng i znaki fowarowe, nie-
ruchomoéci, postepowania sgdowe i arbitfrazowe. Nasze
dos$wiadczenie doceniajg klienci, jak i prestizowe rankin-
gi fakie jak Chambers Europe, Legal 500 czy IFLR1000.
Pracujemy dla spotek z wielu sektorow gospodarki, w tym
branzy automotive. Doradzamy w zakresie corporate go-
vernance i compliance, nowych regulacji, w tym RODO,
MIFID Il i PSD2, przeprowadzamy audyty dokumentow
korporacyjnych i przetwarzania danych, doradzamy w za-
kresie best practfice dla zarzgdow i rad nadzorczych.
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Bird & Bird is an infernational law firm with 28 offices in 19
countries around the world. With over 50 lawyers, the Polish
Bird & Bird office advises clienfs on a wide range of special-
isafions, including: the law of new fechnologies, labour law
and immigration law (global mobility of employees, includ-
ing infernational franspart drivers), mergers and acquisitions,
ventfure capital, commercial law, banking and insurance law,
competition law, infellectual property and frademarks, real
esfafe, and court and arbitration proceedings.

Our experience is appreciated by our clienfs, as well as being
recognised by prestigious rankings such as Chambers Eu-
rope, Legal 500 and IFLR1000. We advise companies from
many market sectors, including the automative industry. We
offer legal expertfise on corporate governance and compli-
ance, new regulations including RODO, MIFID Il and PSD2,
we conduct audits of corporafe documents and dafa pro-
cessing, as well as advising on best practice for Management
and Supervisory Boards.



RYNEK OPON W POLSCE
| EUROPIE 2017
TYRE MARKET IN POLAND
AND EUROPE 2017

Opony osobowe i motocyklowe

Polska utrzymuje pozycje szostego rynku w Europie, za Niem-
cami, Francjg, Wtochami, Wielkg Brytanig i Hiszpania. Nafomiast
jestesmy trzecim rynkiem, jesli chodzi o opony zimowe, po
Niemczech i Wioszech, a nieco wyprzedzajgc Francie.

Wedtug sfatystyk Europejskiego Stowarzyszenia Produ-
centéw Opon i Gumy (ETRMA), ktére reprezentuje global-
nych producentow opon obecnych w Europie, w 2017
roku dane europejskie wykazaty, ze mimo réznic w sprze-
dazy opon w ciggu catego roku, podsumowanie roku oka-

Branza na plusie - wzrosty w Europie i na polskim rynku

Passenger car and motorcycle tyres

Poland is ranked 6th on the European market, right behi-
nd Germany, France, Italy, the UK and Spain. On the other
hand, we are the third markef in ferms of winter tyres, losing
fo Germany and Ifaly, and going slightly ahead of France.

According fo statistics of the European Tyre & Rubber Ma-
nufacturers’ Association (ETRMA), representing global pro-
ducers of tyres operating in Europe, in 2017 the Europe-
an data reported, that despite differences in sales of tyres
throughout the entire year, the end-of-the year summary

The industry does in green numbers - growth in Europe and on the Polish market

opony rolnicze
agriculural fires

opony motocyklowe
motorcycle fires

30 7
20
10
0 _. : :
-10
,20 —
-30 - opony osobowe opony ciezarowe
passenger car fires fruck tires
. Polska Europa
Poland Europe

Zrédto: oprac. PZPO na podstawie danych ETRMA

Source: elaborated by the Polish Tyre Industry Association basing upon ETRMA data
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zato sie przyniosto stabilne wyniki sprzedazy producentow
0pon z nieznaczng korekta.

W przypadku opon do samochodow osobowych sprzedaz jest
ustabilizowana w skali catego kontynentu jesf solidna. W osfat-
nim kwartale 2017 wzrost wyniost 1 proc., z perspektywy roku
zwyzka jest na poziomie 2 proc. Kategoria opon matocyklo-
wych i skuterowych pomimo niewielkiego spadku w ostatnim
kwartale (minus 1 proc.) jest na 2 proc. plusie w catym roku.
Rosnaca sprzedaz jest rowniez widoczna w oponach ciezaro-
wych - plus 7 proc. w sprzedazy na pierwszy montaz, sfabiliza-
Cja w catym segmencie ciezarowym. To pigty rok z rzedu, kiedy
sprzedaz roczna w tej kategorii jest rosngca.

Na tym tle wyniki w Polsce sg spekfakularne, szczegolnie w naj-
liczniejszej kategori.

W kategorii opon do samochodow osobowych, w tym suv i lek-
kich dosfawczych, wzrost sprzedazy w skali catego roku wyniost
7 proc. Pozytywnym trendem jest fakze rosnaca sprzedaz opon
segmentu premium — 14 proc. w skali roku. Z kolei sprzedaz
opon klasy Sredniej wzrosta 0 7 proc, a sprzedaz najtanszych
opon budzefowych o 1 proc. Szczegblnie wysokie wzrosty
mozna byto zauwazy€ w segmencie samochodow typu suv
gdzie wzrost roczny wyniost 9 proc,, nafomiast w pojazdach
fypu van i lekkich dosfawczych solidne 4 proc.

Sukcesem zakonczyt sie rok dla opon motocyklowych i sku-
ferowych, gdzie rosnaca sprzedaz jest od kilku lat statym
frendem, 25 proc. w skali roku. To oczywiscie efekt wzrostu
popularnosci jednosladéw na polskich drogach, chot skut-
kuje roznymi wzrostami sprzedazy opon w rdznych seg-

indicated sfable sales results from tyre manufacturers, with
a minor adjustment.

In the event of passenger car tyres, sales figures are sfabi-
lized across the contfinent and solid.

In Q4, 2017, the growth was 1% and from the annual
perspecfive it has reached 2%. In spife of a finy drop (1%
down), the category of motorcycle and scooter tyres repor-
fed a 2-percent rise on a yearly basis.

Growing sales can also be seen in fruck fyres - 7% up in
sales of new fyres and sfabilizafion within the enfire fruc-
k-relafed industry. It has been the fifth year in roll, when
annual sales in this cafegory keeps rising.

When analyzing this output, results of Poland seem fo be
spectacular, parficularly in the largest cafegory.

In the sectfor of passenger car fyres, including SUV and light
frucks, the annual sales growth amounted to 7 percent. Mo-
reover, an upward frend is an increasing sales of premium
tyres — 14% yearly. On the other hand, sales of midle class
tyres boosted by 7%, whilst low-cost segment reported a
1% rise. A significant growth could have been remarked in
the SUV sector, going as high as 9% up, yet figures relafing
fo van and light frucks increased by a solid 4 percent.

This year ended successfully for moforcycle and scooter
tyres, where the boost in sales was a permanent frend for
several years now, with a 25% growth annually. Cerfainly,
it results from the fact that single-track vehicles have ga-
ined in a massive popularity on the Polish roads, although it
brings various growth rates in various segments, e.g. sales

Udziat w rynku (proc.) wg srednicy osadzaenia opony (w calach)

Market share (%) by tyre diameter (inches)

19”
1%

20” 21"
1% 0%

Zrédto: oprac. PZPO na podstawie danych ETRMA

Source: elaborated by the Polish Tyre Industry Association basing upon ETRMA data
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mentach, np. w oponach do skuteréw wzrost ponad 16 proc,
ale juz w kategorii hypersport az 0 48 proc.

Jesli chodzi o dane dotyczgce handlu zagranicznego, to
w mies. I-IX. 2017 eksport opon do samochodow 0sobo-
wych i dostawczych wyniést ponad 448 tys. ton (wzrost o
2 proc.). Import zas wynidst ponad 247 tys. ton (wzrost o
11 proc.).

Polski rynek charakteryzuje sie wysokim udziatem marek
budzefowych, siegajgcym 45 proc. podczas gdy np. w
Europie Zachodniej ich odsefek wynosi jedynie 10 proc. Z
kolei segment premium stanowi 26 za$ segment Sredniej
klasy to 29 proc. udziatu w rynku. Ostatni rok fo pewna po-
prawa w tym wzgledzie. Segment premium spadt o 8 proc,,
klasa Srednia 0 ponad 9 proc. za$ klasa budzetowa spadta
0 4 proc.

W miare odnawiania parku samochodowego caty czas moz-
na zaobserwowac fendencje do zwiekszania rozmiarow Kot.
Chociaz nadal najwigksze udziaty w rynku majg opony 0
Srednicy 15 cali (32 proc. rynku, spadek 0 1 pp) i 16-calowe
(31 proc. rynku, spadek o 1 pp) ale nie ma w nich pofen-
Cjatu do wzrostu. Najbardziej caty czas umacniajg swa pozy-
Cje opony 17-calowe, kforych w 2017 importerzy sprzedali
ponad 1,28 min szt, fym samym ich sprzedaz wzrosta o
10 proc. Sg juz prawie fak popularne jak bedgce na frzecim
miejscu sprzedazy opony 14-calowe, ktdre konsekwentnie z
roku na rok fracg udziaty w rynku. Szybko rosng takze opony
18-calowe 0 14 proc. w stosunku do roku 2016.

Jesli chodzi o podziat segmentow opon ze wzgledu na wa-
runki pogodowe, fo Polska z uwagi na swoj klimat ma niemal

Udziat w rynku (proc.) letnie/zimowe/catoroczne
Market share (%) summer/winter/all-year

Zrédto: oprac. PZPO na podstawie danych ETRMA

of scooter tyres grew by 16%, whereas hypersport category
soared up fo 48 percent.

When it comes fo the foreign frade dafa, in the period of Ja-
nuary-September 2017 export of tyres for passenger cars
and delivery vans exceeded 448 thousand tonnes (a 2-per-
cent growth). However, the import amounted fo more than
247 thousand tonnes (an 11-percent growth).

The Polish market features a high share of budget brands,
reaching 45%, whilst, for example, in Western Europe this
sector covers barely 10%. But then again the premium seg-
ment and middle class segment make 26% and 29% con-
fributions fo the market, respectively. The last year reported
some sort of an improvement in this area. The premium sec-
for dropped by 8 percent, sales of middle class tyres decre-
ased by more than 9 percent, whilst budget products went
4 percent down.

Asthe car fleef is getting younger, one may nofice a sustaina-
ble fendency for an increase of the wheel size. Despite the
fact that sfill 15-inch tyres (32% of market, 1% down) and
16-inch fyres (31% of market, 1% down) have the largest
market share, they fail fo hold a growth pofential. These are
17-inch tyres that keep sfrengthening their position, and
importers sold over 1.28 million pieces in 2017, reporting a
10% sales growth. They are almaost as popular as 14-inch
tyres, that are placed 3rd, yet year to year they consequently
lose their market share. In addition, figures for 18-inch tyres
have rapidly grown, 14% up as compared fo 2016.

When analyzing tyre segments by weather conditions,
Poland, due to ifs climate, is nearly perfectly split into win-

summer
fruck tires

catoroczne
all-weather

winter
fruck fires

Source: elaborated by the Polish Tyre Industry Association basing upon ETRMA data
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idealny podziat po miedzy opony zimowe (50 proc. rynku) i
opony letnie (46 proc.). Trendem wartym odnofowania jest
dwucyfrowy wzrost popularnosci opon catorocznych z ho-
mologacjg zimowa, kférych sprzedaz rok do roku wzrosta o
29 proc. W tej chwili stanowig one 4 proc. rynku.

Opony ciezarowe

W Europie sprzedaz opon ciezarowych na rynek czesci za-
pasowych w Europie pozostata stabilna z perspektywy ca-
tego roku na poziomie 9,7 min szt. Na fo sktada sie takze
wzrost 0 7 proc. opon ciezarowych na montaz fabryczny do
poziomu 6,1 min szt. Natomiast w Polsce 2017 rok w tym
segmencie przyniost, niewielki spadek o 1 proc. do poziomu
670 tys. szt.

Przy czym udziaty poszczegblnych segmentow pozostajg
sfabilne, z niewielkimi zmianami. Sprzedaz opon na os ste-
rujgcg stanowi 37,5 proc rynku. Opony na 0$ napedowg sfa-
nowig 29,6 proc. rynku wobec. Natomiast opony do naczep
fo niemal niezmienione 33,1 proc. wobec 33,6 proc rok
wczesniej. W tych kafegoriach udziaty w rynku nie zmienity
sie znaczgco w stosunku do wezesniejszego roku.

Jesli chodzi o najpopularniejsze rozmiary fo w przypadku
opon na 0$ napedowg najwiekszg popularnoscig cieszy sie
rozmiar 385/65/22,5, 315/70/22,5 oraz 315/80/22,5
sfanowig solidne 60 proc. catego rynku. Tym samym caty
czas pozostajemy krajem felgi 22,5.

Z kolei ze wzgledu na przeznaczenie najwigkszy segment fo
opony regionalne, kfore stanowig 79 proc. rynku (wzrost o 2
pkt. proc.). Kolejne segmenty fo opony aufostradowe 12,7
proc. (spadek o 3 pkt. proc.), ferenowe 5,3 proc. (spadek o
0,2 pkt proc.) i migjskie 1,8 proc (wzrost 0 0,2 pkt. proc).

Poiski
Z\WIAZEK
Przemystu
OroNIARSKIEGO

Polski Zwigzek Przemystu Oponiarskiego jest organizacjg
pracodawcow zrzeszajgcg wszystkich kluczowych produ-
centow opon. Reprezentuje branze, zaftrudniajgcg w Polsce
bezposrednio 10.000 pracownikow w 4 fabrykach i firmach
handlowych, wytwarzajgcych na eksport i rynek wewnetrzny
dziennie 130 tys. produkfow wysokich technologii.

PZPO prezentuje opinie przemystu w sprawach zwigzanych
Z gospodarkg, ze szczegblnym uwzglednieniem przemystu
oponiarskiego, w zakresie srodowiska, energii, bezpieczen-
stwa drogowego, klimatu, sfandardow fechnicznych, infor-
macji i ochrony konsumentdw oraz bezpieczenstwa pracy.
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ter tyres (50% market share) and summer fyres (46%). A
noficeable tendency is a double-digit growth of popularity
among all-weather tyres with winfer homologation, with the
year-fo-year sales increasing by 29 percent. Presently, they
constitute 4 % of the market.

Truck tyres

In Europe sales of fruck tyres delivered fo the spare parts
market has remained stable from the annual perspective,
reaching 9.7 million pcs. It also includes a 7-percent rise of
fruck tyres fixed to new vehicles, giving a fotal of 6.1 million
pcs. However, in 2017 in Poland, this segment reported a
minor decline of 1% down fo the level of 670 000 pcs.

To make it clear, shares of partficular segments have been
upheld, with slight changes reporfed. Sales of tyres provi-
ded for drive axle make 37.5% of the market. Tyres for dri-
ve axle constfitute 29.6 % of the market. On the other hand,
fyres for frailers remained roughly unchanged, with 33.1%
against 33.6% in the previous year. In these caftegories
market shares have not altered significantly as compared
fo the preceding year.

While considering the most popular size range, the
most preferable drive axle tyres include 385/65/22.5,
315/70/22.5 and 315/80/22.5 making a solid 60% of
the whole market. Therefore, we are sfill the country of a
22.5 wheel.

However, in terms of purpose, the largest segment covers
regional tyres, thaf constitute 79 % of the market (2% up).
Other segments comprise: highway fyres — 12.7 percent
(3% down), off-road tyres - 5.3 percenf (0.2 % down) and
urban fyres - 1.8 percent (0.2% up).

PouisH

Tyre
InDUSTRY

AssociaTion

Polish Tyre Industry Associafion is an organization of
employers that associafes all key global tyre producers
which are present in Poland. PTIA represents a sector that
is employing directly more than 10,000 people in Poland
in 4 production facilities and several commercial structu-
res and that is supplying both fo the domestic and export
markefs 130.000 pieces daily quality high-tech products
supported by constant innovation.

The Association presenfs opinions on issues relafed to
law and economy, with the additional focus on tyre indu-
stry in respect of environment, energy, road safety, clima-
fe, fechnical sfandards, consumer profectfion or informa-
fion and work safety.



INWESTYCJE DROGOWE 2017
ROAD INVESTMENT 2017

Budzet drogownictwa

Jedng z wazniejszych decyzji dotyczgcych drogownictwa
byta az frzykrotna zmiana uchwaty Rady Ministrow w spra-
wie usfanowienia programu wieloletniego pod nazwg Pro-
gram Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z per-
spektywg do 2025r.).

Pierwsza zmiana z maja polegata na wprowadzeniu na liste
podstawowg nowego zadania jakim bedzie budowa aufo-
sfrady A1 na odcinku Czestochowa obwodnica - Tuszyn. W
poprzedniej wersji zadanie to miato by¢ realizowane przez
drogowg spotke specjalnego przeznaczenia. Teraz, rzad nie
decydujac sie na proponowang do rozwazenia przez Mini-
sfterstwo Finansow i Rozwoju formute partnerstwa publicz-
no - prywatego, postanowit o skierowaniu tego zadania
do realizacji w formule fradycyjnej. 81 km nowej drogi ma
powstat do 2021 roku, a koszt realizacji szacuje sie na ok.
3,7mld zt.

Miesigc pbzniej wprowadzono zmiang limitu finansowego
Programu Budowy Drog Krajowych podnoszac kwote wy-
datkow inwestycyjnych ze 107 do 135 mld zt.

12 lipca Rada Ministrow przyjeta uchwate zmieniajgcg prio-
rytety drogowych zadan inwestycyjnych, z uwzglednieniem
nowego limitu finansowego. Liste projektéw uzupetniono
m.in. o odcinki $3 Swinoujécie - Troszyn, S17 w. Drewni-
ca - w. Zakret, S52 Potnocna Obwodnica Krakowa i dopet-
nienie ciggu Via Carpafia. Ponadto zdecydowano rowniez
0 powstaniu kolejnych obwodnic w ciggach drog krajowych
m.in. obwaodnica Olesna S11, Chetma S12, Nowego Sgczai
Chetmca DK 28 czy Poreby i Zawiercia DK 78. W sumie uzy-
skano dofinansowanie na ok. 2000 km dodatkowych drog.

Najwazniejszym dla obecnego rzgdu staje sie rozwdj infra-
sfrukfury na Scianie wschodniej, stgd koncentracja sit na fra-
sie Via Carpatia i doprowadzenie do uznania jej przez Komi-
sje Europejskg za nowy korytarz fransportowy bazowej sieci
TEN-T.

Droga ma stuzy€ aktywizacji gospodarczej wschodnigj flanki
UE poprzez integracje systemow transportowych Litwy, Pol-
ski, Stowacji, Wegier, Rumunii, Butgarii i Grecji. Regiony stabiej
rozwiniete majg by¢ witgczone w gtowny strumien miedzyna-
rodowej wymiany handlowej, zas odnogi Via Carpatia majg

Road construction sector budget

One of the key decisions concerning the road construction sec-
for was the amendment fo the resolufion of the Council of Mi-
nisters on esfablishment of the mulfiannual program under the
name National Road Construction Program for the years 2014-
2023 (with perspective fo 2025), which was made as much as
three fimes.

The first amendment, made in May, consisted in adding fo the
basic list a new fask - consfruction of the A1 motforway af the
section Czesfochowa ring road - Tuszyn. In the previous ver-
sion, the fask was fo be carried out by the special-purpose road
construction company. Now, as the government did nof opf fo
approve the public-private partnership formula proposed by the
Ministry of Finance and Development, if decided fo address this
fask for implementation under the tradifional formula. 81 km of
the new motforway is to be builf by 2021, and its cost is esfima-
fed at approx. PLN 3.7 billion.

A month lafer, the financial imit of the National Road Constfruc-
fion Program was amended by increasing the amount of capifal
expendifure from PLN 107 to 135 billion.

On July 12, the Council of Ministers adopfed the resolufion
amending the priorities of road project tasks, faking info account
the new financial limit. The list of projects has been expanded
with, among others, sections of S3 Swinoujscie - Troszyn, S17
Drewnica inferchange - Zakret inferchange, S52 Northermn Cra-
cow ring road and complefing the Via Carpathia. Moreover, it has
been decided that new ring roads would be consfructed along
nafional roads, among others S11 Olesno ring road, S12 Chetm
ring road, DK 28 Nowy Sacz and Chetmc or DK 78 Poreba and
Zawiercie. In fotal co-financing for approx 1,000 km of new
roads has been secured.

For the existing government, development of infrasfructure in
Eastern Poland is becoming the most important issue, therefore
the focus on Via Carpathia and bringing the European Commis-
sion fo consider it as the new fransport corridor of the core TEN-T
network.

The road is fo serve the economic acfivation of the Easfern wing
of the European Union by infegrating fransport sysfems of Lithu-
ania, Poland, Slovakia, Hungary, Romania, Bulgaria and Greece.
Less developed regions are fo be included info the main stream
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dac mozliwosc otwarcia na kraje spoza UE, fakie jak Turcja,
Ukraing, czy kraje batkanskie. Korytarz ten wg optymistycz-
nego scenariusza miatby powstac na catej swojej dtugosci
do 2026 roku. Uznanie nowego korytarza transporfowego
przez KE zwolnitoby czest srodkéw krajowych zarezerwo-
wanych na budowe trasy S19, zastgpienie ich funduszami
pochodzacymi np. z Connecting Europe Facility i zagospo-
darowanie oszczednosci w srodkach krajowych na zadania
drogowe z listy rezerwowej.

Wraz z ostatnig zmiang programu drogowego Rzad zobo-
wigzat sie do przygofowania odrebnego programu wielolet-
niego wskazujgcego zadania na sieci drog krajowych, dzieki
ktorym nastgpitoby szybsze dostosowanie ich do przeno-
szenia pojazdéw o nacisku 11,5 1/0S. Taki program poki co
nie zostat przestany do konsultacji publicznych.

Drogi samorzadowe

W 2017 roku grupa postdw PiS zgtosita do laski marszat-
kowskiej projekt ustawy dotyczacy powotania Funduszu
Drog Samorzgdowych zarzgdzanego przez ministra wia-
Sciwego do spraw fransporfu w ramach Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Zadaniem Funduszu miato byC do-
finansowanie budowy i przebudowy drog powiatowych i
gminnych oraz mostoéw w ciggu drog wojewodzkich jak
rowniez mozliwos¢  dofi-

of the internafional frade exchange, while the branches of the
Via Carpathia are supposed to give opporfunities of opening to
non-EU countries, such as Turkey, Ukraine or the Balkans. Accor-
ding fo optimistic scenarios, this corridor could be consfructed, in
its entire length, by 2026. The European Commission acknow-
ledgment of the new fransport corridor would release a part of
nafional funds earmarked for the construction of the S19 road
by replacing them with funds originating from, for insfance, the
Connecting Europe Facility, and would allow fo use the saved
nafional funds for road fasks from the reserve list.

With the last amendment of the road construction program,
the Government underfook to prepare a separate multiannual
program indicafing fasks on the national roads network, thanks
fo which the national roads would be adapfed to carrying vehic-
les with maximum axle load of 11.5 f more rapidly. For now, no
such program has been submitted fo public consultation.

Self-government roads

In 2017, a group of PiS depufies presented to the Speaker of
the Sejm a draff act on esfablishment of the Self-government
Roads Fund, o be managed by the minisfer competent for
fransport issues as part of the Bank Gospodarstwa Krajowego,
the state development bank. The Fund’s fask would be fo co-fi-
nance the construction and alferafions of district and communal

roads and bridges along the

nansowania infrastrukfury
wodno-kanalizacyjnej  w
pasie drogowym. Najwiek-
sze kontrowersje, fakze
medialne, wzbudzita pro-
pozycja wprowadzenia
nowej optaty drogowej w
wysokosci 20 groszy za
litr benzyny i oleju nape-
dowego. Po uwzglednieniu
dodatkowo podatku VAT
ceny paliw dla odbiorcy
miaty wzrosng o 25 groszy
na litrze. Pomystodawcy
przewidywali, ze rokrocznie

Pomystodawcy przewidywali, ze rokrocznie
Fundusz Drég Samorzadowych bedzie
dysponowat kwotg okoto 2,5 mld zt.,, co pozwoli
na wybudowanie i wyremontowanie 6 tys. km
drég samorzgdowych rocznie.

The draff authors planned that each year,
the Self-government Roads Fund would have
at its disposal the amount of approx.
PLN 2.5 billion, which would allow
the construction and overhaul of 6 thousand
kilometers of self-government roads per year.

voivodeship roads, as well as
fo provide the opportunity of
co-financing the water and
sewerage infrastructure in the
right-of-way. The greatest con-
froversies, also in the media,
arose around the proposal of
implementing a new road levy,
amounting fo PLN 0.20 per
liter of gasoline and Diesel oil
Affer additionally including the
VAT, the fuel prices for the end
consumer would increase by
PLN 0.25 per liter The draft
authors planned that each

Fundusz Drog Samorzagdo-
wych bedzie dysponowat
kwotg okoto 2,5 mld zt, co pozwoli na wybudowanie i
wyremonfowanie 6 tys. km drég samorzgdowych rocz-
nie. Oznaczatoby fo wyeliminowanie zalegtosci utrzy-
maniowych w substancji drogowej nadzorowane] przez
jednostki wtadzy lokalnej po ok. 40 latach, dlatego ze sg
one szacowane na asfronomiczng kwote 100 mid zt. Pet-
na wiedza o drogach samorzgdowych, ktére stanowig 95
proc. i przenoszg 40 proc. ruchu samochodowego w Pol-
sce nie jest jednak znana, bo czest gmin i powiatow nie
ma nawet rodkow na cykliczne badanie stanu fechnicz-
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yea, the Self-government
Roads Fund would have at its
disposal the amount of approx. PLN 2.5 bilion, which would
allow the constfruction and overhaul of 6 thousand kilometers
of self-government roads per year. This would mean eliminating
the mainfenance backlog in the road infrastructure managed by
the local government units affer approx 40 years, as they are
estimated af an asfronomical amount of PLN 100 billion. There
is no complefe knowledge aboutf the self-government roads,
which make 95% of all roads in Poland and carry 40% of the
road fraffic, as some communes and districts do not even have
funds fo regularly monifor the fechnical condition of the roads



nego zarzgdzanych przez siebie drog i mostow. Opozycja
sugerowata, ze pienigdze sg potrzebne, bo budzet Swieci
pustkami przez realizacje programu ,Rodzina 500 plus”,
co prawda by¢ nie mogto gdy zwr0ci sie na pomijany ce-
lowo inny zapis ustawy, ktéry zwiekszat z 18 do 25 proc.
udziat akcyzy paliwowej przekazywanej na rozwgj infra-
struktury lgdowej. Kierownictw PiS zdecydowato sie pro-
jekt wycofac. Problem pozostat a jego rozwigzanie obiecat
w sejmowym expose premier Mateusz Morawiecki. Poki
co jedynym, cho€ rzecz jasna waznym, efektem fej za-
powiedzi byto zwiekszenie poprzednio zmnigjszonych o
3 min zt. srodkéw na drogi lokalne (tzw. schetynowki) z
800 do 1,3 mid zt.

Inwestycje

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zakta-
da wybudowanie 3 268 km drog krajowych do 2025
roku. Ztozg sie nato 253 km autostrad i 2 642 km drog
ekspresowych, a takze 373 km stanowigce 35 obwod-
nic miejscowosci. Dotychczas w ramach Programu Bu-
dowy Drog Krajowych zakonczono realizacje 31 zadan
o warfosci 13,3 mild zt. i dtugosci 394 km. Rozdzielono
kontrakty na projektowanie i budowe 97 zadan o war-
tosci 48,8 mld zt i dtugosci 1248 km. W procedurze
przetargowej na koniec roku znajdowato sie 53 zadania
o wartosci 25 mld zt. obejmujgcych 728 km drog.

Na koniec 2017 roku w sieci drog krajowych mielismy
1642 km autostrad, 1622 km drég ekspresowych
dwujezdniowych i 247 km ekspresowych z jedng jezd-
nig.

Podpisano 28 umdw na budowe 20 km autfostrad, 204
km drog ekspresowych 2 jezdnie x 2 pasy ruchu, 10
km drég ekspresowych jedna jezdnia x 2 pasy ruchu,
10 km dobudowy jezdni do juz istniejgcej i 29 km ob-
wodnic. Warto$¢ podpisanych uméw wyniosta 6,2 mld
zt. a zamawiajgcy zaoszczedzit 1,9 mld w stosunku do
kosztorysow. To wiecej niz w 2016 roku, kiedy Gene-
ralna Dyrekcja zawarta 23 umowy na 235,4 km drog
najwyzszych parametréw oraz 30,5 km obwodnic.
Wzbogacilismy sie o 355,7 km drog. Najbardziej wy-
dituzyta sie trasa S7, ktorej przybyto 106,1 km w stan-
dardzie ekspresowki. Oddane zostaty odcinki: Ostroda
- Rychnowo, Nidzica - Napierki, Krakow Przew6z -
Nowa Hutfa, Radom - granica wojew0dztwa, Jedrzejow
- gr. woj. Swietokrzyskiego, Rychnowo - Olsztynek
oraz Ostroda ptn. - Osfroda ptd. Wydtuzyta sie tez o
66 km ekspresowa pigtka. Nowe odcinki to: Mielno -
Gniezno, Korzehsko - w. Kroscina, w. Kroscina - w.
Trzebnica, w. Trzebnica - w. Widawa. W przypadku
drogi ekspresowej S8 oddano 44,5 km: granica woj.
mazowieckiego - Zambrow, Marki — Kobytka, Kobyt-
ka - Radzymin, Mezenin - Jezewo). Na tréjce przyby-

and bridges under their adminisfration. The opposition sugge-
sfed that the money is needed as the budget is empty becau-
se of the “Rodzina 500 plus” program, which could not be frue
when one fakes natice of another provision of the draff, infentio-
nally omifted, which increased the share of fuel excise duty ear-
marked for the land infrastructure development from 18 fo 25
percent. The PIS management decided fo withdraw this draft.
The problem remains and in its expose, the Prime Minister Mate-
usz Morawiecki promised a solufion ta it. For now, the only, altho-
ugh imporfant, effect of this promise was the increase of funds
for local roads (so-called Schetyna roads, affer the Minisfer who
inifiated the National Program of Local Roads Reconsfruction),
previously decreased by PLN 3 million, from PLN 800 million
fo PLN 1.3 billion.

Investments

The General Directorate of Nafional Roads and Motorways assu-
mes the construction of 3,268 km of nafional roads by 2025.
This number will include 253 km of moforways and 2,642 km
of express roads, as wellas 373 km making the 35 ring roads of
different localifies. So far, the implementation of 31 fasks with a
value of PLN 13.3 billion and length of 394 km was complefed
as part of the Nafional Road Construction Program. Contracts
for designing and construction of 97 fasks were awarded, with
avalue of PLN 48.8 billion and a length of 1248 km. Af the end
of the year, the tender procedures were open for 53 tasks of a
value of PLN 25 billion and covering 728 km of roads.

Afthe end of 2017, the national roads network included 1642
km of motorways, 1622 km of dual carriageway express roads
and 247 km of single carriageway express roads.

28 confracts were signed for construction of 20 km of mo-
forways, 204 km of express roads 2 carriage ways x 2 fraffic la-
nes, 10 km of express roads 1 carriageway x 2 fraffic lanes, 10
km of carriageways added to already existing roads, and 29 km
of ring roads. The value of signed contracts amounted to PLN
6.2 bilion and the confracting authority saved PLN 1.9 billion
compared fo the cost estimations. It is more than in 2016, when
the General Directforate concluded 23 confracts for 235.4 km of
roads with the highest parameters and 30.5 km of ring roads.
Poland gained 355.7 km of roads. The S7 road gained most, as
it lengthened by 106.1 km in the express road standard. The fol-
lowing sections were completed: Ostroda — Rychnowo, Nidzica -
Napierki, Krakow Przew6z — Nowa Huta, Radom - voivodeship
boundary, Jedrzejow - Swiefokrzyskie voivodeship boundary,
Rychnowo - Olsztynek and Osfroda North - Osfroda South. The
express road S5 also gained 66 km in length. The new sections
are: Mielno — Gniezno, Korzensko - Kroscina infersection, Krosci-
na intersection — Trzebnica infersection, Trzebnica infersection -
Widawa infersectfion. In the case of the S8 road, 44,5 km were
completed: Mazowieckie voivodeship boundary — Zambrow, Mar-
ki — Kobytka, Kobytka — Radzymin, Mezenin - Jezewo. The S3
gained 25.1 km: a second carriageway of the Gorzéw WIkp. ring
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to 25,1 km: druga jezdnia obwodnicy Gorzowa WIkp.
oraz odcinek Sulechéw - wezet Zielona Goéra Pétnoc.
Podobnie na S11 - oddane w 2017 roku obwaodnice
Ostrowa Wlkp. i Jarocina fo tgcznie 26,1 km. Poza tym
oddano obwodnice Wielunia, Inowroctawia, Koscierzy-
ny oraz Nysy, a fakze odcinki S19 Sokotdw Matopolski
Potnoc - Stobierna, $19 w. Swilcza — w. Rzeszéw Potu-
dnie oraz S51 Olsztyn Potudnie - Olsztynek.

Wydatki GDDKIA w 2017 r. na dziatalnos¢ stafutowg
wyniosty ok. 16,1 mld zt.

Problemy z viaToll

W 2017 roku sysftem viaTOLL obchodzit szstg rocznice
funkcjonowania w Polsce. Konieczne sfaje sie w tym migj-
scu uporzadkowanie wszystkich kwot zwigzanych z jego
dziataniem, poniewaz w czesci mediow od diuzszego cza-
su pojawiaty sie informacje nieprawdziwe, sugerujgce zbyt
wysokie koszty funkcjonowania sysfemu, co z pewnoscig
sfato sie jednym z uzasadnien upanstwowienia roli operafo-
ra systemu i przejecia jej przez Generalng Inspekcje Trans-
portu Drogowego, o czym szerzej w dalszej czesci. Skarb
Panstwa na budowe systemu przeznaczyt 1,07 mid z, a
kolejne rozszerzenia kosztowaty 297 min zt. Tak wiec, catko-
wife nakfady inwestycyjne wyniosty niecate 1,4 mld zt. Sys-
fem jest zarzadzany i utrzymywany przez Kapsch Telematic
Services - operafora systemu. Warto zaznaczyc, rzecz nie
dla wszystkich chyba oczywistg, ze powstata infrastrukfura
sfanowi majatek Skarbu Panstwa i po wygasnieciu umowy

2000
1800
1600
1400
1200
1000

800

600

400

200

road and the secfion Sulechow - Zielona Géra North intersection.
The situafion with S11 is similar: the ring roads of Osfrow WIkp.
and Jarocin completed in 2017 have a fofal length of 26.1 kmIn
addition, ring roads of Wielun, Inowroctaw, Koscierzyna and Nysa
were complefed, as well as sections of S19 Sokotow Matopolski
North - Stobierna, $19 Swilcza infersection — Rzeszéw South in-
fersection and S51 Olsztyn South - Olsztynek.

The expendifure of the General Direcforafe of Nafional Roads
and Motforways for sfatufory operafion amounted fo approx.
PLN 16.1 bilionin 2017.

Problems with viaToll

In 2017, the viaTOLL sysfem celebrated its sixth anniversary of
operation in Poland. | becomes imporfant here to put some or-
der in the amounts related fo its operation, as some media have
been publishing unirue information for some fime, suggesting
excessive cosfs of system operation, which cerfainly became
one of the reasons for nafionalizing the role of the system ope-
rator and taking it over by the General Inspecforate of the Road
Transport, which will be discussed in more defail further in this
arficle. The Stafe Treasury earmarked PLN 1.07 billion for the
construction of the sysfem, while subsequent extensions cosf a
fofal of PLN 297 million. Therefore, the fotal capifal expenditures
amounted o less than PLN 1.4 bilion. The system is being ma-
naged and mainfained by Kapsch Telematic Services - the sys-
fem operator. It should be painfed out, as this issue is noft clear fo
everybody, that the creafed infrasfructure is an asset of the Stafe
Treasury and upon expiry of the agreement with the operator,

2011 2012

Zrédto: Kapsch Telematic
Source: Kapsch Telematic
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z operatorem nie zostanie przeciez przez niego zdemonto-
wana. To wazne fakze w konfekscie uniewaznionego juz w
2018 roku przefargu na wytonienie nowego operatora, gdzie
Panstwo nie zaktadato kontynuacji systemu radiowego dajgc
wolny wybdr oferenfom, a wiec de facto bezuzytecznose
bramownic, co bytoby rozwigzaniem mato rozsgdnym.

Od poczatku funkcjonowania sysfemu wptywy z optaf dro-
gowych wyniosty 9,11 mld zt. Pamietajmy, ze Srodki te frafia-
jac bezposrednio na konfo Krajowego Funduszu Drogowego
sg W catosci przeznaczane na rozbudowe i modernizacje
drog. W samym tylko 2017 roku kwota wptywow z elekiro-
nicznego i manualnego poboru optat siegneta 1,9 mid zt.

W lipcu 2017 roku nastgpito rozszerzenie systemu o 360
km. Tym samym sieC drog objefa systermem viaTOLL obej-
muje 3660 km. W sysfemie zarejestrowanych byto ponad
1,12 min. pojazdéw i 0,55 min podmiotow gospodarczych.
W grudniu zostata przez Parlament przyjefa ustawa, ktéra
upanstwowita role operatora poboru optat na polskich dro-
gach. Zgodnie z komunikatem resortu infrastruktury tuma-
czono ten fakt nasfepujgco: ,zapewnienie ciggtosci realizacji
zadan obstugi Krajowego Systemu Poboru Optat przez organ
administracji panstwowej, wieksza elastycznost systemu
optymalizacja kosztow jego funkcjonowania oraz zwieksze-
nie bezpieczenstwa danych wrazliwych dotyczgcych uzyt-
kownikow drog i przewozonych fowarow - fo gidwne cele
Zmiany przepiséw w sprawie poboru optat”. Odtad system
bedzie stuzyt dodatkowo monitoringowi przewozu drogowe-
go fowardw czy wytapywaniu przejazdow pojazdami przeta-
dowanymi. Niewiadomo czemu nie stuzyt dotychczas, mimo
ze niemal co roku pojawiaty sie w mediach postulaty wyko-
rzystania bramownic do innych celow, dzieki ktorym mozna
by m.in. ukrociC przemyt czy zmniejszy€ ryzyko niszczenia
nawierzchni drogowe]. Brakowato decyzji politycznych. Po-
dobnie sprawa ma sie z przyjetymi w 2011 roku zatozenia-
mi, ze wptywy z sysfemu viaTOLL wyniosg blisko 20 mld zt
na koniec 2018 r. Tak sie nie stato ze wzgledu na mniejszg
od zaktadanej wielkoS¢ sieci objetej systemem, ktéra miata
wynosi¢ niemal 7 tys. km drog. Nie wybudowano po pro-
sfu na czas wbrew politycznym obiefnicom wielu odcinkow
drog. Zbyt diugo zwlekano fakze z objeciem ptatnosciami
ciggow alfernatywnych do drég ptafnych jak przyktadowo
droga krajowa nr 92 i aufostrada A2. W 2014 roku minister
Elzbieta Bienkowska powiedziata ,sfop bramkom” zapowia-
dajgc inny sysftem poboru optat. Inny system nie powstat, na
aufostradach sfraszg puste place poboru optat, kierowcy sie
cieszg nie ptacgc za poruszanie sie po ponad 80 proc. sieci
aufosfrad panstwowych, tyle fylko, ze fracimy z fego powodu
wg roznych szacunkow 500-800 min zt. rocznie.

Na koniec tej czeSci podsumowania 2017 roku z zalem na-
pisaC frzeba jedno: w chwili pisania tego fekstu nie ma zad-
nej koncepdji jak sposob ptafnosci bedzie wygladat po 2018
roku, pozostanie bez zmian czy zostanie przeksztatcony w

the lafter will not dismantle it. It is also imporfant in the confext of
the tender procedure, canceled already in 2018, for the selec-
tion of a new operator, where the Government did not assume
the confinuation of the radio system, giving the free choice fo the
operators, which would lead to the gantry structures becoming
useless, which solufion would not be very reasonable.

From the beginning of the sysfem operation, the revenues
from foll amounted to PLN 9.11 billion. One has fo remember
that these funds, going directly fo the account of the National
Road Fund, are enfirely used for extension and modernization of
roads. Only in 2017, the amount of revenues from the electro-
nic and manual road fee collection amounted fo PLN 1.9 billion.
In July 2017, the sysfem was extended by 360 km. Thus the
nefwork of roads covered by the viaTOLL system sfrefches
3660 km. More than 1.12 million vehicles and 0.55 million bu-
siness entities were registered in the system.

In December, the Parliament adopted an act that nationalized
the role of the foll collection operator on Polish roads. According
fo the communication of the Minisfry of Infrastructure, this was
explained by “ensuring the continuity of execution of the tasks
of administration of the Natfional Toll Collection Sysfem by a sta-
fe administrafion body, a greafer flexibility of the system, cost
opfimization of the system operation and increase of security of
sensible dafa relafive fo road users and fransported goods - the-
se are the main objectives of the amendment of the regulations
concermning the foll collection.” From now on, the sysfem will also
be used for monitoring of road fransport of goods or detecting
the passage of overloaded vehicles. It is a mysfery why it was
not used for these purposes before, even though each year me-
dia published demands to use the gantry structures for other
purposes, thanks to which, for instance, contraband could be
prevented or the risk of damage to the road pavement could be
mifigated. There were no poliical decisions taken. The situation
is similar with the assumptions adopted in 2011 that the reve-
nues from the viaTOLL sysfem would amount fo nearly PLN 20
bilion as of the end of 2018. This is not the case due to fact
that the size of the network covered by the system, assumed
fo be almost 7 thousand km, is presently lower. Simply, despite
polifical promises, many sections of roads were not builf on time.
The decision-makers also procrasfinafed over the issue of cove-
ring with the toll sysferm roads alfernative fo paid roads, such as
the national road No. 92 and the A2 motforway. In 2014, Mini-
ster Bienkowska said “No fo foll gates”, announcing another foll
collection system. This ofher system never came info existence,
empty foll collection yards haunt the motorways, the drivers are
happy not fo have fo pay for driving on more than 80% of the
sfate-owned motorways, but the problem is that we are missing
due fo this from PLN 500 fo 800 million per year, according fo
various esfimates.

At the end of this part of the 2017 summary, we have to share
this regrefful news:. as of writing this arficle, there is no concept
of the foll sysfem after 2018 - no one knows if there will be no
changes at all or rather it will be fransformed into a more modern
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bardziej nowoczesny i przyjazny kierowcom, no i czy obej-
mie wszystkie autostrady w Polsce czy tylko te panstwowe.

Bezpieczenstwo

W ubiegtym roku na drogach zarzgdzanych przez GDDKIA
doszto do 3985 wypadkdéw. Oznacza to spadek o 37,75
proc. (6402 wypadkéw w 2016 r). Zanotowano tfakze
znaczny spadek liczby osob poszkodowanych. W 2017 .
rannych na drogach krajowych zostato 5509 o0s6b (spadek
0 35,52 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego), a zycie
sfracity 563 osoby (spadek 0 42,84 proc).

Poprawito sie bezpieczenstwo w ruchu drogowym fakze gdy
spojrzymy na statystyki obejmujgce catg sieC drogowa. Wg
danych Komendy Gtéwnej Policji zanotowano 32760 wy-
padkow (spadek w stosunku do 2016 roku 0 904 wypadki
fj. 2,7 proc. mniej), w kférych zgineto 2831 os6b (mnigj o
195 fj. spadek o 6,4 proc.) a rannych zostato 39466 (mnigj
0 1300 0s6b tj. 0 3,2 proc).

Sytuacja rynkowa

Ptynnosc¢ finansowa wykonawcow polskich oraz podwyko-
nawcow inwestycji infrastrukfuralnych zaczeta ulegac pogor-
szeniu. Duze koncerny nofowaty marze na poziomie 2,5 - 3
proc. Jednym z postulowanych sposobow poprawy sytuacii
mogtoby byt szybsze wyptacanie zaliczek iich podziat takze
miedzy podwykonawcow, zwtaszcza ze to oni majg najwiek-
sze problemy, na ktore skia-

and user-friendly system and whether it will cover all the mo-
forways in Poland or only the sfafe-owned ones.

Safety

Last year, 3,985 accidents took place on the roads managed by
the General Direcforafe of National Roads and Motforways. This
means a decrease by 37.75%. (6,402 accidentsin 2016). A si-
gnificant drop in the number of victims was also nofed. In 2017,
5,509 persons became injured on the natfional roads (a drop by
35.52% compared fo the previous year), and there were 563
casualfies (a drop by 42.84%).

The road traffic safety improved also when referred fo the sfa-
fistics covering the entire road nefwork. According fo the data of
the National Police Headquarters, 32,760 accidents were recor-
ded (a drop of 904 accidents, i.e. 2.7% less than in 2016), with
2,831 casualfies (195 persons less, i.e. a drop by 6.4%), while
39,466 persons were injured (1,300 persons less, ie. a drop
by 3.2%).

Siftuation on the market

The financial liquidity of the Polish confracfors and subconfrac-
fors of infrasfructural investments sfarted fo decrease. Large
companies nofed margins af the level of 2.5-3%. One of the pro-
posed methods of improving the situation was fo make earlier
advance payments and sharing them also among the subcon-
fractors, especially that it is the subcontractors who are in gre-

afest froubles, mainly due fo

da sie gtownie zasada od-
wroconego VAT. Zadtuzenie
sekfora siegneto 4,2 mld zt.

We znaki dat coraz bar-
dziej odczut brak rak
do pracy i fowarzyszacy mu
wzrost wynagrodzen - la-
fach 2015-2017 o ok. 25
proc. W samym 2017 roku
podwyzki wyniosty 8 proc., a
tym ze robotnicy zyskali wie-
cej, bo 15 proc. W sekforze
budowlanym na koniec roku

We znaki dat coraz bardziej odczut brak ragk
do pracy i fowarzyszgcy mu wzrost wynagrodzen
- lafach 2015-2017 o ok. 25 proc. W samym
2017 roku podwyzki wyniosty 8 proc.

The lack of labor and the accompanying increase
of wages starfed ftaking their foll - in the years
2015-2017, the wages increased by approx.

25%. Only in 2017, the wages raised
by 8 percent.

the reverse VAT principle. The
debt of the secfor amounted
fo PLN 4.2 billion.

The lack of labor and the
accompanying increase  of
wages sfarfed taking their foll
-inthe years 2015-2017, the
wages increased by approx.
25%. Only in 2017, the wages
raised by 8 percent, however
the blue-colar workers gof
more, as much as 15%. At the
end of the year, the construc-

pracowato 385 tys. 0sOb, a

wiec blisko 100 tys. mniej

niz 7 lat temu, gdy wartosc¢ produkcji budowlano - montazo-
wej byta na podobnym poziomie. Branza postulowata libera-
lizacje przepisow dotyczgcych zafrudniania cudzoziemcow i
rozszerzenie listy krajow, kforych obywatele mogg korzystac
Z uproszczonych zasad zatrudniania sie w Polsce m.in. o
Nepal czy Indie, wobec dosy€ duzego juz wyeksploatowania
rynku ukrainskiego, kfory poki co jest najwiekszym lekar-
sfwemn na niedobory pracownikow w naszym kraju.

Drugim waznym problemem byt wzrost cen materiatow,
kfory zaczat niszczy € renfownos¢ kontraktow infrastrukfural-
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fion sector employed 385 tho-

usand people, so nearly 100
thousand less than 7 years earlier, when the value of the con-
sfruction and erection production was at a similar level. The sec-
for demanded a liberalization of the regulations concerning the
employment of foreigners and expanding the list of countries
the cifizens of which could apply for jobs in Poland according fo
simplified procedure, like for instance Nepal or India. This is due
fo the fact that the Ukrainian market has been heavily exploited,
as being the greatest remedy fo the shortfall of labor in Poland.
The second importantissue was the increase in the price of ma-
ferials, which began fo undermine the profitability of infrasfructu-



nych. Koszty te wzrosty o ok. 30 proc. Ponadto w gore, Sred-
nio 0 20 proc., poszty koszty podwykonawstwa. Srodowisko
zwrocito sie do resortu infrastrukiury o zmiane zasad indek-
sacji cen w biezgcych kontraktach, by odzwierciedlaty fak-
tyczng inflacje w branzy. Wiarygodno$¢ branzowych wskaz-
nikow budzi watpliwosci gdyz sg one usfalane na podsfawie
cen z ofert ztozonych w przetargach drogowo-mosfowych
kilka lat femu, wiec nie odzwierciedlajg biezacych frendow.
Wykonawcy mogg starac sie rafowac ptynnos¢, oferujgc co-
raz wyzsze ceny w nowych konfrakfach, by pokry¢ przynaj-
mnigj czescE strat z juz realizowanych nierenfownych umow.
Nieuniknione jednak wydajg sie upadtosci i przerwane bu-
dowy. Pojawita sie szansa na stworzenie innego koszyka wg
ktorego GUS podawat bedzie to, jak ksztattujg sie na biezaco
ceny wykonawstwa, co pozwoli na zastosowanie oddajgce-
g0 rzeczywistos€ wskaznika waloryzacji kosztow konfrakfu.
Niestety, dotyczy¢ to bedzie nowo organizowanych poste-
powan przetargowych. W odniesieniu do kontrakfow juz za-
wartych rozpocznie sie analiza sprawdzajgca czy z punkfu
widzenia prawa mozliwa jest wsteczna waloryzacja i jaka
bytaby finansowa skala takiego ruchu.

TOR

Zesp6t Doradcow  Gospodarczych TOR sp. z  o0..
(wwwzdgfornet.pl) jest niezalezng firma doradczg, kféra
specjalizuje sie w problematyce roznych aspektfow funk-
cjonowania kolei gtownych i przemystowych, komunikacji
migjskiej (zarowno szynowej jak i drogowej), polityki trans-
porfowej w obszarze transporfu szynowego, w fym re-
sfrukturyzacji kolei w Polsce, drogowego oraz lotniczego,
planowania sfrategicznego i doradztwa finansowego dla
przedsiebiorstw fransporfowych, inzynierii ruchu i systemow
fransporfu szynowego i drogowego oraz oddziatywania na
Srodowisko naturalne i jego ochrony.

ral confracts. These costs increased by approx. 30%. Moreover,
the costs of subcontracting increased on average by 20%. The
industry representatives addressed the Ministry of Infrastructure
with a request to change the principles of price indexation in exi-
sfing contracts, so that they reflect the actualinflation in the sec-
for. The reliability of the sectoral rafios is dubious, as they are es-
fablished based on prices from proposals submitted in the road
and bridge consfruction fender procedures a few years ago,
therefore they do not reflect the current trends. The confractors
are sfriving o save their liquidity, offering increasingly higher pri-
ces in new confracts, so as fo make up at least for some losses
in unprofitable confracts already being implemented. However,
bankrupfcies and sfopped consfruction works seem inevitable.
There is an opportunity fo creafe a new basket according to
which the Central Stafistical Office would esfablish the ongoing
frends in contfracting prices, which would allow fo apply a con-
fract costs indexation rafio that reflects the reality. Unforfunately,
this would apply only fo new tender procedures. With relation
fo already concluded contracts, analysis will be commenced fo
verify whether back indexation is possible from the paint of view
of the law and what would be the financial reach of such a step.

ZESPOt DORADCOW
GOSPODARCZYCH

,TOR” advises private and public fransport enfities as well
as public administration in the field of infrasfructural invest-
ments since 1998.We are an independent consultant
specializing in various aspecfs of operation of public and
industrial railways, urban commmunication (both rail and road
fransport) and rail fransport policy, including restructuring of
railways in Poland. We also assist companies in the field of
road and air fransport, sfrategic planning and financial adviso-
ry for fransport enferprises, fraffic engineering, rail and road
fransport systems, environmental impact and protection of
the environment. More information at: www.zdgfornet.pl
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NOWE PRAWO WODNE - NOWE WYZWANIA

Uchwalenie nowego Prawa wodnego w lipcu 2017 roku
byto jednym z zywiej komentowanych wydarzen legislacyj-
nych 2017 roku. Nie bez powodu - daleko idgce zmiany
w systemie zarzgdzania wodami w Polsce dotkng wtasci-
wie wszystkich przedsiebiorcow bez wzgledu na branze,
w kforych dziatajg. Konsekwencje nowych i zmienionych
rozwigzan wprowadzonych w nowej ustawie odczuje fakze
przemyst motoryzacyjny, szczegblnie jego gatgz zwigzana
Z produkcjg i konserwacjg pojazdow.

Ustawa Prawo wodne w najistofniejszym zakresie weszta
w zycie 1 stycznia 2018 roku zastepujgc dotychczas obo-
wigzujacg ustawe z dnia 18 lipca 2001 roku o tej samej
nazwie. Pofrzeba uchwalenia nowego Prawa wodnego
wynikata miedzy innymi z koniecznoéci dostosowania pol-
skich przepiséw do norm unijnych. Szczegolne znaczenie
ma tu dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskie-
go i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r. (fzw. ,Ramowa
Dyrektywa Wodna”") zawierajgca konfrowersyjng dla pol-
skiego przemystu zasade odptatnego korzystania z ustug
wodnych.

Dla przemystu motoryzacyjnego, oprocz zmian w sysfemie
poboru optat za korzystanie z wod, istotne jest fakze wpro-
wadzenie optaty za zmniejszenie naturalnej retencji. Poni-
zej przedstawiamy najwazniejsze zmiany.

Zmiana organéw zarzgdzajgcych wodami

Jedng ze zmian, ktére najbardziej przebity sie do Swiado-
mosci opinii publicznej jest utworzenie nowego cenfralne-
go organu, czyli Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie zwanego w skracie ,Wodami Polskimi” oraz
przekazanie im szerokich kompetencji zwigzanych z za-
rzadzaniem wodami. Zrodtem finansowania Wod Polskich
bedg przede wszystkim wptywy z optat za korzysfanie z
ustug wodnych i optat podwyzszonych.

Utworzenie Wo6d Polskich oraz przekazanie im szerokich
kompetencji oznacza ograniczenie wtasciwosci organow
jednostek samorzadu terytorialnego, w szczegblnosci sta-
rostéw i marszatkéw wojewodztw, kiérzy dotychczas byli
odpowiedzialni za rozstrzyganie spraw administracyjnych
dotyczacych pozwolen wodnoprawnych. Te kwestie wraz
z konfrolg prawidtowosci gospodarowania wodami oraz

NEW WATER LAW - NEW CHALLENGES

The adoption of the new Water Law in July 2017 was one
of the widely commented legislative events of 2017. And
for good reason - the far-reaching changes fo the water
management system in Poland will essentfially affect all
business entities, regardless of the sectors in which they
operafe. The consequences of the new and amended so-
lufions infroduced in the new law will also have an impact
on the automative industry, especially the vehicle manufac-
furing and mainftenance sector.

The Water Law, in its most important scope, entered info
force on 1 January 2018 and replaced the previously
applicable act dafed 18 July 2001 bearing the same ti-
fle. The need fo adopt the new Water Law arose, among
ofher things, from the necessity fo align Polish regulations
with EU standards. Direcfive 2000/60/EC of the Europe-
an Parliament and of the Council of 23 October 2000 (the
“Water Framework Directfive”) which includes a principle
that is controversial for the Polish industry concerning the
non-grafuifous use of water services.

For the aufomofive industry, apart from the changes in the
system of collecfing fees for the use of water, the imple-
mentafion of a fee for decreasing natural retention is also of
significance. Below we present the most important chan-
ges of law.

New wafer management authorities

One of the changes the public is most aware of is the es-
fablishment of a new central authority i.e. the National Wa-
ter Management Authority (Pl Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie abbreviated fo “Wody Polskie”) and
the fact that this entity has been provided with broad water
management powers. Wody Polskie will be financed pri-
marily from the proceeds from fees for the use of water
services and increased fees.

The establishment of Wody Polskie and the fact that this
authority has been provided with broad powers enfails
a limitafion of the competence of the local government
bodies, and specifically the Poviat Administrators and
the Province Marshals who were previously competent
for resolving administrative cases relafed fo water law
permits. Such issues, along with inspecting proper water
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wykonywaniem znacznej czesci uprawnien w stosunku
do wadd stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa stanowig
juz obecnie kompetencje odpowiednich jednostek Wod
Polskich. Ta drastyczna zmiana organizacyjna jest zrodtem
wyraznego zamieszania w sposobie funkcjonowania orga-
now zarzadzajgcych wodami. Zwigzane jest to w szczegol-
nosci z nie w petni przejrzystymi zasadami przechodzenia
pracownikow innych urzeddw do tfej pory zajmujacych sie
kwestiami wodnymi w szeregi Wod Polskich. Dziatanie no-
wego ,super-urzedu” w pierwszych miesigcach funkcjono-
wania wigze sie z pewnymi ktopotami technicznymi.

Ustugi wodne

,2Ustugi wodne” jest to jedno z haset przewodnich nowej
ustawy. Majg one polegaC na zapewnieniu gospodar-
stwom domowym, podmiofom publicznym oraz podmio-
fom prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg mozliwosci
korzystania z wod w zakresie wykraczajgcym poza zakres
powszechnego korzystania z wod, zwyktego korzystania
z wod oraz szczegblnego korzystania z wod. Pobdr wod
podziemnych lub powierzchniowych, wprowadzanie Scie-
kow do wod lub do ziemi oraz odprowadzanie do wad
lub do urzgdzen wodnych wodd opadowych lub roztopo-
wych ujetych w otwarte lub zamkniete systemy kanalizacji
deszczowej - fo gtdwne typy ustug wodnych, ktdre zostaty
uregulowane w nowym Prawie wodnym. Zasadniczo ko-
rzystanie z ustug wodnych wymaga uzyskania pozwolenia
wodnoprawnego.

Optaty za ustugi wodne

Najwiece] konfrowersji wywotato jednak wprowadzenie
w nowym Prawie wodnym nowego systemu fzw. optat za
ustugi wodne. Przed 1 stycznia 2018 roku optaty za pobor
waod oraz wprowadzanie sciekdw do wod lub do ziemi byty
zaliczane do fzw. optat za korzystfanie ze Srodowiska, ktore
regulowata ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo
ochrony srodowiska. Od dnia wejécia w zycie nowego Prawa
wodnego kwestia ponoszenia optat za ustugi wodne funk-
cjonuje juz w zupetnie inny, okreslony w tej usfawie sposob.
Optaty za ustugi wodne zasadniczo sktadajg sie z dwoch
elementow: optaty statej i optaty zmiennej. Ten podziat
mozna przedstawi¢ na przyktadzie optaty za pobor wod.
W takim przypadku wysokoSc¢ optaty statej stanowi iloczyn
czynnikoéw fakich jak jednostkowa stawka optaty, czas wy-
razony w dniach oraz maksymalna ilos¢ wody pobranej
wyrazona w m3/s, ktéra moze by¢ pobrana na podstawie
pozwolenia wodnoprawnego albo pozwolenia zinfegrowa-
nego. Przy czym w przypadku wod podziemnych trzeba
dodatkowo uwzgledni¢ stosunek ilosci wody podziemnej,
ktéra moze by¢ pobrana na podsfawie pozwolen do do-
stepnych zasobdw wod podziemnych. Nafomiast w przy-
padku poboru wod powierzchniowych, uwzgledniony zo-
sfanie sfosunek ilosci wody powierzchniowej, ktbra moze
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management and the exercise of a significant part of the
rights relafed fo water owned by the Stafe Treasury, are
already handled by the relevant unifs of Wody Polskie.
This drastic organisational change is a source of evident
confusion as fo the way the water management autho-
rities operafe. It is specifically related to the not fully
fransparent principles of allocafing employees of other
authorities that previously handled water-related issues
fo Wody Polskie. The new “super-authority” has also en-
counfered cerfain technical problems in the first months
of its functioning.

Water services

“Water services” is one of the wafchwords of the new
law. Such services are fo consist in the provision of the
possibility for households, and public and business en-
fities to use water to an extent exceeding the scope of
general water use, normal water use and special wafer
use. The abstraction of groundwater or surface water,
the release of sewage info water or land and the dischar-
ge of rainwatfer or snowmelt collected in open or closed
rainwater sewerage systems - these are the main types
of wafer services that were regulated under the new Wa-
fer Law. In general, a water law permit must be obtained
fo use water services.

Fees for water services

However, what is most controversial about the new Water
Law is the infroduction of a new system of so-called fees
for water services. Prior to 1 January 2018, fees for water
infake and discharging sewage info water or land were inc-
luded in the environmental fees that were regulafed by the
Environmental Law dated 27 April 2001. Since the enfry
into force of the new Water Law, the issue of making pay-
ments for water services functions in an entirely different
manner, as specified in that law.

The fees for water services are basically composed of
fwo elements: a fixed fee and a variable fee. This di-
vision can be illustrated on the example of the fee for
water absfraction. In this case the amount of the fixed
fee constitutes a product of factors such as the unitf fee
rafe, fime expressed in days and the maximum amo-
unt of abstracted water expressed in cubic mefres/s
that can be abstracted under a water law permif or an
infegrated permit. In the case of ground wafer, one ad-
ditionally has to consider the ratio between the amount
of groundwater that may be abstracted under the per-
mits and the available groundwater resources. In furn,
in the case of abstracting surface water, one has fo
consider the ratio between the amount of the surface
watfer that may be abstracted under such permifs and
the long-ferm average low water flow (SNQ), save that
until 31 December 2019 the amount of the fees will be



byC pobrana na podstawie tych pozwoleh do Sredniego
niskiego przeptywu wody z wielolecia (SNQ), z fym ze do
dnia 31 grudnia 2019 ustalenie wysokosci optat nastepuje
z pominieciem SNQ. Wysokos¢ optaty zmiennej za pobor
wod bedzie z kolei sfanowit iloczyn jednostkowe] stawki
optaty oraz iloci pobranych wod wyrazonej w m3.
Niestety poszczegolne pojecia uzyte przez ustawodawce
w odniesieniu do sposobu kalkulacji nie sg w petni jasne i
wywotujg konfrowersje w praktyce. Jak wida¢ chociazby na
przywotanym przyktadzie optat za pobor wod nie wiadomo,
co auforzy ustawy mieli na mysli np. pod pojeciem ,czas
wyrazony w dniach”. Warfo zauwazy¢, ze obecne pozwo-
lenia nie okreslajg maksymalnejilosciw m3/s lub okreslajg
kilka wartosci. Na tym tle moga wiec powstat watpliwosci
dotyczgce sposobu kalku-

determined without faking the SNQ info consideration.
The amount of the variable fee for water abstraction
will in furn constifute the product of the unit fee rafe
and the amount of the absfracfed water expressed in
cubic mefres.
Unfortunately, the individual notions applied by the legisla-
for in respect of the manner of calculafing the fee are nof
fully clear and may in practice cause confroversy. As we can
see in the example of the fees for wafer abstraction, it is
unclear what the authors of the law had in mind e.g. when
using the notion “fime expressed in days’”. It is worth noting
that the current permits do not specify the maximum amo-
untin cubic metres/s or they specify several values. There-
fore, this may cause doubts as fo the manner of calculating
the fixed fee which requires

lowania optaty sfatej, kfora
wymaga uwzglednienia
maksymalnej ilosci wody
pobranej  wyrazonej w

WysokoSC optaty state] i
zmiennej okreSlajg zasad-
niczo Wody Polskie prze-
kazujgc podmiotfom korzy-
stajgcym z ustug wodnych
informacje zawierajgcg spo-
sob jej obliczenia. Wyso-
kosC optaty statej jest usta-
lana raz w roku, a ptatnosci
frzeba bedzie dokonaC w
czterech réwnych ratach
kwartfalnych. Termin ptatno-
Sci optaty zmiennej wynosi
14 dni od dnia ofrzymania

Nowe Prawo wodne wprowadza fakze nowy
obowigzek uiszczania optat za zmniejszenie
naturalnej retencji ferenowej. Jest to wyjgtkowo

m3/s. istotne dla wszystkich tych przedsiebiorcow,
ktérzy prowadzg lub zamierzajg prowadzi¢ dziatal-  and variable fee is, in prin-
nosc w wielkopowierzchniowych
magazynach lub zaktadach produkcyjnych takich
jak na przyktad fabryki samochodow.

The new Water Law also infroduces an
obligation fo pay fees for decreasing the natural
water retention. It is especially important
for all business entities that carry out or infend
to carry out business activity in large-area
warehouses or manufacturing plants,
such as car factfories.

faking info consideration the
maximum amount of the
abstracted water expressed
in cubic metres/s.

The amount of the fixed

ciple, determined by Wody
Polskie, which provides the
entities using water servi-
ces with information on the
manner of calculating such
fee. The amount of the fixed
fee is esfablished annually
and the payment has fo be
made in four equal quarterly
instalments. The payment
deadline of the variable fee
is 14 days from the date of
obtfaining the information.

informacji. Nowe Prawo

wodne przewiduje specy-

ficzng procedure wyrazenia sprzeciwu wobec wysokosci
optaty, 1j. reklamacje. W przypadku uznania reklamacji
witasciwy organ przekaze nowg informacje, w przeciwnym
razie okresli on wysokos¢ optaty w formie decyzji admini-
stracyjnej. Od fej decyzji przystuguije juz nie odwotanie, a od
razu skarga do sadu administracyjnego.

Optata retencyjna

Nowe Prawo wodne wprowadza fakze nowy obowigzek
uiszczania optat za zmniejszenie naturalnej refenciji tereno-
wej. Jest fo wyjgtkowo isfotne dla wszystkich tych przed-
siebiorcow, kférzy prowadza lub zamierzajg prowadzic
dziatalnos¢ w wielkopowierzchniowych magazynach ub
zakfadach produkcyjnych takich jak na przyktad fabryki sa-
mochodow.

Takg optafe uiszcza sie za zmniejszenie nafuralnej refen-
cji terenowej na skutek wykonywania na nieruchomosci

The new Water Law stipula-

fes a specific procedure for
objecting to the amount of the fee i.e. a complaint. If the
complaint is acknowledged, the competent authority will
provide new information or will otherwise determine the
amount of the fee in the form of an administrative decision.
The decision cannot be appealed against, one must file a
complaint fo the administrative court.

Retention fee

The new Water Law also infroduces an obligafion fo pay
fees for decreasing the nafural water refention. It is espe-
cially important for all business enfities that carry ouf or in-
fend fo carry outf business activity in large-area warehouses
or manufacturing plants, such as car factories.

This fee is paid for decreasing the nafural water retention as
a result of conducting, on a property with an area of more
than 3,500 square metres, works or building sfructures
permanently affached to the land, which have an impact on
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0 powierzchni powyzej 3500 m2 robot lub obiektow bu-
dowlanych frwale zwigzanych z gruntem, majgcych wptyw
na zmniejszenie fej retencji przez wytgczenie wiecej niz
70% powierzchni nieruchomosci z powierzchni biologicz-
nie czynnej na obszarach nieujefych w systemy kanalizacii
ofwartej lub zamknietej.

Przepis fen budzi wiele wafpliwosci interpretacyjnych.
Przede wszystkim nowe Prawo wodne nie zawiera defi-
nicji legalnej pojec, ktérymi postuguje sie cytowany wyzej
przepis, co sfanowi duze utfrudnienie w jego prakfycznym
zastosowaniu. Z samego brzmienia przepisu nie jest jasne,
Czy optafa fa jest uiszczana jednorazowo czy cyklicznie, a
fakze czy dotyczy ona réwniez obiektow wybudowanych
przed wejéciem w zycie nowego Prawa wodnego. Jesli
odpowiedz na ostafnie pyfanie bytaby twierdzgca w kon-
sekwencji mogtoby sie okazac, ze wiele obiektow wykorzy-
stywanych przez sektor moforyzacyjny musiatoby uiscic te
optate w odniesieniu do istniejgcych zaktadow.

Kolorytu catej sytuacji dodaje fakt, ze nie tylko przedsiebior-
cy nie wiedza jak rozumie¢ omawiany przepis. Podobne
wafpliwosci majg urzednicy gminni w catej Polsce, ktorzy
sg odpowiedzialni za pobor optaty refencyjnej. W zwigzku z
licznymi pytaniami w fej sprawie Wody Polskie opublikowa-
ty materiat pomocniczy dla gmin w sprawie ustalania optat
za zmniejszenie nafuralnej retencji ferenowe;.

Po pierwsze zgodnie ze wskazdwkami Wod Polskich usta-
lajgc powierzchnie nieruchomosci na potfrzeby obliczenia
optaty za zmniejszenie retencji nalezy kierowac sie regutg
Jjedna ksiega - jedna nieruchomos¢”. Nie ma przy tym zna-
czenig, ile dziatek grunfowych obejmuje konkretna ksiega
wieczysta, a fakze czy dziatki fe graniczg ze sobg, czy tez nie.
Dalej Wody Polskie wskazujg, ze przy ustalaniu wielko-
Sci wytgczenia powierzchni nieruchomosci z powierzchni
biologicznie czynnej nalezy przyja¢, ze powierzchnia bio-
logicznie czynna fo feren o nawierzchni urzgdzonej w spo-
sOb zapewniajacy naturalng wegetacje roslin i retencje wod
opadowych.

Inferpretacja pojecia ,system kanalizacji otwartej lub za-
mkniete]” nie powinna nastrecza¢ wiekszych frudnosci.
Wody Polskie w tym zakresie odsytajg do stownika jezyka
polskiego PWN wskazujgc, ze pod tym pojeciem nalezy
rozumieC ,zespot urzadzen stuzgcych do odprowadzania z
danego obszaru wod opadowych i roztopowych, kférymi
mogg by ¢ zarbwno urzadzenia kanalizacji deszczowej, jak i
ogoblnosptawnej.” Przykiadami otwartych systemow kanali-
zacji deszczowej sg korytka odwadniajgce, rynsztoki, rynny,
rowy, systemy odwodnien i profili drog, chodnikéw oraz
innych powierzchni utwardzonych. Zamkniete systemy
kanalizacji deszczowej fo z kolei rurociggi oraz zamkniete
kanaty sciekowe wraz ze sfudzienkami. Warto podkreslic
jednak, ze zdaniem Wod Polskich wykonanie wewngtrzza-
ktadowego systemu odprowadzania opadow atmosferycz-
nych, jezeli polega on na instalacji urzgdzen do refencjo-
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the decrease of that retenfion by means of excluding more
than 70% of the area of the property from the biologically
active area on land which is not connectfed to open or clo-
sed sewage systems.

This provision gives rise fo numerous inferprefation. Most
of all, the new Water Law does not include a legal definition
of the ferms thaf are used in the afore-indicafed provision,
which constitutes a major hindrance in its practical applica-
fion. It is not clear from the wording of the provision itself
whether the fee is paid on a one-off basis or periodically, or
whether it also concerns facilities built prior to the effective
dafe of the new Water Law. If the answer fo the laffer is
posifive, it could entail the necessity for many facilities used
by the aufomofive industry fo pay such a fee for existing
plants.

This matteris all the more complicafed due fo the fact thaf it
is not only business entities that do not know how fo inter-
pret the discussed provision. Municipal officials throughout
the country that are responsible for collecting the retention
fee have similar concemns. Due fo numerous questions
concerning this issue, Wody Polskie published auxiliary
matferials for municipalities on defermining the fees for de-
creasing the natural field retention.

First of all, in accordance with the guidelines of Wody Pol-
skie, while defermining the area of the property for the pur-
poses of calculafing the fee for decreasing refention, one
should follow the “one land and morfgage register — one
property” principle. The number of plots of land included
in a given land and mortgage register as well as whether or
not such plots share a common border is of no significance.
FurtherWody Polskie indicates that while establishing the
extent of the exclusion of the area of the property from the
biologically acfive area, one should assume that the biolo-
gically acfive area consfifutes land with a surface managed
in such a way that ensures natural plant vegetation and ra-
inwater refention.

The inferpretation of the “open or closed sewage sys-
fem” should not pose significant difficulties. Wody Pol-
skie refers in this regard to the PWN dictionary of the
Polish language and indicates that this term should be
understood as a “set of devices used fo drain rainwater
and snowmelt from a given area which can include both
rainwafter sewage devices as well as combined sewage
system devices”. Examples of open rainwater sewage
systems include drainage channels, gutters, drainpipes,
difches, road, pavement and other hardscape drainage
and profile systems. In turn, closed rainwafer sewage
systems include pipelines and closed sewers with man-
holes. However, it is worth emphasising that according
fo Wody Polskie, the execution of an infernal rainwater
drainage sysftem, if such system consists in insfalling
water refention devices, does not exclude the necessity
of determining the fee for decreasing retention. It will,



nowania wody, nie wytgcza koniecznosci ustalenia optaty
zazmniejszenie refencji. Wptynie natomiast na procentowe
zmniejszenie wysokosci optaty refencyjne;.

Z punkfu widzenia przedsiebiorcow szczeg0lnie nieko-
rzystne jest rozszerzajgce podejscie Wod Polskich do po-
jecia ,robdt lub obiektéw budowlanych trwale zwigzanych
z gruntem”. Zdaniem Waod Polskich, przestankg do objecia
optafg za zmniejszenie refencji jest nie tylko wykonanie na
nieruchomosci obiektow budowlanych, lecz rowniez wyko-
nanie jakiegokolwiek innego przedsiewziecia, kfore dopro-
wadzito do zmniejszenia refencji.

Zrodtem kontrowersji moze by¢ zalecana przez Wody
Polskie wyktadnia omawianego przepisu w stosunku do
obiektow istniejgcych przed wejéciem w zycie nowego Pra-
wa wodnego. Zgodnie z przekazanymi gminom wskazow-
kami, optacie za zmniejszenie refencji podlegajg zarbwno fe
nieruchomosci, ktére przed dniem wejsciem w zycie Prawa
wodnego zostaty zagospodarowane w sposob wskazany
w powotanym przepisie, jak i fe, ktore zostaty tak zagospo-
darowane po dniu 1 stycznia 2018 roku.

W inferpretacji zwrdcono uwage na uzycie przez ustawo-
dawce pojecia ,wykonywanie”, kfére zdaniem Waod Pol-
skich nalezy jednak rozumiet jako ,zrealizowanie obiekfu
budowlanego lub osiggniecie celu prowadzonych robdt, co
0znacza, ze zdarzeniem, z kférym nalezy wigzaC moment
powstania obowigzku uiszczania optaty jest zrealizowanie
obiektéw budowlanych oraz osiggniecie zamierzonego
celurobot”. Wody Polskie podkreslajg, ze obowigzek zapta-
ty nie ma zwigzku z np. oddaniem obiekfu do uzytkowania.
W praktyce zatem znowu moze powstat watpliwosec, w
ktérym doktadnie momencie obiekty budowlane ,zostajg
zrealizowane” i nastepuje objecie obowigzkiem wniesienia
opfaty.

W odniesieniu do tego, kto jest zobowigzany do wniesie-
nia optaty za zmniejszenie refencji Wody Polskie sfojg na
stanowisku, ze obowigzkiem tym objety jest zarowno pod-
mioft, ktory wykonywat roboty lub obiekty budowlane, ktdre
doprowadzity do zmniejszenia retencj, jak i podmiot, ktory
co prawda nie doprowadzit do zmniejszenia retencji wsku-
fek wykonania robaét lub obiektow budowlanych, jednakze
sprawuje wiadztwo nad nieruchomoscig spetniajgca prze-
stanki do objecia optata.

Zaprezentowana powyzej inferprefacja Wod Polskich w
feorii nie jest wigzgca, gdyz nie stanowi ona zrodta pra-
wa powszechnie obowigzujgcego. W praktyce jednak
mozna oczekiwac, ze gminy bedg podchodzi¢ do optaf
za zmniejszenie retencji w zgodzie z tymi zaleceniami.
Wyktadnia Woéd Polskich moze dodatkowo zwiekszy¢
konfrowersje zwigzane z tg optatg, na pewno nie stano-
wi jednak ostatecznego gtosu w dyskusji na fen temat -
mozna sie spodziewac, ze kwestia fa predzej czy pdzniegj
stanie sie przedmiofem orzecznictwa sgdow administra-
cyjnych.

however, have an impact on the pro-rafa decrease of the
refenfion fee.

From the perspective of business entities, the fact that
Wody Polskie has an exftensive approach to the nofion
of “works or building sfructures permanently attached
fo the land” is unfavourable. In Wody Polskie’s opinion
not only the construction of strucfures on the property
but also the execution of any other project that would
lead fo decreasing retention constifutes a prerequisite
for being subject to the fee for decreasing retenfion.
Wody Polskie’s recommended application of the di-
scussed provision with respect fo facilities existing prior
fo the effective dafe of the new Water Law. This may
also be a source of confroversy. In accordance with the
guidelines provided to municipalities, properties that
were developed prior fo the effective dafe of the Wa-
fer Law in @ manner indicated in the cited provision as
well as properties that were developed after 1 January
2018 are subject to the fee for decreasing retention.
In the inferprefation, affention is drawn tfo the fact that
the legislafor used the term “execution” which in the
opinion of Wody Polskie should be understood as
“‘completing a building structure or achieving the objec-
five of the warks carried out which means that an event
with which one should connect the moment when the
obligation fo pay the fee arises is the complefion of
building structures or the achievement of the infended
purpose of the works”. Wody Polskie emphasises thaf
the payment obligation is not connected e.g. with the
delivery of the facility for occupancy. Thus, in practice
concerns may arise as fo when exactly building struc-
fures “are completed” and when they become subject
to the fee.

In terms of the enfity obliged to pay the fee for de-
creasing retention, Wody Polskie is of the opinion that
both the enfity that executed the works or building
structures that led fo the decrease of the refention as
well as the enfity which, even though it did nof lead fo
the decrease of the refention as a result of executing
works or building structures, manages the property
which meets the prerequisites for paying the fee, are
subject to such obligation.

Theoretically, the inferpretafion of Wody Polskie pre-
senfed above is not binding as it does not constitute a
source of generally applicable law. In pracfice, however,
one can anficipate that municipalifies will approach the
fees for decreasing refention in accordance with those
guidelines. The interprefation provided by Wody Pol-
skie may additionally increase the controversies rela-
fed fo this fee, however, it definitely does notf constitute
a final say in the discussion - one can expect that this
issue will in fime be the subject of case law of admini-
strative courtfs.
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Sankcje za dziatanie niezgodnie z ustawg

Kolejna isfotna zmiana dotyczy sankcji za niezgodne z wy-
mogami ustawy korzystanie z wod czyli fzw. optat podwyz-
szonych. Optaty podwyzszone sg naliczane za korzystanie
z okreslonych ustug wodnych bez wymaganego pozwole-
nia wodnoprawnego lub pozwolenia zintegrowanego albo
za korzystanie z przekroczeniem warunkow okreslonych
w posiadanych pozwoleniach. To fez istotna zmiana w
stosunku do poprzedniego stanu prawnego, w ktérym ko-
rzystanie z wod z przekroczeniem warunkow wigzato sie z
wymierzeniem administracyjnej kary pieniezne;.

W przypadku poboru wod lub wprowadzania Sciekow bez wy-
maganego pozwolenia wodnoprawnego albo zinfegrowanego
optata podwyzszona wynasi 500% wysokosci optaty zmienne.
WysokoSc€ tej optaty jest ustalana przez Wody Polskie w drodze
informacji. Przedsiebiorca pobierajgcy wody z przekroczeniem
warunkow okreslonych w pozwoleniu musi liczy¢ sie z opfatg
podwyzszong stanowigcg 10-krotnos¢ jednostkowe] stawki
optaty zmiennej. Optate podwyzszong usfala w drodze decyzji
wiagciwy Wojewodzki Inspekfor Ochrony Srodowiska.

Zmiany w procesie inwestycyjnym

Nowe Prawo wodne wprowadza rowniez zmiany w pro-
cesie inwestycyjnym. Przede wszystkim pojawia sie nowa
decyzja wymagana w procesie inwestycyjnym: ocena
wodnoprawna. Obowigzek jej uzyskania obejmuje inwesty-
cje lub dziatania moggce wptyna€ na mozliwose osiggnie-
cia celow Srodowiskowych okreslonych w nowym Prawie
wodnym. W okreslonych przypadkach ocena wodnopraw-
na bedzie jednak zastepowana przez decyzje o Srodowi-
skowych uwarunkowaniach. Warto dodac, ze nowe Prawo
wodne wprowadzito fakze zmiany w procedurze uzyskiwa-
nia samych decyzji Srodowiskowych. Doprecyzowany zo-
stat krag stron uczestniczacych w postepowaniu. Organom
witasciwym w sprawach ocen wodnoprawnych przyznano
fakze w tym postepowaniu kompetencje do sprawdzania
potencjalnych inwestycji pod katem wptywu na mozliwosce
osiggniecia celow Srodowiskowych. Po nowelizacji, zmiany
fe majg jednak zastosowanie wytgcznie do postepowan
wszczetych po 1 stycznia 2018.

Nowe Prawo wodne - skutki dla przemystu
motoryzacyjnego

Prawo wodne jest ustawg o niebagatelnym znaczeniu
dla catej gospodarki i bedzie mie€ wptyw na wiele gatezi
przemystu, w fym dla branzy motoryzacyjnej. Szczegblne
znaczenie ma ona w przypadku zaktadow produkcyjnych,
kfore zuzywajg duze ilosci wody. Pod rzgdami nowej usta-
wy dodatkowe koszty moga takze powstac w przypad-
ku prowadzenia dziatalnosci w wielkopowierzchniowych
obiekfach na terenach nieujetych w systemy kanalizacji.
Nowe Prawo wodne jest ustawg, kférej daleko do perfekdii.
Swiadczy o tym duza liczba watpliwosci interpretacyjnych.
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Sanctions for acting against the law

Another impotant change concerns sanction for using water
against the requirements of the law i.e. the increased fees.
Increased fees will be charged for using specific water servi-
ces without the required water permit or infegrated permit, or
for using water in excess of the conditions specified in the
permits held. This is also a significant change in relation to
the previous legal stafus, in which the use of water in excess
of the condifions specified in the permifs held was connec-
fed with the imposition of an administrative fine.

In the case of watfer abstracfion or discharging sewage
without a required water or infegrated permit, the increased
fee will amount to 500% of the variable fee. The amount of
this fee is established by Wody Polskie through a nofifica-
fion. A company abstfracting water in excess of the conditions
set oufin the permif has fo fake info account an increased fee
representing 10 fimes the variable fee unif rafe. The incre-
ased fee is determined by way of a decision of the compe-
fent Voivodeship Environmental Profection Inspector.

Water law assessments

The new Water Law infroduces also some changes fo the
investment process. In the first place, it infroduces a new
decision required in the investment process. a so-called
water law assessment. The obligation fo obfain the water
law assessment applies to investment projects or activities
that may affect the ability to achieve the environmental ob-
jecfives sef out in the new Water Law. However, in specific
cases, the water law assessment will be replaced by the
decision on environmental conditions. It is worth adding,
that the new Water Law made some amendments fo the
procedure of obfaining a decision on environmental con-
ditions. If clarified who is eligible fo be a party fo the proce-
edings. The administrative authorities competent in matters
relafing fo water law assessment were given competfences
fo verify any pofential investment project requiring a de-
cision on environmental conditions from the perspective
of the impact on the possibility to achieve environmental
objecfives sef out in the new Water Law. However, after
another change of law, these changes apply only fo the
proceedings initiated affer 1 January 2018.

New Water Law - consequences

for the automotive industry

The Water Law is an act of considerable importance for the
whole economy and it will affect many branches, including
the aufomoative industry. The law may be of specific impor-
fance for production plants that consume large amounts of
water. Under the new law, additional cosfs may arise also in
the event that acfivity is conducted in large-format facilities
on areas that are not connected fo waste water systems.
The new Water Law is an acf that is far from perfect, which
may be evidenced by the large number of inferprefafion-



Jednak wraz z rozwojem praktyki stosowania przepisow
przez organy i sady administracyjne nowe Prawo wodne
stanie sie bardziej przejrzyste.

Agnieszka Skorupinska
adwokat

PRZEDAWNIENIE - NOWE REGULACJE

13 kwietnia 2018 roku Sejm uchwalit zmiany Kodeksu
cywilnego i kilku innych usfaw dotyczgce instytucji prze-
dawnienia®. Zmiany zasadniczo dotyczg dwaéch kwestii:
skrocenia termindw przedawnienia i zwigkszenia ochrony
konsumentaw, jako stabszych uczestnikow rynku.

Co to jest przedawnienie

Przedawnienie jest to jedna z form ftzw. instytucji dawno-
&ci, kféra wigze skutki prawne z samym faktem uptywu
czasu. Polega na tym, ze po uptywie wskazanego w usta-
wie okresu (tzw. terminu przedawnienia) fen, przeciwko
komu wierzyciel ma roszczenie, moze uchyli€ sie od jego
zaspokojenia powotujac sie na przedawnienie. Regula-
cje fe uzasadnia sie tym, ze nie mogg w systemie praw-
nym istnieC unormowania,

-related doubts. However, along with the development of
the practice of applying these provisions by the authorities
and administrative courts, the new Water Law will become
more fransparent.

Agnieszka Skorupinska
advocate

LIMITATION OF CLAIMS
- NEW REGULATIONS

On 13 April 2018 the Polish Parliament adopted amen-
dments fo the Civil Code and several ofher acfs related to
the instifution of limitafion?. The amendments essentfially
concern two issues: shortening the limitation periods and in-
creasing the protection of consumers as the weaker market
parficipants.

What limitation means

Limitafion is a form of the insfifufion of the passage of

time (Pol. “instytucja dawnosci”), which links legal effects

with the very fact of the passage of fime. It is based on the

assumption that following the expiry of the period speci-
fied in the act (the so-called

ktére jednym podmiofom
umozliwiajg dochodzenie
lub wykonywanie praw z
jednoczesnym natozeniem
na inne podmioty obowigz-

Zmiany w instytucji przedawnienia — skrocenie
fermindw i wieksza ochrona konsumentow.

Changes in the institution of limitafion of claims.

limitafion period), the party
against whom a creditor is
fo pursue a claim, may avoid
the duty to safisfy it refer-
ring to the limitafion. This

kéw im odpowiadajgcych
przez czas nieokreslony, a
w konsekwencji powodujg ciggly stan niepewnosci co do
rzeczywistego stanu prawnego.

Z tego wzgledu w polskim systemie prawa cywilnego przy-
jefo zasade, ze o ile ustawa nie stanowi inaczej, roszczenia
majgtkowe ulegajg przedawnieniu.

Skutki uptywu terminu przedawnienia

Roszczenie przedawnione (czyli takie, co do ktérego
uptynat juz termin przedawnienia) nie wygasa, ale prze-
ksztatca sie w tzw. zobowigzanie niezupetne (nafuralne),
a wierzyciel nie moze dochodzi¢ jego przymusowego
wykonania. Jednak w razie sporu sgdowego sad nie
uwzglednia uptywu tferminu przedawnienia z urzedu
i jest zobligowany do oddalenia roszczenia z uwagi na
przedawnienie tylko w razie podniesienia przez dtuznika
odpowiedniego zarzutu. Oznacza fo, ze moze zdarzy¢
sie sytuacja, w ktorej wierzyciel dochodzi przed sgdem

regulation is justified by the
fact that in the legal sysfem
no regulafions can exist that allow cerfain entfities fo pursue
or exercise rights while imposing corresponding obligations
on other entities for an indefinite period of time, and con-
sequently cause a continuous state of uncerfainty as to the
actual legal sfafus.

For this reason, a rule was adopted in the Polish civil law
system, under which, unless an act provides oftherwise,
property-related claims shall be subject to limitation.

Effects of the expiry of a limitation period

A time-barred claim (that is a claim for which the limitafion
period has already lapsed) does not expire, buf fransforms
info a so-called incomplefe (natural) obligation and the cre-
difor cannat pursue its compulsory enforcement. However,
in the event of a court dispute, the court does not take into
account the expiry of the limitafion period ex officio and is
obliged fo dismiss the claim due fo the limitation only if the

*Na dzien powsfawania niniejszego teksfu ustawa zostata uchwalona przez Sejm i skierowana do Senafu. Dlafego jej ostateczny ksztatt moze ulec zmianie, a

fermin wejécia w zycie nie jest jeszcze mozliwy do ustalenia.

1 As of the date of the draffing of this fext, the Act has been adoptfed by the Sejm and referred to the Senate. Therefore, its final shape may change, and the dafe

of its enfry info force is not yet known.
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roszczenia, kfore jest przedawnione i jesli dtuznik nie
podniesie zarzutu przedawnienia, sad uwzgledni rosz-
czenie.

Terminy przedawnienia

Do tfej pory Kodeks cywilny przewidywat, ze o ile przepi-
sy szczegblne nie stanowig inaczej, fermin przedawnienia
wynosi 10 laf, a dla roszczen o Swiadczenia okresowe (np.
odsetki, czynsz najmu) oraz

debfor raises an appropriafe plea. This means that a credi-
for may pursue before a court a claim that is fime-barred
and if the debtor falils fo raise a plea of limitafion, the court
will fake such claim info account.

Limitation periods

Previously, the Civil Code foresaw thaf unless specific provi-

sions of law provided ofherwise, the limitation period amo-
unfed fo fen years, and for

roszczen  przedsiebiorcy
zwigzanych z prowadze-
niem dziatalnosci gospodar-
czej -3 lafa. Ustawy prze-
widujg réwniez szczegblne
ferminy przedawnienia, np.

10 lefni fermin przedawnienia skraca sie do 6 laf.
Termin 3 letni pozostaje bez zmian.

10-year limitation period fo be shortened
fo 6 years. 3-year period remains unchanged.

claims concerning periodical
payments (for insfance infe-
rest, lease rents) as well as
for a business entity’s claims
connected with conducting
economic acfivity, it amoun-

2 lafa dla roszczen z tytutu

fed fo 3 years. The acfs also

sprzedazy w zakresie dzia-

talnosci przedsiebiorstwa sprzedawcy, czy rok od dnia
zwrotu rzeczy dla roszczen wynajmujgcego przeciwko na-
jemcy o naprawienie szkody z powodu uszkodzenia wyna-
jete] rzeczy i dla roszczeh najemcy przeciwko wynajmujg-
cemu o zwrof dokonanych naktadéw na rzecz albo o zwrot
nadptaconego czynszu. Nowelizacja Kodeksu cywilnego
skraca fen podstawowy 10-letni termin przedawnienia do
6 lat. Termin 3 letni pozostaje bez zmian.

Skréceniu ulegt rowniez fermin przedawnienia roszcze-
nia stwierdzonego prawomocnym orzeczeniem sgdu
powszechnego, frybunatu arbitrazowego, stwierdzonego
ugodg zawartg przed sgdem lub przed trybunatem arbitra-
zowym albo przed mediatorem i zatwierdzong przez sad
powszechny. Zamiast 10 lat wierzyciel bedzie miat na eg-
zekucje ftakiego roszczenia 6 lat. W przypadku roszczen
okresowych pozostawiono fermin 3-lefni.

Sposob liczenia terminéw przedawnienia

Zmienia sie za to - dla obydwu ferminéw - sposoéb liczenia
ich konca. Jesli chodzi o poczatek biegu terminu przedaw-
nienia fo rozpoczyna sie on

provide for specific limitafion
periods, for instance 2 years for claims related fo sales within
the scope of the business activity of the seller's enterprise, or
one year from the dafe of refurning a product (e.g. a vehicle),
for alessor’s claims against a lessee for repairing loss resulfing
from damage fo the renfed product and for the lessee’s claims
against the lessor for reimbursement of incurred expenditures
or overpaid rent or lease payments. The amendment of the
Civil Code shortens this basic 10-year limifation period to 6
years. The 3-year period remains unchanged.
The limitafion period for claims upheld by a final decision
of a common court, an arbitral fribunal, confirmed by a
settlement concluded before a court or arbitral fribunal, or
before a mediafor and approved by a common court has
also been shortened. Instead of 10 years the creditor will
be able to enforce such a claim for 6 years. In the case of
periodic claims, the 3-year period remains unchanged.

The method of calculating the limitation periods

For both limitation periods the method of calculating when

they end has been changed. The course of limitafion be-
gins fo run on the date when

od dnia, w kférym roszcze-
nie sfato sie wymagalne,
czyli w prakfyce od dnig,
kiedy Swiadczenie miato
by¢ spetnione (np. od fermi-
nu zaptaty). Jednak w przy-
padku, kiedy fermin spetnie-
nia Swiadczenia nie zostat
przez sfrony ustalony (fzw.
zobowigzania beztermino-
we), fermin przedawnienia

Koniec ferminu przedawnienia bedzie przypadat
w ostatni dzien roku kalendarzowego, w kiorym
fermin uptywa, a nie jak dotychczas doktadnie
po uptywie ferminu.

The end of the limitafion period will fall
on the last day of the calendar year in which
the period expires, not on the exact dafe
the period expires, as previously.

the claim became mature,
which means in pracfice
from the dafe on which
the performance was to be
made (for instance from the
payment dafe). However,
if the parfies have not de-
fermined the performance
date (so-called indefinite
obligations), the limitafion
period shall run from the

zaczyna biec od momentu,

w ktorym roszczenie statoby sie wymagalne, gdyby wie-
rzyciel wezwat dtuznika do jego spetnienia w najwczesniej-
szym mozliwym ferminie.
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moment when the claim
would become mature if the creditor called the debfor fo
safisfy it as soon as possible.



Zgodnie z dotychczasowym brzmieniem Kodeksu cywilne-
go, fermin przedawnienia uptywat ostatniego dnia ferminu
(np. 10 czy 3 letniego). Nowa regulacja stanowi, ze koniec
ferminu przedawnienia bedzie przypadat na ostatni dzien
roku kalendarzowego, w ktérym termin uptywa. Od fej za-
sady usfanowiono wyjgfek - nie ma ona zastosowania w
przypadku ferminow przedawnienia krotszych niz dwa lafa.

Powodem wprowadzenia powyzszych zmian byta, jak czy-
famy w uzasadnieniu ustawy nowelizacyjnej, potrzeba zmo-
bilizowania stron do fego, aby szybciej dochodzity swoich
praw, a tym samym, aby skrocic okres niepewnosci prawne;.
Poza tym dtugi okres przedawnienia powodowat trudnosci
dowodowe nie tylko przy wykazywaniu roszczenia przed sg-
dem, ale fakze w wykazaniu faktu jego wygasniecia. Zmiana
sposobu wyznaczenia konca ferminu adresuje rowniez pro-
blemy, z jakimi borykali sie przedsigbiorcy (zaréwno dtuznicy,
jak i wierzyciele), szczegblnie w sytuacji, gdy fermin wyma-
galnosci (a zatem poczafek biegu terminu przedawnienia)
nie byt okreslony w umowie datg, a np. zalezat od momentu,
w kforym wierzyciel najwczesnie] mogt podjgc dziatanie. Te-
raz, miejmy nadzieje, fakich watpliwosci juz nie bedzie.

Jak stosowac nowe przepisy
Usfawa ma wejst w zycie 30 dni od jej ogtoszenia. Nowe
zasady w sposdb oczywisty bedg miaty zastosowanie do
roszczen, ktére powstang po wejsciu nowelizacji w zycie, ale
rowniez do roszczen, ktore
powstaty przed ich wejsciem

According to the former wording of the Civil Code, a limi-
tafion period expired on the last day of the period (for in-
stance the 10-year or 3-year period). The new regulafion
sfipulates thaf the end of the limitation period will fall on the
last day of the calendar year in which the period expires. An
exception has been made to this rule - it shall not apply to
limitation periods of less than two years.

According fo the explanafory memorandum of the amen-
dment act, the reason for infroducing the above changes
was the need fo mobilize parfies fo pursue their rights fa-
ster and thus to shorfen the period of legal uncertainty. In
addition, the long limitafion period led to evidence-related
difficulties not only in relafion fo proving the claim before a
court, but also fo proving the fact of its expiry. The change
of the method of determining the end of the period also
addresses the issues that were faced by business entities
(both the debfors and the creditors), especially when the
maturity dafe (and thus the beginning of the course of the
limitafion period) was not specified in the agreement as a
dafe, but for instance depended on the moment when the
credifor could fake actfion af the earliest. Now, hopefully,
there will be no such doubts.

Applying the new provisions

The act is fo enter info force 30 days affer its publicafion,
and the new rules will obviously apply to claims that ari-
se affer it enfers info force. However, the new regulations
will also be applied fo claims
that arose prior to their en-

w zycie, sfosowac sie be-
dzie juz nowe regulacie. W

Skutek przedawnienia roszczen przeciwko
konsumenfom bedzie nastepowat z mocy prawa,

fry info force. In particular, if
in accordance with the new

szczegolnosci, jezeli termin - 4 sad uwzgledni go z urzedu, a nie jak dotychczas provisions the limifation pe-

przedawnienia wedtug no-
wych przepisow jest krofszy
niz dotychczasowy (6-let-
ni zamiast 10-letniego), fo
rozpoczyna on swoj bieg z
dniem wejscia nowelizacji w
zycie. Jesli jednak, przedaw-

na zarzut dtuznika.

The limitation of claims against consumers will
fake effect by operation of law and the court will
take it info account ex officio and not only
in response fo a debfor’s plea, as previously.

riod is shorter than the for-
mer one (6 years insfead
of 10), it will commence ifs
course on the date on which
the amendment enters info
force. However, if a limita-
fion period that commenced

nienie, ktdre rozpoczeto swoj
bieg przed wejsciem w zycie
usfawy nowelizujgcej, przy uwzglednieniu dotychczasowe-
go ferminu nastapitoby wczesniej niz przy zastosowaniu no-
wego ferminu, fo nasfepuje z uptywem tego wczesniejszego
ferminu.

Obrazujgc powyzsze przyktadem - zaktadajgc hipofetycz-
nie, ze usfawa wejdzie w zycie 1 sierpnia 2018 roku, fo jesli
roszczenie (do kforego wezesniej stosowat sie 10-letni fermin
przedawnienia) sfato sie wymagalne 1 marca 2017 roku,
fo zastosowanie bedzie miat do niego nowy, 6-letni fermin
przedawnienia, kfory uptynie 31 grudnia 2024 roku (ponie-
waz 10-letni fermin przedawnienia uptywatoy 1 marca 2027
roku). Jesli natomiast roszczenie sfato sie wymagalne 24 lute-

prior to the effective dafe of
the amendment act occurs
earlier under the former limitation period than under the
new limitation period, it shall occur upon the expiry of the
earlier period.

In order to illustrate the above with an example - assuming
hypothetfically that the act will enfer info force on 1 August
2018, if the claim (fo which a 10-year limitation period ap-
plied earlier) became mature on 1 March 2017, then the
new, 6-year limitation period will apply to such a claim,
which period will expire on 31 December 2024 (as the 10-
year limifafion period would expire on 1 March 2027). Whi-
le if the claim became mature on 24 February 2012, the
former 10-year limitation period will apply to such claim,
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g0 2012 roku, fo zastosowanie bedzie miat do niego dotych-
czasowy, 10-letni fermin przedawnienia, poniewaz uptynie on
24 lufego 2022 roku, czyli wezesniej, niz gdyby zastosowat
nowe ferminy liczone od momentu wejscia ustawy w zycie.

Szczegblne regulacje dotyczace konsumentéw
Nowelizacja Kodeksu cywilnego wprowadza fez szczegol-
ne regulacje dotyczace przedawnienia roszczen przed-
siebiorcow wobec konsumentow. Mianowicie, skufek
przedawnienia takich roszczen bedzie nastepowat z mocy
prawa. Zafem w przypadku dochodzenia przez przed-
siebiorcdw roszczen, kfore sg juz przedawnione, sgd be-
dzie miat obowigzek fakt uptywu ferminu przedawnienia
uwzglednic¢ z urzedu (a nie jak w innych przypadkach tylko
na zarzut dtuznika). Rozwigzanie takie ma z jednej strony
chroni¢  konsumenta, jako

as it will expire on 24 February 2022, i.e. earlier than if the
new periods, counted from the date of the act’s entry info
force, were applied.

Special regulations regarding consumers
The amendment of the Civil Code also infroduces special
regulations regarding the limitafion of claims of business
enfities against consumers. Namely, the effect of limitafion
of such claims will fake place by operatfion of law. Therefo-
re, in the case of business enfities pursuing claims that are
already fime-barred, the court will be obliged to fake info ac-
count the fact of the expiry of the limitation period ex officio
(and noft, as in ofher cases, only in response fo a debfor's
plea). On one hand, such a solufion is fo profect the consu-
mer as the weaker party fo a legal relafionship, who may
not even know that he/she

stabszg strone stosunku
prawnego, ktbra moze na-
wet nie wiedzie€, ze zarzut
przedawnienia jej przystu-
guje. Z drugiej zas strony
ma dyscyplinowaC przed-
siebiorcéw, aby realizowali
Swoje roszczenie w terminie
wskazanym w usfawie.

Roszczenia przeciwko kon-
sumenfom, wobec kforych
do dnia wejécia w zycie no-

Sad moze nie uwzgledni¢ uptywu terminu
przedawnienia roszczenia przeciwko
konsumentowi tylko w szczegblnych

przypadkach, gdy wymagajg fego wzgledy

stusznosci.

The courf may not fake into account the expiry
of the limitation period of a claim against
the consumer only in special circumstances
if reasons of equity so require.

has the right to raise a plea
of limitation. On the other
hand, it is supposed to di-
scipline business entities so
thaf they pursue their claims
within the deadline sef forth
in the act.

Claims against consumers
against whom no plea of
limitafion was raised unfil
the enfry info force of the
new regulations, will be au-

wych przepisow, nie podnie-
siono zarzutu przedawnie-
nia, po dniu wejscia w zycie nowelizacji podlegajg skutkom
przedawnienia w sposob automatyczny. Oznacza to, ze na-
wet jesli spor sgdowy dotyczgcy takiego roszczenia jest w
foku lub sie jeszcze nie rozpoczat i konsument dotychczas
zarzutu przedawnienia nie podnidst, sgd w frakcie postepo-
wania musi fakt przedawnienia uwzglednic z urzedu.

Wprowadzajgc fak istotny wyjatek od zasady ogblnej na ko-
rzys¢ konsumentow, ustawodawca przewidziat rowniez pew-
nego rodzaju wentyl bezpieczenstwa, w postaci normy majgce;
charakter klauzuli generalnej, zgodnie z kiorg w wyjgtkowych
przypadkach, po rozwazeniu inferesbw sfron, sgd moze nie
uwzgledniC uptywu ferminu przedawnienia roszczenia przy-
stugujgcego przeciwko konsumentowi, jezeli wymagajg fego
wzgledy stusznosci. Jednaczesnie usfawodawca wskazuje sg-
dowi okalicznoéci, jakie powinien rozwazy¢ chcac skorzystac z
powyzszego uprawnienia, fj.: (i) dugose terminu przedawnienia,
(ii) dtugost okresu od uptywu terminu przedawnienia do chwili
dochodzenia roszczenia, (jii) charakter okolicznosci, kiére spo-
wodowaty niedochodzenie roszczenia przez przedsigbiorce,
w tym wptyw zachowania konsumenta na opGznienie przed-
siebiorcy w dochodzeniu roszczenia. Warto zwrocic uwage, ze
oprocz przestanek wazenia inferesow obu sfron i wzgledow
stusznosci, nowelizacja wskazuje, ze odejscie od zasady ochro-
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fomatically subject fo the
effects of limitafion affer the
effective date of the amendment. This means that evenif a
court dispute related to such a claim is pending or has not
commenced yet and the consumer has not raised the plea
of limifation yet, in the course of the proceedings the court
must recognise ex officio the fact of limitafion.

By infroducing such a significant exception to the general
rule in favour of consumers, the legislafor also provided for
a safety valve in the form of a norm with the feafures of
a general clause, according fo which in exceptional cases,
affer considering the interests of the parties, the court may
not take info account the expiry of the limitafion period of
the claim that may be raised against the consumer, if the
reasons of equity so require. Af the same fime, the legisla-
for indicates fo the court the circumstances that the court
should consider in order fo exercise the above right i.e.: (i)
the length of the limifation period, (i) the length of the pe-
riod from the expiry of the limitation period until the claim is
pursued, (iii) the nafure of the circumstances due fo which
the business enfity did not pursue the claim, including the
impact of the consumer’s behaviour on the business en-
fity’s delay in pursuing the claim. It is worth nofing that in
addifion fo the premises for weighing the interests of both
parfies and reasons of equity, the amendment indicafes



ny konsumenta w razie uptywu terminu przedawnienia moze
nastgpic tylko ,w wyjgtkowych przypadkach”.

Ustawa nowelizujgca KC usuneta rowniez wczesniejsze
wafpliwosci przesgdzajgc, ze w przypadku sprzedazy kon-
sumenckiej uzywanych rzeczy ruchomych roczny termin
przedawnienia roszczen z rekojmi nie moze zakonczyc sie
przed uptywem dwoch lat od dnia wydania rzeczy, nawet
jesli strony uzgodnity, ze termin odpowiedzialnosci sprze-
dawcy z tyfutu rekojmi bedzie skrocony do roku. Przepis
fen moze mie€ znaczenie w przypadku sprzedazy konsu-
mentow uzywanych pojazdow i czesci samochodowych.
Na koniec wreszcie, szczegblna ochrona konsumentow
znajduje wyraz w regulacji, zgodnie z kférg do roszczen
przystugujacych konsumenfom, powstatych przed dniem
wejscia w zycie nowych przepisow i w fym dniu jeszcze
nieprzedawnionych, zastosowanie majg dotychczasowe,
czyli dtuzsze 10-letnie ferminy przedawnienia.

Katarzyna Kucharczyk
radca prawny

NOWE ZASADY PRZETWARZANIA DANYCH
0SOBOWYCH - WPLYW NA PROFILOWANIE
W BRANZY MOTORYZACYJNEJ

Nowe unijne zasady zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych obwigzujgce na ferytorium UE, w tym w Pol-
sce, od 25 maja 2018 roku oznaczajg istotne zmiany
rowniez dla branzy moto-

that the principle of consumer protection in the event of the
expiry of the limifation period may be deparfed from only
“in exceptional cases”.

The act amending the Civil Code also removed some pre-
vious doubts, defermining that in the case of consumer
sales of used movables, the one-year limitation period for
claims under statufory warranty cannot end before the lap-
se of two years from the date of delivery of such movables,
even if the parties agreed that the period of the seller’s liabi-
lity under the stafutory warranty will be shortened fo a year.
This provision may be of imporftance as regards the sale of
used vehicles and car parts to consumers.

Finally, the special protection of consumers is reflected in
the regulation under which the former, i.e. the longer limi-
fation periods of 10 years apply fo consumers’ claims that
arose prior to the effective date of the new regulafions and
were not fime-barred on that dafe yet.

Katarzyna Kucharczyk
legal counsel

NEW PRINICPLES OF PERSONAL DATA
PROCESSING - IMPACT ON PROFILING
IN THE AUTOMITIVE INDUSTRY

New dafa processing rules applicable in the EU, inclu-
ding Poland, from 25 May 2018 imply significant chan-
ges also for the automotive industry. The General Data

Profection Regulafion

ryzacyjnej. Rozporzadzenie
0 ochronie danych osobo-
wych 2016/679 (szerzej
znane jako ,RODO” lub
,GDPR”") = bo 0 nim mowa
- silnie oddziatuje na liczne
procesy, w tym sprzeda-
Zowe, zwigzane z obstuga
posprzedazowg, jak row-
niez na dziatalnost marke-
tingowg firm dziatajgcych w
branzy. Zmiany szczegolnie
mocno odczuwalne beda w
fym obszarze dziatalnosci
marketingowej, ktéra wyko-
rzystuje mechanizmy pro-
filowania. Mechanizmy te,
bazujgce na analizie danych
(w tym z wykorzystaniem
bardzo duzych baz danych,

Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych
2016/679 silnie oddziatuje na liczne procesy,
w tymsprzedazowe, zwigzane z obstugg
posprzedazowag, jak rowniez na dziatalnos¢ mar-
ketingowg firm dziatajgcychw branzy.
Zmiany szczegolnie mocno odczuwalne bedg
w tym obszarze dziatalnosci marketingowej,
kfora wykorzystuje mechanizmy profilowania.

The General Data Protection Regulafion
2016/679 has a strong impact on numerous
processes, includingthose relafed fo sales,
post sales support, and the marketing activities
of companies operafing in theindustry.
The changes will be particularly infensely felt
in the area of marketing activities, which Dafa), allow companies

useprofiling mechanisms.

2016/679  (commonly
known as “GDPR”) has a
strong impact on nume-
rous processes, including
those related fo sales,
post-sales support, and
the marketing activities
of companies operafing
in the industry. The chan-
ges will be particularly in-
fensely felt in the area of
marketing acfivities, which
use profiling mechanisms.
These mechanisms,
which are based on dafa
analysis (including the
use of very large volumes
of dafa, also known as Big

fo farget customers (pro-

fzw. Big Dafa), pozwalajg
na dodarcie do klienfow
(potencjalnych klienfow) ze spersonalizowanymi komu-
nikatami promocyjnymi i reklamowymi. Daje to okresSlone

specfive customers) with
personalised promotional
and marketing communicafions. This brings certain
benefits to both industry players (whose product and
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korzysci zaréwno przedsta-

service offer can reach

wicielom branzy (dofarcie z
ofertg produkfow lub ustug
do oséb, kfére sg nimi naj-
bardziej  zainferesowane),
ale rowniez klienfom, po-
zwalajgc im np. na uniknie-
cie swoistego szumu infor-
macyjnego, zwigzanego z

informacjami  handlowymi,
ktére nie sg dla nich intere-
sujgce.

W nowym prawie unijnym

Wszelkie operacje na danych osobowych,
w tym profilowanie, wymagajg spetnienia
okreslonych warunkow ,wyjsciowych”,
zwigzanych ze wskazaniem odpowiedniej
podstawy dla ich prowadzenia.

Any operations of dafa, including profiling,
require certain inifial condifions, such as
identifying an appropriafe basis
for conducting them.

individuals who are most
inferesfted in receiving if),
but also fo customers by
allowing them, for instan-
ce, to avoid exposure fo
bulk commercial informa-
fion that is of no inferest
fo them.

Under the new EU law go-
verning the processing and
protection of personal dafa,
such actions are treafed in a

zwigzanym z przetwarza-
niem i ochrong danych osobowych dziatania fakie sg
jednak trakfowane w szczegblny sposab, co wynika z
zagrozen, ktore zwigzane mogg by¢ z operacjami za-
awansowanej analizy danych, z segmentacjg czy pro-
filowaniem o0s6b. Dziatania takie mogg bowiem skutko-
wac dyskryminacjg okreslonych kafegorii 0sob, nie sg
one fez czesto fransparentne i fym samym zrozumiate
dla odbiorcéw. Przepisy RODO dazg do zmiany tego sta-
nu rzeczy, wprowadzajac:

a) okreslone definicje, w tym samych operacji profilowania,
co pozwala na poddanie ich okreslonym wymogom,

b) wymogi w zakresie dopuszczalnosci podejmowania
tego rodzaju dziatan (szczegblne podstawy, kfére nalezy
spetni¢, aby dopuszczalne byto profilowanie),

C) obowigzki zwigzane z informowaniem zainferesowa-
nych podmiotow (np. klientéw) o szczegbtach dotycza-
cych mechanizmow profilowania,

d) dodatkowe wymogi i bezpieczniki wptywajace na ochro-
ne praw 0s0ob, ktorych profilowanie moze dotyczyct.

Czym wedtug RODO jest profilowanie?

Co inferesujgce, nowe przepisy prawa o ochronie danych

osobowych nie wprowadzajg jednej, lecz dwie odmiany

profilowania: fzw. zwykte oraz tzw. profilowanie kwalifiko-
wane. Pierwsze — w prakfyce wtasciwe dla dziatalnosci
marketfingowe] — zaktada:

a) prowadzenie operacji na danych w sposéb zautomatyzo-
wany, co w realiach XXI wieku, Big Data i zaawansowa-
nych modeli analizy danych z uzyciem systemow infor-
matycznych nie jest warunkiem frudnym do spetnienia,

b) prowadzenie fego rodzaju operacji na danych osobowych
- co wydawat mogtoby sie oczywistoscig, jednak pozwa-
la rozgraniczy¢ analize prowadzong na danych zanoni-
mizowanych lub zagregowanych (w przypadku ktorej to
analizy RODO nie znajdzie zasfosowania) od analizy po-
zwalajgcej na identyfikacje fozsamosci lub przynajmnie
fzw. ,wyodrebnienie” 0sob, co jest zasadg w przypadku
marketingu, zwtaszcza spersonalizowanego,

C) prowadzenie oceny okreslonych czynnikéw ludzkich, ta-
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specific way, which resulfs
from cerfain threats that may be associated with advan-
ced dafa analysis operations, segmentation or profiling of
individuals. Such actions may lead fo the discrimination of
cerfain cafegories of people. They are often insufficiently
fransparent and, consequently, unclear fo recipients. The

GDPR seeks fo change this by infroducing:

a) cerfain definifions, including a definifion of profiling ope-
rafions, which means that they can be aligned with spe-
cific requirements,

b) requirements concerning the admissibility of such ac-
fions (and specifically the prerequisites that must be met
to make profiling admissible),

c) obligafions relafing to notifying the parties concerned (such
as cusfomers) about the defails of profiling mechanisms,

d) addifional requirementfs and safeguards affecting the
protection of rights of individuals whom the profiling
may concern.

What is profiling according to the GDPR?

Inferestingly, the new datfa protfection laws do not infroduce

one, but two types of profiling: ordinary profiling and quali-

fied profiling. The former — which is essentially typical of
marketing acfivities - assumes that:

a) operafions on dafa are conducfed in an aufomatfed fa-
shion, which is not a difficulf condition in the 241sf cenfu-
ry environment, with Big Dafa and advanced models of
dafa analysis with the use of IT systems,

b) these operafions are conducted on personal data —
which may seem obvious, but it makes it possible to di-
stinguish an analysis of anonymised or aggregated datfa
(in which case the GDPR will not apply) from an analy-
sis where individuals can be idenfified or “singled out”,
which is a rule in the case of marketing, and specifically
personalised marketing,

c) cerfain human facfors, such as economic situation,
preferences, movement pafterns, shopping history or
use of warranty or post-warranty support, are assessed
fo determine the recognised or anficipated customer
expectations.



kich jak ich syfuacja ekonomiczna, preferencje, spostb
przemieszczania sie, historia zakupowa oraz zwigzana
np. z korzystaniem z ustug gwarancyjnych oraz pogwa-
rancyjnych — w oparciu o co usfalane sg znane lub prze-
widywane oczekiwania klienfa.

Drugi rodzaj operacji profilowania (fzw. profilowanie kwalifi-

kowane) zaktada dodatkowo, ze:

a) operacje prowadzone na danych sg w petni zautomaty-
zowane, fzn. ze na zadnych ich efapie nie wystepuje fzw.
czynnik ludzki, co zaktada, ze cztowiek ma bardzo ogra-
niczony wptyw na ich przebieg (poza np. stworzeniem
okreslonego algorytmu lub zaprogramowaniem okreslo-
nego systemu ub mechanizmu),

b) skutkiem prowadzonych w fen sposob operacji jest
okreslona decyzja (np. w

The lafter type of profiling operafions (qualified profiling)

assumes additionally that:

a) operafions conducfed on dafa are fully aufomated, ie.
with no human involvement af any stage, which means
that there is very limited human impact on the course of
the profiling process (ofther than developing a specific al-
gorithm or programming a certain system or mechanism),

b) operations conducted in this manner lead fo cerfain de-
cision-making (e.g. whether fo granf or deny credit) or
the outcome of operatfions conducfed on dafa otherwise
significantly affects the individual whose data is subject
fo such operations.

It is commonly recognised that, in the confext of mar-

keting activities we deal with the former, non-qualified

fype of profiling. Unfor-

sprawie udzielenia lub nie

funately, certain objec-

kredytu) lub tez, ze rezul-
fat prowadzonych operacii
na danych w inny, istotny
sposoéb wptywa na osobe
fizyczng, kférej dane pod-
dawane sg fego rodzaju
operacjom.
Powszechnie uznaje sig, ze
w konfekscie dziatalnosci
marketingowe] mamy do
czynienia co do zasady z
pierwszym, niekwalifikowa-
nym rodzajem profilowania.
Niestety pewne zastrzezenia
w tym zakresie zgtosita Gru-
pa Robocza Art. 29, bedgca
organem doradczym, poma-
gajgcym  przedsiebiorcom
(nie tylko z branzy motoryza-
cyjnej) w przygotowaniu sie

Szeroko ujete wymogi informacyjne zwigzane sg
fzw. zasadg fransparenfnosci, ktora sfanowi jeden
z filaréw nowej unijnej regulacji w zakresie ochro-
ny danych osobowych. W fen sposob

- jak zaktadajg twaorcy RODO - dojs¢ ma
do swoistego ,przywrdcenia jednostkom kontroli”

nad ich danymi oraz nad tym co dzieje sie

z informacjami na ichtemat.

Broadly formulafed information requirements are
relafed fo the fransparency principle,
which is one ofthe foundations of the new EU
personal dafa protfection regulation. As assumed
by the authors of the GDPR, this is intended
fo “restore individuals’ control” over their dafa
and over what happens withinformation
concerning them.

fions in this regard have
been voiced by Arficle
29 Working Party, which
is an advisory body as-
sisting the businesses
community (not only in
the automofive industry)
fo prepare for the GDPR
requirements. The Wor-
king Party has notf exc-
luded the possibility of
conducting qualified pro-
filing also in the context
of marketfing, and speci-
fically in (buf not limited
fo) the online environ-
ment. Argumentfs spe-
aking in favour of such
more restrictive inferpre-
fafion include, without

do wymogow wynikajgcych

zRODO. Grupa fa nie wykluczyta bowiem mozliwosci pro-
wadzenia profilowania kwalifikowanego réwniez w kon-
tekscie marketingu, w szczegblnosci w sSrodowisku online
(lecz nie tylko). Za taka, bardziej rygorystyczng kwalifika-
Cjg przemawiaC miatyby np. sposob w jaki prowadzony
jest marketing (w szczegblnosci jego ,inwazyjnost”), czy
np. oczekiwania klientow, co jednak w praktyce moze byt
bardzo frudne do ustalenia.

Dopuszczalnosé profilowania

Powyzszy podziat ma konkretne przetozenie w kontek-
Scie mozliwych podstaw (warunkéw) pod jakimi operacje
- pierwszego lub drugiego rodzaju - sg dopuszczalne.
Wszelkie bowiem operacje na danych osobowych, w tym
profilowanie, wymagajg spetnienia okreslonych warunkéw
Jwyijsciowych”, zwigzanych ze wskazaniem odpowiednie]

limitafion, the manner in
which markefing activities are conducted (including
specifically ifs invasive nature) or customers’ expecta-
fions, although this may be very difficult fo determine
in practice.

Admissibility of profiling

The division presented above has a concrete effect on the
possible premises (conditions) under which such opera-
fions — whether of the firstf, or the second type - are ad-
missible. Any operations of dafa, including profiling, require
certfain initial conditions, such as identifying an appropriate
basis for conducting them. While these conditions are flexi-
ble in relafion fo ordinary processing, the GDPR narrows
them down substantially when it comes fo qualified pro-
cessing, as the laffer type of processing is only admissible
when:
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podstawy dla ich prowadzenia. O ile warunki te sg elastycz-

ne w kontekécie profilowania zwyktego, o tyle ulegajg - w

kontekscie RODO - istotnemu zawezeniu w odniesieniu do

profilowania kwalifikowanego. Ten drugi rodzaj profilowa-
nia dopuszczalny jest bowiem wytgcznie gdy:

a) jest fo niezbedne do zawarcia lub wykonania umowy (co
w przypadku dziatalnosci marketingowej nie znajdzie za-
stosowania),

b) gdy wynika fo wprost z przepiséw prawa (na co réwniez
frudno jest liczy¢, nawet uwzgledniajgc frwajgce prace
nad zmianami w licznych krajowych przepisach sekto-
rowych),

C) wreszcie - gdy zainferesowana 0soba udzieli wyraznej na
fo zgody, co w praktyce maoze rodzi¢ okreslone frudnosci.

Z drugiej strony - tzw. profilowanie zwykte — pozwala korzy-
sfa¢, poza ww. podsfawami rowniez z tzw. klauzuli prawnie
uzasadnionego inferesu, co dla przedsiebiorcow moze byc
szczegolnie afrakcyjne, pozwala bowiem unikac komplikacii
zwigzanych ze zbieraniem zgbd od zainteresowanych osob.
Nie oznacza to jednak, aby skorzystanie z fego szczegblne-
g0 wyjatku byto proste — ono rowniez wymaga spetnienia
szeregu wymogaw, do ktorych nalezy m.in. wymog przepro-
wadzenia odpowiedniego balansu inferesow: z jednej sfrony
infereséw administratora danych (czyli np. firmy dystrybu-
cyjnej, czy dealera) a z drugiej inferesow zainteresowanych
podmiatéw (klientdw, pofencjalnych klienfow).

Obowiazki informacyjne

Wszelkie rodzaje profilowania wymagajg poinformowania za-

inferesowanych osob o fego rodzaju operacjach, jak rowniez o:

a) zasadach prowadzenia profilowania, fzn. swoistej logice,
ktora stoi za tego rodzaju szczegblnymi operacjami na
danych osobowych,

b) mozliwych konsekwencjach wynikajgcych z prowadze-
nia tego rodzaju operacji na danych, co w przypadku
dziatalnosci marketingowe] powinno w szczegblnosci
odnosic sie do skutku w postaci otrzymywania przez za-
inferesowane osoby okreslonych ofert, ,dopasowanych”
do ich zainferesowan, pofrzeb, itd.,

c) oczekiwaniem regulaforéw unijnych jest réwniez infor-
mowanie zainteresowanych oséb o zakresie danych wy-
korzystywanych w powyzszych celach, co jednak nie do
konca znajduje uzasadnienie w tekscie RODO,

d) mozliwych odbiorcach danych, ktérymi — w kontekscie
dziatalnosci markefingowej — mogg by¢ np. zewnetrzne
firmy marketingowe (agencje kreatywne, itd.), jak row-
niez inne spatki nalezace do tej samej grupy kapitatowej
lub inne wspotpracujgce podmioty, z branzy motoryza-
Cyjnej oraz spoza branzy.

Tak szeroko ujefe wymogi informacyjne zwigzane sg tzw.

zasadg fransparentnosci, ktora stanowi jeden z filaréw nowe;j

unijnej regulacji w zakresie ochrony danych osobowych. W

fen sposob - jak zaktadajg tworcy RODO - dojs¢ ma do swo-
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a) it is necessary fo execute or perform an agreement
(which does not apply in the case of markefing acti-
vifies),

b) it follows directly from the provisions of law (which is
also hard to count on, even if we consider the currently
pending works to amend numerous sector-specific do-
mestic legislation),

c) finally — if specifically agreed to by the party con-
cerned, which may in practice give rise to cerfain
difficulfies.

On the other hand, in the case of ordinary profiling, be-
sides the grounds named above, one can also invoke
the legitimate interest clause, which may be parficular-
ly affractive fo businesses, as it allows them fo avoid
fhe inconvenience of gathering consents form the indi-
viduals concerned. This does not mean, however, that
faking advantage of this exception is simple - this also
requires fulfilling certain requirements, which include,
among ofher things, running a balancing test to weigh
the interests of the dafa confroller (e.g. a distribufion
company or dealer), on the one hand, and the indivi-
duals concerned (cusfomers, prospective customers),
on the otfher.

Obligation fo inform

Any type of profiling also enfails a requirement to in-

form the individuals concerned about such operations

and abouf:

a) the rules of the profiling, the logic behind the speci-
fic operafions conducted on personal data,

b) the potential consequences of this fype of opera-
fions being carried out on dafa, which, in the case
of marketing acfivifies, should specifically address
sifuations where inferested individuals receive spe-
cific offers tailored to their inferests, needs, efc.,

c) the scope of dafa used for these purposes, buf this
is not fully substantiated in the wording of the GDPR,

d) the potfential recipients of datfa, in the confext of
markefing acfivifies, these can include external mar-
keting firms (creafive agencies, efc.), as well as other
companies from the same capifal group or ofher as-
sociated entifies from the automotive industry or
from outside the industry.

Such broadly formulated information requirements
are related to the transparency principle, which is one
of the foundations of the new EU personal dafa pro-
fection regulafion. As assumed by the authors of the
GDPR, this is infended to “restore individuals’ control”
over their dafa and over what happens with information
concerning them. To make such confrol possible, it is
necessary to provide individuals with specific informa-
fion which, in the confext of profiling, should include
the data sef forth above.



istego ,przywrocenia jednostkom kontroli” nad ich danymi
oraz nad tym co dzieje sie z informacjami na ich temat. Aby
mozna byto mowic o jakiejkolwiek kontroli, niezbedne jest
zatem przekazanie osobom okreslonych informacji, w fym —
w kontekscie profilowania - tych wskazanych powyzej.

Pozostate wymogi

Dostrzegajgc pewne zagrozenia w zwigzku z operacjami
profilowania, tworcy RODO zatozyli konieczno$S¢ stosowania
dodatkowych jeszcze wymogow. Nalezy do nich w szcze-
golnosci wymog zapewnienia udziatu ze sfrony cztowieka w
fego rodzaju dziataniach, co jednak w przypadku dziatalnosci
marketingowej nie powinno stanowiC problemu. Firmy ofe-
rujgce fego rodzaju rozwigzania powinny rowniez zadbac o
odpowiednie mechanizmy (procedury) mafematyczne i staty-
styczne, fak aby w szczegblnosci prowadzona ,segmentacja”
klientéw (lub innych grup oséb) nie skutkowata dyskrymino-
waniem okreslonych osob. Dodatkowe ufrudnienia zwigzane
s3 z wykorzystywaniem w ww. celach danych szczegblnie
wrazliwych, takich jak np. dane dotyczace zdrowia, informacije
na femat preferencji seksualnych, poglagdow politycznych czy
filozoficznych osob fizycznych (klientow, itd.).

Powyzsze wymogi oraz ograniczenia dotyka¢ beda przy tym
nie tylko podmioty z branzy motoryzacyjnej (producentow sa-
mochodow, producentow czesci), lecz rowniez szereg innych,
wspOtpracujgcych z tg branzg organizacj, np. firm ubezpie-
czeniowych, firm flofowych, banki czy organizacje karfowe,
centra serwisowe (odpowiedzialne np. za obstuge drogowa),
sieci sprzedazy, resfauracje, kina czy np. parki rozrywki. Zatozy¢
nalezy, ze lisfa tych podmiofdw bedzie stopniowo wzrasfac,
uwzgledniajgc coraz szerszy zakres danych (w tym danych
osobowych) przetwarzanych przez podmioty z sekfora motory-
zacyjnego (np. dane kontakfowe klientéw, dane zwigzane z ko-
rzystaniem z ustug i produkfow, dane lokalizacyjne, techniczne,
czy ez dotyczace sposabu korzystania z pojazdu, itd.) oraz co-
raz wiekszy potencjat — w tym marketingowych - tych danych.

Damian Karwala
radca prawny

JAK PROMOWANA JEST
ELEKTROMOBILNOSC NA SWIECIE?

Sejm przyjat niedawno ustawe z dnia 11 stycznia 2018 roku
0 elektromobilnosci i paliwach atternatywnych (,Ustawa”),
ktorej celem jest promowanie w Polsce pojazdow elekirycz-
nych. Polski ustawodawca wybrat szeroki wachlarz Srodkow
utatwiajgcych wprowadzenie elekfromobilnosci na ferenie
kraju. Lisfa dziatan, ktore mogtyby zosfa¢ podjete, aby skio-
ni¢ kierowcow do zamiany pojazdow na bardziej przyjazne
Srodowisku, jest jednak znacznie diuzsza. Ninigjszy artykut
przedstawia rozne pomysty i rozwigzania prawne stosowane
w tym celu w réznych krajach na catym Swiecie.

Other requirements

Having noficed certain threafs associated with profiling
operafions, the authors of the GDPR assumed that it
is necessary to apply cerfain additional requirements.
These include the requirement fo ensure human
involvement in such operatfions, which should pose no
problem in the case of marketfing acfivities. Firms offe-
ring solutions of this kind should also have appropriate
mafthematical and statistical mechanisms (procedures)
in place, including specifically those which ensure that
their “segmentation” of customers (or other groups of
people) does nof lead to discriminafion against certfa-
in individuals. Another difficulty concerns the use of
parficularly sensitive dafta such as health information,
sexual preferences, and political or philosophical views
of natural persons (customers, efc.) for such purposes.
These requirements and limitations will not only affect
businesses operafing in the automofive industry (car
or parts manufacturers), but also a number of other
businesses working fogether with this secfor, such as
insurance companies, fleet operators, banks or card
organisations, service cenfres (e.g. responsible for mo-
forist support), sales networks, restaurants, cinemas or
enfertainment parks. It should be assumed that the list
of these businesses will gradually grow along with the
scope of dafa (including personal dafa) processed by
businesses from the aufomotive industry (e.g. custo-
mers’ contact defails, dafa concerning the use of pro-
ducts and services, location data, technical data or ve-
hicle use data, efc.) and an increasing market potential
of such data, including marketing pofenfial.

Damian Karwala
legal counsel

WHAT PROMOTES ELECTROMOBILITY
AROUND THE GLOBE?

The Polish authorities recenfly adopted the Act of 11
January 2018 on Electromobility and Alternative Fu-
els (the “Act”) with the aim of promoting electric vehic-
les in Poland. The Polish legislator has chosen a wide
range of measures that will facilitate elecfromability in
Poland. However, there are many more steps that co-
uld be undertaken fo encourage car owners to switch
fo more environmentally friendly vehicles. This article
presents different ideas and regulations that countries
around fthe globe have been developing to achieve this
goal.

Poland

This is the first Polish act that regulates the issue of
electromobility in such a comprehensive way, it mainly
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Polska

Ustawa, jako pierwszy w Polsce akt prawny fak komplek-
sowo regulujgcy kwestie elekiromabilnosci, koncentruje
sie przede wszystkim na stworzeniu uregulowan prawnych
stuzacych budowie infrastruktury paliw alfernatywnych,
do ktérych nalezg energia elekiryczna, LNG, CNG i wodor.
Wprowadzono réwniez szereg przepisow zachecajgcych
do kupowania pojazdow elekirycznych.

Polski ustfawodawca przewidziat zwolnienie z podatku akcyzo-
wego dla pojazddw elekirycznych oraz pojazdow napedzanych
wodorem, jak réwniez ograniczone czasowo zwolnienie z po-
datku akcyzowego dla pojazdow hybrydowych typu plug-in
(PHEV), czyli z mozliwoscig tadowania ze zrodta zewnetrznego,
do dnia 1 stycznia 2021 roku. Ponadfo, do pojazddw elekirycz-
nych zasfosowanie bedg miaty korzystniejsze odpisy amorty-
zacyjne w poréwnaniu z pojazdami z napedem fradycyjnym.
Przywilej fen zostfat przewidziany zaréwno dla 0séb prawnych,
jakii fizycznych.

Zaplanowano rowniez szereg udogodnien dla wiascicieli pojaz-
dow. Ustawa przewiduje, ze w strefach ptatnego parkowania,
mogg byC€ wyznaczone miejsca przeznaczone na postoj pojaz-
dow elekirycznych na czas fadowania przy punkfach fadowania
zainsfalowanych w ogolnodosfepnych sfacjach. Ustawa wpro-
wadza réwniez strefy czystego fransportu - specjalne obszary
dla pojazdow elekirycznych, pojazdow napedzanych wodorem,
CNG oraz LNG. Pojazdy elekiryczne beda réwniez mogly po-
ruszaC sie po pasach ruchu wyznaczonych dla autobusow do
dnia 1 stycznia 2026 roku.

Prioryfetem jest jednak budowa punkfow tadowania.
Ustawa wyznacza szczegotowe cele, zaktadajgc miedzy
innymi istotng rozbudowe infrastruktury tadowania po-
jazdow energig elekiryczng w najblizszych lafach. Usta-
wodawca okreslit minimalng liczbe punktow tadowania,
ktore gminy zobowigzane bedg wybudowac na ferenie
stacji tadowania do 31 grudnia 2020 roku, oraz $rodki,
ktore organy samorzgdowe zastosujg w przypadku nie-
wybudowania przez gmine wymaganej liczby punkfow.
Ponadto, do budowy stacji tadowania i punktow tadowa-
nia nie bedzie wymagane pozwolenie na budowe, a w
przypadku ustugi tadowania pojazdow Ustawa przewi-
duje zwolnienie z wymogu uzyskania koncesji na obrot
energig elekfryczna.

Przewidziano rowniez zwolnienia dla operatorow fransportu pu-
blicznego. Usfawa wprowadza czasowe zwaolnienie, do dnia 31
grudnia 2028 roku, od optaf za przejazdy po drogach krajowych
dla aufobusdw zeroemisyjnych.

Ustawa natomiast nie przewiduje wystarczajgcych przywile-
jow dla pojazdow hybrydowych. Zwolnienie z akcyzy, o kidrym
mowa byta powyzej, nie abejmuije ,klasycznych” hybryd, a je-
dynie hybrydy typu plug-in. Co wiecej, wszystkie pojazdy hy-
brydowe zosfaty wytgczone z katalogu pojazddw, kidre mogg
korzystat ze sfref czystego transportu. Rozwigzania fakie nie
wydajg sie korzystne z punktu widzenia rozwoju elekfromobil-
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esfablishes the framework for building an alternative
fuels infrastructure, which includes provisions perta-
ining fo electric energy, LNG, CNG and hydrogen. The-
re are several regulations that will encourage the car
owners o acquire electric vehicles.

The Polish legislator provides an excise duty exemption
for electric vehicles and hydrogen-powered vehicles as
well as a femporary excise duty exemption for plug-in
hybrid vehicles (PHEV) unfil 1 January 2021. Moreo-
ver, depreciation write-offs will be more favourable for
electric vehicles versus regular cars for nafural and le-
gal persons.

There will also be facilitfies for electric vehicle owners.
Under the Act, dedicafed parking spaces for electric ve-
hicles will be sef up in mefered parking zones. Likewi-
se, it sefs forth clean fransport areas - special areas for
electric vehicles, hydrogen vehicles and vehicles that
run on CNG and LNG. Electric vehicles will also be allo-
wed fo use bus lanes until 1 January 2026.

The priority, however, is the installafion of charging po-
infs. The Act sets specific goals to significanfly expand
the charging infrastructure in the coming years. If in-
dicates the minimum number of charging poinfs in
communes that must be installed in charging stations
by 31 December 2020 and the measures thaf local
authorities are to undertake if this number is not metf.
It should also be notfed that building permits are not
required for charging sfafions and charging points and
the Act provides an exemptfion from the obligafion o
obtfain a licence for trade in electricity in the case of
charging services.

There are also exemptions for public fransport opera-
fors. The Act provides a femporary exemption, until 31
December 2028, from charges for driving on domestic
roads for zero-emission buses.

However, the Act does not provide sufficient privileges
for hybrid vehicles. Exemption from the excise duty
referred fo above does not include ,classic” hybrids,
but only plug-in hybrids. Moreover, all hybrid vehicles
were excluded from the catalogue of vehicles that can
use clean transport areas. Such solutions do not seem
fo be beneficial from the point of view of the develop-
ment of electromobility. On the conftrary, if is necessary
fo call out for amendments in the Act and infroduce
equal privileges for all hybrid vehicles.

United Kingdom

In the United Kingdom, there are many financial in-
cenfives fo own low emission vehicles. Nof only is the
government investing in electric vehicle promofion and
infrastructure, but industry sources are also involved.
As far the government, the Deparfment for Transport
and Department for Business, Energy & Industrial Stra-



nosci, wrecz przeciwnie, postulowac nalezy zmiany w Ustawie
i wprowadzi¢ rownorzedne uprzywilejowanie dla wszystkich
pojazdow hybrydowych.

Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii istnieje wiele zachet finansowych do posia-
dania pojazdow niskoemisyjnych. W promowanie pojazdow
elekirycznych i w infrastrukture przeznaczong do ich obstugi
inwestuje nie tylko sfrona rzgdowa, lecz rowniez przedstawiciele
przemystu.

Jesli chodzi o dziatania rzadu, fo po pierwsze wskazat frzeba,
ze z inicjatywy Departamentu Transportu oraz Departamen-
fu Handlu, Energii i Strategii Przemystowe] powstfato specjalne
Biuro ds. Pojazdow Niskoemisyjnych. Rzad realizuje rowniez
liczne programy inwestycyjne, w ramach ktérych organizowany
jest miedzy innymi program pod nazwg ,Faraday Challenge”,
ktérego celem jest poszerzanie wiedzy w zakresie technologii
magazynowania energii, a fakze program, w ramach kiérego
realizowane sg inwestycje w infrastrukiure ,pojazd-siec’, czyli
fzw. Plan Inteligentnych Sys-

fegy have sef up a dedicated Office for Low Emission
Vehicles. The government also has many investment
programmes such the “Faraday Challenge” fo boost
expertfise in baffery technology or the “vehicle to grid”
infrastructure that is part of the Smart Systems and
Flexibility Plan.
When it comes fo support from the industry, it should
be nofed that Ofgem, the UK National Regulafory Au-
thority for electricity and gas, administers a Low Car-
bon Networks Fund sponsored by distribution network
operators. Projects proposed by DNOs in relafion fo
electric vehicles aim at defermining how best to rein-
force distribution networks.
Currenfly, the most imporfant financial incenfives fo
own a low emission vehicle in the UK include electric
vehicles purchase granfs. The government will grant
up fo GBP 4,500 towards the cost of purchasing a low
emission vehicle. It will base its decision on factors
such as CO2 emissions and distance that can be fravel-
led with zero emissions.

feméw i Elastycznosci (Smart
Systems and Flexibility Plan).

Jesli chodzi o wsparcie ze
strony przemystu, warfo
wspomnie¢ o Funduszu
Sieci Niskoemisyjnych
(Low Carbon Networks
Fund), ktérego administra-
forem jest Ofgem, brytyjski
urzad regulacji energetyki,
a sponsorami operatorzy

Pracujgc nad nowelizacjg, ustawodawca powinien
wzigC pod uwage rozwigzania przyjefe w krajach
na catym Swiecie i dosfosowac je do realiow
polskich.

When working on the amendment of the Act,
the legislator should take info consideration
solufions adopted in countries around the world
and adapt them fo the Polish reality.

Likewise, taxi drivers can
also obfain a grant. In this
case the government will
pay up to GBP 7,500 for
the purchase of plug-in
vehicles.

The Office for Low Emis-
sion Vehicles is develo-
ping the charging point
infrastructure. The office
can grant (i) GBP 500 to-

sieci dystrybucyjnych. Pro-
jekty proponowane przez
operatorow w kontekscie promowania pojazdéw elek-
frycznych majg na celu ustfalenie optymalnych sciezek
rozbudowy sieci dystrybucyjnych.

Wsrod stosowanych obecnie w Wielkiej Brytanii zachet finan-
sowych do posiadania pojazdow niskoemisyjnych wymienic
warfo miedzy innymi doptaty do zakupu pojazdéw elekirycz-
nych. Rzad oferuje dofacje na zakup pojazdu niskoemisyjne-
go w wysokosci do 4,5 tys. GBP. Decyzja o przyznaniu dofacji
oparfa jest na fakich czynnikach, jak wielkost emisji CO2 oraz
odlegiosc, jakg pojazd moze przejechat przy zerowej emisji. Ze
specjalnej dofacji mogg korzysfac rowniez kierowcy taksowek.
W ich przypadku, do zakupu pojazdu elekirycznego zasilanego
pragdem z sieci budzet doptaci do 7,5 tys. GBP.

Biuro ds. Pojazdow Niskoemisyjnych ofrzymato zadanie rozbu-
dowy sieci punktow fadowania. Dofacje oferowane przez Biuro
obejmuig (i) 500 GBP na pokrycie kosztow budowy domowego
punktu tadowania oraz (i) w przypadku wystapienia o dotacje
przez gmine — do 75% kosztéw budowy ulicznych punkfow
tadowania na obszarach, na kférych brak jest mozliwosci parko-
wania poza obszarem ulicy.

wards the cost of installing
a home charging point and
(i) if local autharities apply to the office, up fo 75% of
the cost of installing on-street charging points in areas
without off-street parking.

There are also some fax benefits. Road fax is graded
by CO2 emissions. Moreover, the government has an-
nounced that from April 2018 electricity provided by
employers fo their employees to charge their electric
vehicles will not be taxed as a benefit in kind.

Germany

In Germany, the most important regulafion on elecfromo-
bility is the Act of 2015 on E-Mobility (Elekfromobilitatsge-
sefz), which provides a wide range of privileges for owners
of electric vehicles. Such privileges include preferential par-
king options and reduced parking rates for electric vehicles.
Also, the regulation infroduces new fraffic signs as well as
special number plafes for electric vehicles.

Furthermore, the promoftion of electromobility includes se-
veral fax benefits. Electric vehicles are exempt from vehic-
le taxes during the first ten years affer registration and are

RAPORT PZPM | 2018 | 125

T
2
=
(@]
>
=




Oferuje sie rowniez szereg korzysci podatkowych. Stawki
podatku drogowego zroznicowane sg ze wzgledu na emi-
sje CO2. Wiadze ogtosity ponadto, ze od kwietnia 2018 roku
energia elekiryczna dostarczana przez pracodawcow pra-
cownikom na pofrzeby tadowania pojazdéw elekirycznych
nie bedzie opodatkowana jako Swiadczenie niepieniezne.

Niemcy

Najwazniejszym niemieckim aktern w zakresie elektromabil-
nosci jest ustawa z 2015 roku o e-mobilnosci (Elekiromobi-
litatsgesetz). Przewiduje ona szereg przywilejow dla wiascicieli
pojazdéw elekirycznych. Po pierwsze, gminy mogg tworzy¢
preferencyjne rozwigzania w zakresie parkowania pojazdow
oraz stosowac nizsze stawki optat za parkowanie dla pojaz-
dow elekirycznych. Po drugie, ustawa wprowadza nowe znaki
drogowe oraz specjalne fablice rejesfracyjne wskazujgce na
posiadanie przez pojazd napedu elekirycznego.

Ponadfo, promocja elekfromobilnosci wigze sie z sze-
regiem korzysci podatkowych. Pojazdy elekfryczne
sg zwolnione z podatku od pojazdéw przez pierwsze
dziesieC lat od rejestracji, a nastepnie podlegajg obni-
zonym stawkom podatku, a stawki podatku od pojaz-
dow elekfrycznych nalezgcych do firm sg juz obecnie
nizsze. Oprocz tego ustawodawca przewidziat zwolnie-
nia podatkowe dla dostaw energii elekirycznej do tado-
wania pojazdow oraz stacji tadowania udostepnianych
pracownikom przez pracodawcow.

Rzad niemiecki, we wspbtpracy z producenfami samo-
chodbw, oferuje fzw. premie ekologiczna. Uczestnicy fego
programu, kféry finansowany jest ze Srodkéw publicz-
nych, mogg ofrzymac doptate z budzetu federalnego w
wysokosci 4 tys. EUR do zakupu nowego pojazdu elek-
frycznego lub 3 tys. EUR w przypadku pojazdu hybrydo-
wego zasilanego prgdem z sieci, jezeli producent zaofe-
rowat rabat w fej samej wysokosci.

Iran

Jakkolwiek w Iranie nie istniejg akty prawne odnoszace sie w
szczegblnosci do pojazdow elekirycznych, istniejg jednak prze-
pisy, ktdre nalezy wzig€ pod uwage przyglagdajgc sie rozwojowi
elekfromobilnosci w tym kraju.

Po pierwsze, przyjeta w 2017 roku ustawa 0 czysfosci po-
wiefrza przewiduje program odnowienia floty publicznego
transportu miejskiego. Sciezkg wybrang przez wtadze jest w
tym przypadku przyznawanie zachet sktaniajgcych do zaku-
pu pojazdow hybrydowych i elekirycznych oraz elekirycznych
motocykli. Oprocz fego ustawa o czystosci powietrza zwalnia
wszystkie pojazdy elekiryczne produkcji krajowej z podatku
VAT. Nalezy jednak zauwazyc, ze krajowy system produkcyjny
znajduje sie na wczesnym efapie rozwoju, a szczegotowy sys-
fem zachet nie zostat jeszcze w petni zdefiniowany.

Istniejg rwniez mechanizmy zachecajgce do imporfu pojazdow
elekirycznych. Najwazniejszg zachefg oferowang przez iranski
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subject to reduced fax rafes thereafter, whereas taxes on
electric company cars are already lower. In addition, the go-
vernment set exemptions for the supply of charging power
or charging stations by employers.

As part of its support of electromability, the German gover-
nment is cooperating with car manufacturers by offering an
Environment Bonus. It is a state funded programme that
allows participants to receive a federal confribufion of EUR
4,000 for the purchase or lease of a new electric vehicle
or EUR 3,000 for plug-in hybrid cars, if the manufacturer
offers a mafching discount.

Iran

Although there is no legislation that specifically deals
with electric vehicles in Iran, there are some regulations
fhat should be taken into consideration when analysing
the development of electromobility in this country.
Firstly, the Clean Air Act, which was adopted in 2017,
sets forth a programme to renew the urban public
fransport fleet. The authorities infend to grant incenti-
ves for hybrid and electric vehicles and electric mofor-
cycles. In addition, the Clean Air Act exempfs all local-
ly-manufactured electric vehicles from VAT. However,
it should be mentioned that as local manufacturing is
stillin the early stages, specific incenfives are yet fo be
determined.

There are also incenfives with respect to the import of
electfric vehicles. The most imporfant incentive offe-
red by the Cabinet of Ministers is lower import fariffs
compared fo fraditional vehicles. The Cabinetf, however,
increased fhese fariffsin 2017 from 5% fto 45-100%.
Finally, some cities are offering their own incenfives.
In Tehran, for instance, elecfric vehicles are exempt
from ftraffic restrictions in the central parts of the city.
It is also offering loans for electric moforcycles and is
planning fo designatfe special areas where non-electric
motorcycles will not be allowed to drive.

United Arab Emirates

The United Arab Emirates’ goal is fo find innovative
ways fo promote clean energy. In the field of electro-
mobility, out of the seven Emirates that form the United
Arab Emirates, Dubai is the most involved in the utilisa-
fion of electric vehicle technology.

In March 2017, the Supreme Council of Energy issued
Dubai Administrative Decision No. 1 of 2017 with re-
spect fo the establishment and installation of charging
stafions for electric vehicles in Dubai. This decision
sets forth that all private or public organisations, and
any developers in Dubai, have fo get approval from the
Dubai Electricity and Water Authority before they are
permitted fo install, operafe or maintain any charging
station. This decision was implemented as a sfep fo



rzad sg nizsze stawki cet w porownaniu z pojazdami tradycyj-
nymi. Jednak w 2017 roku rzad podwyzszyt taryfy celne z 5%
do 45-100%.

Oprocz fego, niekfore miasta w Iranie oferujg swoje wiasne
zachety. W Teheranie, na przyktad, samochody elekiryczne sg
zwolnione z ograniczen ruchu w centralnych dzielnicach miasta.
Stolica oferuje rowniez pozyczki na zakup matocykli elekirycz-
nych i planuje wyznaczenie specjalnych obszaréw wytgczo-
nych z ruchu dla motocykli z napedem spalinowym.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Kraj dgzy do wypracowania innowacyjnych sposobdw pro-
mowania czystej energii. W dziedzinie elekfromobilnosci,
spoérad siedmiu emiratéw wchodzacych w sktad Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich, najbardziej zaangazowanym
w rozw0j fechnologii pojazdow elekirycznych jest Dubaj.

W marcu 2017 roku Najwyzsza Rada ds. Energii wydata
Decyzje Administracyjng Nr 1 dotyczacg budowy i insfalacji
sfacji tadowania pojazdéw elekirycznych w Dubaju. W de-
Cyzji fej postanowiono, ze wszelkie jednostki organizacyjne,
zaréwno prywatne, jak i publiczne, w tym deweloperzy pro-
wadzgcy dziatalnos¢ w Dubaju, zobowigzani sg do uzyskania
uprzedniej zgody Urzedu ds. Energetyki i Gospodarki Wod-
nej na budowe, eksploatacje i utrzymanie sfacji tadowania
pojazdow elekfrycznych. Wdrozenie decyzji stanowi kolejny
etap na drodze do zdobycia przez Dubaj pozycji miasta o naj-
nizszym na Swiecie poziomie emisji dwutlenku wegla.

Jesli chodzi o zachety do zakupu pojazdow elekirycznych
przez osoby fizyczne, Zjednoczone Emiraty Arabskie nie
oferujg na poziomie federalnym zachet, ktére miatyby zasto-
sowanie we wszystkich emiratach. Zachety takie istniejg na-
fomiast w samym Dubaju, ktéry proponuje, na przyktad, aby
prywatni nabywcy pojazdow elekfrycznych w Dubaju mogli
parkowaC za darmo na wydzielonych obszarach. Obecnie
fakich obszarow jest juz 40. W przysztosci planuje sie stwo-
rzenie kolejnych. Ponadto Dubaj wprowadzit zwolnienia z
optaf za korzystanie z drog ptatnych oraz bezptatne stacje
tadowania pojazdow.

Konieczno$¢ zmian w Usfawie, kidrg podnoszg organizacje
branzowe w zwigzku z niedostatecznym uregulowaniem
przywilejow dla pojazdow hybrydowych, fo doskonata okazja
dla ustawodawcy, aby Ustawe te jeszcze raz przeanalizowac.
W zwigzku z tempem, w jakim byta ona uchwalana, wiele
rozwigzan mogto by¢ lepiej dopracowanych. Pracujgc nad
nowelizacjg, ustawodawca powinien wzigC pod uwage roz-
wigzania przyjete w krajach na catym Swiecie i dostosowac
je dorealibw polskich. Pojazdy elekiryczne mogg sie bowiem
stat jednym z kluczowych $rodkéw wspierajgcych zapobie-
ganie zmianom klimatycznym.

Piofr Ciotkowski
radca prawny

Ada Szon
aplikant adwokacki

making Dubai the city that has the lowest carbon foot-
print in the world.

There are no federal-level incentives for individuals fo
purchase electric vehicles in the United Arab Emirates.
However, some incentives may be found in Dubai. For
instance, Dubai is proposing that individuals who pur-
chase an electric vehicle in Dubai will be able fo park
for free in designated areas. Currently, there are 40
parking spaces and more will be added in the near fu-
fure. Moreover, Dubai is implementing toll exemptions
and providing free charging stafions.

The need for amendments to the Act, which are raised
by stakeholders in connection with the insufficient re-
gulation of privileges for hybrid vehicles, is an excel-
lent opportunity for the legislafor fo re-examine the
Act. Due fo the fact that it was adopted in a very short
fime, many solutfions still need fo be developed. When
working on the amendment of the Act, the legislafor
should take info consideration solutions adopted in co-
unfries around the world and adapt them to the Polish
reality. Electric vehicles have the pofenfial to become
one of the key measures that will support the preven-
fion of climate change.

Piotr Ciotkowski
legal counsel

Ada Szon
legal frainee

WHEN COULD THE USE OF A TRADEMARK
ON THE INTERNET RESULT IN
A VIOLATION OF THIRD PARTY RIGHTS?

Benefits and risks of using brands on the Internet
The value of frademarks used by businesses to idenfi-
fy their goods and services results from the business’
exclusive right fo exploif them. However, the specificity
of business requires that this possibility is also ensured
for their business partners (under a licence). This way,
the mark can be used for example, by an authorized
dealer network, service network or manufacturers of
specific vehicle components, showing their relaftion-
ship with the frademark owner. Without the licensing
of frademarks fo business partners, it is difficult fo ima-
gine how enfities from the automofive industry would
operate.

However, such necessity is followed by a business’
duty to confrol the partner’'s use of a brand, so that its
use is made in accordance with the rules adoptfed by
the frademark owner. As such, the confrol of the way
the frademarks are used by business parfners is ab-
solutely necessary, as it is necessary to preserve the
quality of the products produced, and the good name
and reputation of the business. This influences the as-
sociation of frademarks by recipients with high quality
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KIEDY WYKORZYSTANIEZNAKU
TOWAROWEGO W INTERNECIE MOZE
STANOWIC NARUSZENIE CUDZEGO PRAWA?

Korzysci i zagrozenia dla marki uzywanej w Infernecie
Wartos€ znakow towarowych, uzywanych przez przed-
siebiorcéw do identyfikowania ich fowaréw i ustugj, tkwi w
przystugujgcym im wytgcznym prawie do ich eksploatacii.
Rozw0j biznesu wymaga jednak tego, aby prawo do uzy-
wania fakich oznaczen zostato réwniez zapewnione ich
kontrahenfom biznesowym (na podstawie umowy licencyj-
nej). W ten sposdb z oznaczenia korzystat bedzie mogta
np. auforyzowana sie¢ dealerska, serwisowa lub producen-
ci okreslonych komponentoéw do pojazddw, wskazujgc na
Swoje powigzania z wiascicielem znaku fowarowego. Bez
udzielenia zezwolenia parfnerom handlowym na korzysta-
nie z marki, frudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie pod-
miotéw z branzy motoryzacyjne.

Z taka koniecznoscig udzielenia zezwolenia na uzywa-
nie marki wigze sie jednak obowigzek jego kontrolowania
(sprawdzania czy kontrahent korzysta ze znaku zgodnie z
zasadami przyjetymi przez wiasciciela). Kontfrola nad spo-
sobem, w jaki dochodzi do uzywania znakow fowarowych
przez partneréw biznesowych jest bowiem fak samo ko-
nieczna, jak konieczne jest zachowanie jakosci wytwarza-
nych produktéw, dobrego imienia i renomy przedsigbiorcy.
W fen sposOb znak towarowy jest oznaczeniem natych-
miast kojarzonym przez odbiorcoéw z wysokiej jakosci to-
warami i ustugami. Z tych wzgledow umowy o wspotpracy,
nie tylko w branzy moforyzacyjnej, muszg zawierat posta-
nowienia, ktére wskazujg w jaki sposob znaki fowarowe
mogg byC€ wykorzystywane przez sprzedawcow, dealerdw,
podmioty Swiadczgce ustugi serwisu, ustugi posprzedazo-
we itp. Takie postanowienia mogg dotyczy¢ np. zasad jego
ekspozycji, stosowania sie do wytycznych wtasciciela mar-
ki, polityk ochrony znaku oraz, co réwnie wazne, sytuacji, w
jakich zachodzi mozliwosci korzystania z oznaczenia przez
wspotpracownikéw partnera lub podwykonawcow, w za-
kresie jaki bytby konieczny dla wykonywania ustug.

Jak jednak w praktyce wyglada mozliwosC kontrolowania
sposobu uzywania znakéw towarowych przez parfnerow
handlowych? Truizmem jest twierdzenie, ze dzisiejsza, co-
raz bardziej cyfrowa rzeczywisfosc, niesie ze sobg olbrzy-
mie szanse na promocje marki i mozliwost komunikacji z
klienfami w zasadzie 24 godziny na dobe. Jest to jednak
rowniez rzeczywistos¢, kféra jest niejednoznaczna, wy-
przedza regulacje prawne, a co najwazniejsze w dalszym
Ciggu pozostaje miejscem gdzie nastepuije niekontrolowa-
ny obieg informacji. Tym samym, réwniez wykorzystywanie
znaku towarowego w Internecie jest tylez nieodzowne dla
przedsiebiorcow, co stanowi ryzyko uzywania oznaczenia
wiasnie poza wszelkg niezbedng kontrolg wiasciciela zna-
ku. Moze to prowadzi¢ do powstania mylnego wrazenia lub
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goods and services. For those reasons, cooperafion
and licensing agreements, not only in the aufomofi-
ve industry, must confain provisions fthat indicate how
these frademarks should be used by sellers, dealers,
service providers, affer-sales services, efc. Such pro-
visions may concern, for example, the principles of
frademark exposure, adherence to the brand owner’s
guidelines, frademark protection policies and, what is
equally importfant, a sifuation in which if is possible fo
use the frademark by a business partner’'s contfractors
and subconfractors, to the exfent necessary for the
performance of specific services.

However, how does the confrol of the use of frademarks
by trade partners look in practice? It is a fruism fo say
fhat foday’s increasingly digital reality has enormous
opporfunifies for brand promotfion and the ability to
communicate with clients in principle 24 hours a day.
However, it is also a reality that is ambiguous, ahead of
legal regulafions, and most importantly, it still remains
a place where uncontrolled circulafion of information
fakes place. Thus, the use of a trademark on the Infer-
net is indispensable for businesses, while it also poses
a risk of the mark being used beyond any necessary
contfrol of the owner of the mark and causing con-
fusion among customers about the existence of eco-
nomic links between the owner of the trademark and
fhe enfity using if in online adverfising. If furns out that
not always using a frademark on the Infernet, in a way
that can mislead consumers, will resulf in the consequ-
ences for frade partners who have contributed fo such
use of the trademark. The question then arises as fo
when the online use of frademarks is an infringement
of the law for which the third party or business partner
of the frademark owner is responsible?

When is a frade partner responsible for the use

of a frademark by a third party?

This problem was the subject of one of the judgments
of the Court of Justice of the European Union. (judg-
ment of 3 March 2016 (C-179/15) in the case of Da-
imler AG v. Egy(id Garage Gépjarmujavito és Ertékesito
Kft). In this case, Egyud Garage (Hungarian company)
dealt with the refail trade of motor vehicles and spare
parts for these vehicles, as well as their repair, being
bound by a post-sales service agreement with the Hun-
garian company Mercedes Benz and the owner of the
“Mercedes Benz” trademark. Pursuant fo this confract,
Egyld Garage was authorized fo: (i) use the ,Mercedes
Benz” mark and (i) insert the reference ,authorized
Mercedes-Benz workshop” in advertisements.

The key fact was that during the period of the post-
-sales contract, Egyud Garage ordered a third party fo
publish a series of ads on the Infternet indicafing that



wrecz dezorienfacji wsrod
klientéw, co do istnienia po-
wigzan gospodarczych po-
miedzy wiascicielem znaku
a podmiotem postugujgcym
sie w nim w reklamie Inter-
nefowej. Okazuje sie przy
fym, ze nie zawsze uzycie
znaku fowarowego w Inter-
necie, w sposéb mogacy
wprowadzi¢ odbiorcow w
btad, rodzi¢ bedzie konse-
kwencje po stronie part-
nerow handlowych, ktorzy

Okazuije sie przy tym, ze nie zawsze uzycie znaku
fowarowego w Infernecie, w sposdb mogacy
wprowadzit odbiorcéw w btgd, rodzi¢ bedzie

konsekwencje po sfronie partneréw handlowych,

ktorzy przyczynili sie do fakiego wykorzystania
znaku.

It furns out that not always using a frademark
on the Internet, in a way that can mislead
consumers, will resulf in the consequences
for frade partners who have confributed
to such use of the trademark.

Egyud Garage is an au-
thorized Mercedes-Benz
workshop. Affer the fer-
mination of fthe post-sa-
les confract, it underfook
actions aimed af removing
adverfisements, which
would indicate thatf it ma-
intains any confracfual
relafionship with the tra-
demark owner, in that, if
requested from the said
service provider and other
enfities where such in-

przyczynili sie do fakiego

formation was visible fo

wykorzystania znaku. Po-

wstaje zafem pytanie kiedy

wykorzystywanie znakow online stanowi naruszenie prawa
za kfore odpowiedzialnoSt ponosi osoba trzecia badz part-
ner biznesowy wtasciciela znaku fowarowego?

Kiedy partner handlowy odpowiada za uzycie znaku towa-
rowego przez osobe frzecia?

Problem fen byt przedmiotem jednego z orzeczen Trybu-
natu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (wyrok z dnia 3 mar-
ca 2016 roku (C-179/15) w sprawie Daimler AG v. Egyud
Garage Gépjarmujavito és Ertékesité Kft). W przedmiotowe;
sprawie Egyld Garage, (spotka prawa wegierskiego), zaj-
mowata sie handlem detalicznym pojazdami samochodo-
wymi i czeSciami zamiennymi do tych pojazdow, a takze
ich naprawa, bedac zwigzana umowa o Swiadczenie ustug
posprzedazowych z wegierskg spotkg i wtascicielem znaku
fowarowego ,Mercedes Benz”. Zgodnie z tg umowg Egyud
Garage upowazniona byta do: (i) uzywania znaku ,Merce-
des Benz” oraz (ii) umieszczania w swoich ogtoszeniach
wzmianki ,auforyzowany warsztat Mercedes-Benz’.
Kluczowg okolicznoscig byt fakt, ze w okresie obowig-
zywania umowy posprzedazowej, Egyud Garage za-
maowita u 0soby frzeciej ustuge publikacji serii ogtoszen
w Internecie wskazujgcych, ze Egyud Garage jest au-
foryzowanym warsztatem Mercedes-Benz. Po rozwig-
zaniu umowy posprzedazowe] podijeta z kolei dziatania
majgce na celu usuniecie ogtoszen, z ktérych wynika-
toby, ze utrzymuje ona jakikolwiek stosunek umowny
z wtascicielem znaku tfowarowego, w tym zazgdata od
wspomnianego ustugodawcy oraz innych podmiofow,
gdzie fakie informacje byty widoczne do usuniecia ich
z sieci. Ogtoszenia dalej jednak pojawiaty sie w Inter-
necie. W rezultacie wiec, pomima rozwigzania umowy
na auforyzowang sprzedaz, w dalszym ciggu odbiorcy
mogli odnies¢ wrazenie, ze pomiedzy Egyud Garage a
uprawnionym do znaku fowarowego istniejg powigza-
nia gospodarcze. Takie za$ dziatania mogg stanowic

remove these advertise-

ments from the nefwork.
Advertisements, however, confinued fo appear on the
Internet. Consequently, despite the termination of the
confract for authorized sales, recipients could sfill get
the impression fthat there are economic links beftween
Egyud Garage and the frademark propriefor. Such ac-
fions may constitute a breach of the right fo the frade-
mark and the monopoly of the frademark owner.
In connection with subsequent announcements sug-
gesting links befween the companies, the frademark
owner alleged that Egyud Garage had infringed the ,Mer-
cedes-Benz’ frademark and requested that the disputed
ads are removed from the network. Egyud Garage de-
fended itself by claiming that, with the exception of an
advertisement in one porfal, it did not place any other
adverfisement on the Internet using the ,Mercedes-
-Benz” frademark, while the ofher dispufed adverfise-
ments appeared on the Internet regardless of its will and
influence on their confent and demand for their removal.
Therefore, the question arose whether in fact the busi-
ness partfner could be responsible for the infringement
of the right fo the frademark and the possible misleading
of consumers if he has no confrol over the use of the
frademark? In the Court’s opinion, the publicafion of a
frademark of another entfity on a website is the use of
a trademark by the advertiser, if the advertiser ordered
it, while it does notf constitute the advertiser's use of
the frademark in a given advertisement if the advertiser
clearly requested from the service provider fo change
the advertisement or to remove if in order fo prevent
the unauthorized use of the frademark and the service
provider has not accepted the advertiser’s request. This
means that Egyud Garage cannot be responsible for the
services of the service provider if he has faken the steps
necessary fo ensure thaft such ads cease fo appear. Re-
garding the publicafion of the dispufed announcements
on ofher websites without the knowledge and consent
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naruszenie prawa do znaku towarowego i wkroczenie
w monopol wiasciciela znaku.

W zwigzku z dalej pojawiajgcymi sie ogtoszeniami sugerujacy-
mi powigzania pomiedzy spotkami, uprawniony zarzucit Egytd
Garage naruszanie znaku fowarowego ,Mercedes-Benz” oraz
wniost 0 nakazanie usuniecia spornych ogloszen z sieci. Egyud
Garage bronita sie twierdzac, ze za wyjgtkiem ogloszenia w
jednym porfalu, nie umieszczata zadnego innego ogloszenia
w Infernecie z wykorzystaniem znaku towarowego ,Mercedes-
-Benz”, ainne spome ogloszenia pojawiaty sie w Infernecie nie-
zaleznie od jej wolii wptywu naich fres¢ oraz zgdanie ich usunie-
cia. Powstato zatem pytanie czy faktycznie fo partner biznesowy
moze odpowiadac za naruszenie prawa do znaku fowarowego
i ewentualne wprowadzenie odbiorcéw w biad, jezeli nie ma
on kontroli nad uzyciem fego znaku fowarowego? W ocenie
Trybunaty, o ile zamieszczenie w serwisie infernefowym oglo-
szenia zawierajgcego znak towarowy innego podmiotu sfanowi
uzywanie znaku fowarowego przez reklamodawce, jesli fen za-
mowit o ogloszenie, o tyle nie sfanowi uzywania znaku fowa-
rowego przez reklamodawce ukazywanie znaku fowarowego
w danym ogloszeniu, jezeli reklamodawca wyraznie zazadat
od ustugodawcy zmiany ogloszenia lub jego usuniecia, aby za-
pobiec niedozwolonemu uzywaniu znaku fowarowego, a ustu-
godawca nie uwzglednit zgdania reklamodawcy. Oznacza fo, ze
Egyd Garage nie moze ponosit odpowiedzialnosci za dziatania
ustugodawcy jezeli podjat kroki niezbedne do tego, aby takie
ogloszenia przestaty sie ukazywaC. Odnosnie zas ukazywania
sie spormnego ogtoszenia w innych serwisach infernetowych bez
wiedzy i zgody Egyud Garage - Trybunat Sprawiedliwosci uzna,
Ze nie mozna przypisywac reklamaodawcy niezaleznych dziatan
innych podmiotow gospodarczych, kfore dziatajg nie nazlecenie
i na rachunek tego reklamodawcy, lecz z wiasnej inicjatywy i we
wiasnym imieniu.

Trybunat doszedt wiec do wniosku, ze wiasciciel znaku fowa-
rowego nie jest uprawniony aby wystepowac przeciwko byte-
mu partnerowi handlowemu (reklamodawcy) w celu zakaza-
nia mu zamieszczania online ogloszenia zawierajgcego jego
znak towarowy, jezeli nie ma on kontroli nad ich ukazywaniem
sie w Internecie. Trybunat dodat jednak, ze wiasciciel znaku to-
warowego moze zgdac od reklamodawcy zwrotu wszelkich
uzyskanych przez niego korzysci ekonomicznych powstatych
w zwigzku z tak prowadzong reklamg oraz wystgpi€ przeciw-
ko podmiotom prowadzacym serwisy infernefowe, odpowie-
dzialnym w rzeczywisfosci za zamieszczanie takich ogtoszen,
z uwagi na fakt, ze naruszajg prawa do znaku towarowego.

W kontekscie fego orzeczenia, warto rowniez zwrocic uwage
na inny wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci w sprawie Interflo-
ra Inc. i Inferflora British Unit v. Marks & Spencer i Flowers
Direct Online Ltd. (C-323/09), w ktérym Trybunat rozwazat,
czy do uzywania znaku fowarowego, a tym samym mozli-
wosci naruszenia praw do znaku fowarowego dochodzi w
syfuacji gdy przedsiebiorca uzywa cudzego znaku fowaro-
wego w reklamie adwords w faki sposab, ze po wpisaniu klu-
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of Egyud Garage - the Court of Justice found that the
advertiser cannof be affributed independent activifies
of ofher business enfities which act not on commission
and on the advertiser's account, but on their own initiafi-
ve and on their own behalf.

The Court therefore concluded that the trademark
propriefor is not entitled fo act against a former com-
mercial partner (adverfiser) in order to prohibit him
from posting an advertisement containing his frade-
mark online if he has no control over their publicafion
on the Infernet. The Court added, however, that the tra-
demark owner may demand from the advertiser reim-
bursement of any economic benefits obfained by him
in connectfion with such adverfising, and act against
fhose who operafe websites thaf are in fact responsible
for posting such adverfisements, because they infringe
the rights to the frademark.

In the context of this ruling, it is also worth paying atten-
fion fo another judgment of the Court of Justice in the In-
ferflora Inc. and Interflora Brifish Unit v. Marks & Spencer
and Flowers Direct Online Ltd. case (C-323/09), where
the Court considered whether the use of the frademark
and thus the possibility of infringement of frademark ri-
ghts occurs when the trader uses someone else’s trade-
mark in an adwords ad in such a way that affer enfering
key words (contfaining the frademark) in the Google se-
arch, under the heading ,sponsored links”, the advertise-
ment sponsored by the specific entfity is displayed. The
dispute in question concerned the display of Marks &
Spencer ads on the Internet, which appeared after ente-
ring info the Google search phrases containing the ferm
JInferflora”, which is a trademark of a third party.

Also in this judgment, the Court confirmed thaf the
propriefor of a frademark may prohibit its use if, in par-
ficular, the function of indicafing the origin of goods or
services is in danger. In other words - if the use of a
frademark as a key word in an adwords ad will suggest
the existence of economic links befween the enfity that
uses the frademark and the owner of the frademark.
As a consequence, the Court decided that the frade-
mark owner may prohibit an entrepreneur from posting
on the Infernef advertisements based on a key word
idenfical fo a frademark, if affer enfering such a word
in the Infernetf search an advertisement would appear
that would noft clearly state whether goods or services,
which they refer to, come from the owner of the mark
or enfity associated with it, or from a third party.

May control over the use of frademarks

on the Infernet be increased?

The conclusion is that a frade partner of a trademark
owner cannot be liable for the consequences and



czowych stow (zawierajgcych znak fowarowy) w wyszuki-
warce Google, w rubryce ,linki sponsorowane”, wyswietla sie
reklama sponsorowana przez okreslony podmiot. Przedmio-

actions of third parties, if he has no impact on them,
even if they mislead customers, e.g. by creating a mi-
sleading impression that business links exist befween

fowy spdr dotyczyt bowiem
wyswietlania w Internecie
reklam Marks & Spencer,
ktore pojawiaty sie po wpi-
saniu w wyszukiwarke Go-
ogle zwrofow zawierajgcych
fermin ,Interflora”, bedgcego
znakiem fowarowym osoby
frzeciej.

Rowniez w tym wyroku
Trybunat  potwierdzit, ze
wtasciciel znaku towaro-
wego moze zakazaC jego
uzywania, jesli zagrozona
jest w szczegblnosci funk-
Cja wskazania pochodzenia
fowaru lub ustugi. Innymi
stowy, jezeli uzycie znaku
fowarowego jako stowa
kluczowego w reklamie ad-
words sugerowaC bedzie
istnienie  powigzan gospo-
darczych pomiedzy pod-
miotem, kféry uzywa znaku
fowarowego w reklamie a

Partner handlowy wiasciciela znaku nie moze
ponosi¢ odpowiedzialnosci za skutki dziatan
i zachowan 0s0b trzecich, jezeli nie ma on na
nie wptywu, nawet jezeli wprowadzajg one
klientow w btgd np. poprzez wywotanie mylnego
wrazenia u odbiorcow, ze pomiedzy
reklamodawcg a wiascicielem znaku fowarowego
istniejg powigzania biznesowe, pomimo
zakonczenia pomiedzy nimi wspotpracy.
Nie oznacza to jednak, ze partnerzy biznesowi
nie majg w tym zakresie zadnych obowigzkow.

A frade partner of a frademark owner cannot
be liable for the consequences and actions
of third parties, if he has no impact on them,
even if they mislead customers, e.g. by creating
a misleading impression that business links exist
between the advertiser and the trademark owner
despite the end of cooperafion between them.
This does not mean, however, that business
partners do not have any obligations in this area.

the adverfiser and the
frademark owner despite
the end of cooperation be-
fween them. This does nof
mean, however, that busi-
ness partners do not have
any obligafions in fthis
area. They are obliged fo
exercise diligence so that
such markings are not
still being used in adver-
fising. They also cannot
freely use the markings
of the person entitled fo
the frademark, e.g. as part
of advertising using key
words.

However, the question ari-
ses whether the owners
of the trademarks / licen-
sors can in any way protfect
themselves against the
use of ftheir markings on
the Infernet by third par-
fies? It should be remem-
bered that the first line of

witascicielem fego znaku.

W konsekwencji  Trybunat

uznat, ze wiasciciel znaku

fowarowego moze zakazaC przedsiebiorcy zamieszczania
w Infernecie reklam na bazie stowa kluczowego identycz-
nego ze znakiem fowarowym, jesli po wpisaniu fakiego
stowa w wyszukiwarce infernetowej ukazataby sie reklama,
ktéra nie pozwalataby w sposob oczywisty stwierdzi¢, czy
fowary lub ustugi, ktérych dotyczy, pochodza od witasciciela
znaku lub podmiotu z nim powigzanego, czy tez od pod-
miofu frzeciego.

Czy mozna zwigkszy¢ kontrole na uzywaniem znakéw fo-
warowych w Infernecie?

Z powyzszego wyrokow ptynie wniosek, ze partner handlo-
wy wiasciciela znaku nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci
za skutki dziatan i zachowan oséb frzecich, jezeli nie ma on
na nie wptywu, nawet jezeli wprowadzajg one klientéw w
btad np. poprzez wywotanie mylnego wrazenia u odbiorcow,
ze pomiedzy reklamodawcg a wiascicielem znaku fowaro-
wego istniejg powigzania biznesowe, pomimo zakonczenia
pomiedzy nimi wspotpracy. Nie oznacza to jednak, ze partne-
rzy biznesowi nie majg w tym zakresie zadnych obowigzkdw.
Zobowigzani sg oni bowiem do zachowania starannosci, aby
fakie oznaczenia nie byty w dalszym ciggu wykorzystywane

defense against uncontro-

lled use of signs on the In-
ternet is the confract linking the owner of the trademark
/ licensor with a business partner. In practice, the provi-
sions of such contracfs are offen very limifed in ferms
of the permitted ways fo use the rights of frademarks,
often freafing this issue only in general ferms. However,
itis worth defermining the exact rules for the use of mar-
kings on the Infernet, e.g. defermining whether the use
of the marking in a domain name or contextual adver-
tising will be allowed or infroduce defailed rules for the
use of markings for promotional and advertising purpo-
ses by the enfifies involved (e.g. in the use of trademarks
for the purposes of adwords advertising or in advertise-
ments posted by third parties).
It is obvious that the risks associated with the unautho-
rised use of frademarks on the Infernet cannotf be com-
plefely ruled out. However, there are ways to reduce
them. It should be remembered that the agreement,
under which the frademark is used, provides the owner
with the right fo control its use.

Karina Zielinska
advocate

Maciej Olejnik
legal counsel, patent aftorney
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w reklamie. Nie moga réwniez w sposob dowolny postugi-
wac sie 0znaczeniami uprawnionego do znaku fowarowego
np. w ramach reklamy z wykorzystaniem kluczowych stow.
Powstaje jednak pyfanie czy wiasciciele znakdw fowaro-
wych/licencjodawcy moga w jakikolwiek spostb zabezpie-
czyC sie przed uzywaniem ich oznaczen w Internecie przez
osoby frzecie? Nalezy pamietac, ze pierwszg linig obrony
przed niekontrolowanym uzywaniem oznaczen w Infernecie
jest umowa tgczaca wiasciciela znaku/licencjodawce z part-
nerem handlowym. W praktyce postanowienia fakich umow
niejednokrotnie sg bardzo oszczedne w zakresie dozwolo-
nych sposobow korzystania z praw do znakow fowarowych,
czesto fraktujgc te problematyke jedynie ogolnikowo. Warto
jednak okreslic dokfadne zasady postugiwania sie oznacze-
niami w Infernecie, np. okreslic czy dozwolone bedzie postu-
giwanie sie znakiem w nazwie domeny infernefowej, reklamie
kontekstowej lub wprowadzi¢ szczegbtowe zasady uzywania
oznaczen w celach promocyjnych i reklamowych przez trud-
nigce sie fym podmioty (np. w zakresie uzywania znakow fo-
warowych dla celow reklamy adwords badz w ogloszeniach
zamieszczanych przez osoby trzecie).

Oczywistym jest, ze ryzyka zwigzanego z nieuprawnionym wy-
korzystywaniem znakow fowarowych w Infernecie nie mozna
catkowicie wykluczyC. Istniejg jednak sposoby, aby je zmniej-
szy€. Nalezy przy tym pamiefac, aby umowa, na podstawie kio-
rej dochodzi do wykorzysfania znaku fowarowego, zapewniata
wiascicielowi prawo do koniroli nad jego wykorzystaniem.

Karina Zielinska
adwokat

Maciej Olejnik
radca prawny, rzecznik patentowy

KONTROLA ORGANOW OCHRONY
KONKURENCJI - LEPIEJ DMUCHAC NA ZIMNE

Kontrola prowadzona przez organy administracji u przedsie-
biorcy zawsze zaktoca jego funkcjonowanie oraz powoduje
sfres u 0sob kontrolowanych. Jest fo tym bardziej prawdziwe
w przypadku, gdy wizyta jest niezapowiedziana, organ ma
szczegolnie szerokie uprawnienia kontrolne, a urzednicy sg
dobrze przygotowani i wyposazeni w specjalistyczne narze-
dzia Sledcze. Tak wiasnie wyglgda kontrola lub przeszukanie
prowadzone przez organy ochrony konkurencji, czyli — w
przypadku Polski - gtownie przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”).

Polskie prawo ochrony konkurencji rozroznia kontrole, kfora
jest prowadzona przez UOKIK we wspotpracy z dziatajgcym
dobrowolnie przedsigbiorca oraz przeszukanie, ktore nie wy-
maga zgody przedsiebiorcy i pozwala urzednikom wejs¢ do
jego pomieszczen sitg przy pomocy Policji. Ponizsze prak-
fyczne uwagi dotyczg obu tych frybow dziatania urzedu.
Biorgc pod uwage zainteresowanie europejskich organow
ochrony konkurencji branzg motoryzacyjng w ostatnich la-
fach, nie mozna wykluczyc, ze réwniez spdtki z tej branzy
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COMPETITION AUTHORITY INSPECTIONS
- BETTER SAFE THAN SORRY

An inspection carried ouf by government bodies af a
business enfity is always a disrupfion and results in
stress for the people subject fo the inspection. This
is even fruer if the visit is unannounced, the authority
has particularly broad powers and the officials are well
prepared and equipped with specialised investigation
fools. This is how an inspection or search is carried
out by the competfition authority, in Poland mainly the
President of the Office of Competition and Consumer
Protection (“OCCP”), looks like.

Polish competfition law distinguishes an inspection,
which is carried out by the OCCP with the business en-
fity’s voluntary cooperation, and a search, which does
not require the business enfity’s consent and allows
the officials to enfer its premises by force with the as-
sistance of the police. The following practical remarks
are relevant to both these modes of action of the OCCP.
Taking into account the European competifion autho-
rifies’ inferest in the aufomafive sector in recent years,
it cannot be excluded that companies from fhis sec-
for will be subject fo inspections in the not so distant
future. Actually, according to official dafa, one of five
searches that the OCCP carried ouf from January fo
April 2018 fook place at business enfities acfive in the
distribufion of trucks.

Thus, in order fo minimise the risk of mistakes and ne-
gafive legal and financial consequences, it is befter to
be prepared for the OCCP’s visit.

Difficult balancing act

The basic difficulty connecfed with an inspecfion or
search results from the fact that the President of the
OCCP may impose a penalty of up fo EUR 50 million on
a business entity that - even involuntarily - prevents
or obstfructs such inspection or search. On the other
hand, the fear of negative consequences may cause
the business enfity fo fail to properly protect its rights
in relations with the inspectors, which may also have
adverse effects for the business entity.

A good example of this issue is the very first inferac-
fion of the OCCP officials with the inspected company,
i.e. their confact with the reception or security staff. No
doubtf, it is key for a business enfity fo properly pro-
fect ifs premises (not meant for hosting customers),
where commercial activity takes place and confidential
documents are usually kept. Uncontrolled entry of the
officials may mean thaf there are gaps in ifs security
system. Thus, the reception or security sfaff have fo
act properly when the OCCP officials arrive. In parti-
cular, they should check whether the inspectfors have



bedg przedmiotem kontroli w nieodlegtej przysztosci. Zresz-
t3, zgodnie z oficjalnymi informacjami, jedno z pieciu prze-
szukan, jakie UOKIK przeprowadzit od stycznia do kwietnia
2018 roku miato miejsce u przedsiebiorcow zajmujgcych sie
dystrybucjg pojazdow ciezarowych.

Dlatego, aby zminimalizowac ryzyko btedu oraz negatyw-
nych konsekwencji prawnych i finansowych, lepiej przygo-
fowac sie na wizyte UOKIK.

Trudne zachowanie ré(wnowagi

Podsfawowa frudnost zwigzana z konfrolg lub przeszu-
kaniem wynika z faktu, ze Prezes UOKIK moze natozy¢ na
przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci do 50 milionow
euro, jezeli przedsiebiorca ten — chocby nieumyslnie - unie-
mozliwia lub utrudnia ich rozpoczecie ub przeprowadzenie.
Z drugiej strony, obawa przed negatywnymi konsekwencja-
mi moze doprowadzi¢ do fego, ze przedsiebiorca nie zadba
odpowiednio o swoje prawa w relacjach z kontrolujgcymi, co
rowniez moze miec dla niego niekorzystne skutki.
Przyktadem opisanego problemu moze byC juz pierwsza
interakcja urzednikéw UOKIK z konfrolowang spotka, a wiec
ich kontfakt z pracownikami recepcji lub ochrony. Niewgfpli-
wie niezwykle istofna dla przedsiebiorcy jest odpowiednia
ochrona jego pomieszczen (nieprzeznaczonych do obstugi
klientéw), w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ oraz za-
zwycza] przechowywane sg poufne dokumenty. Niekon-
frolowany wstep urzednikéw do pomieszczen spotki moze
oznaczac luki w jej systemie bezpieczenstwa. Dlafego pra-
cownicy recepcji lub ochrony muszg w odpowiedni spo-
sOb zachowacC sie w chwili przybycia urzednikow UOKIK.
W szczegblnosci powinni oni upewnic sie, czy kontrolujgcy
posiadajg odpowiednie legi-

appropriate official IDs and an authorisation to carry
ouf the inspection, as well as a search warrant issued
by the court. Furthermore, they should immediafely in-
form the Board or ofher relevant people about the of-
ficials” arrival.

However, the reception or security staff must not pre-
vent or obstfruct the inspection. In a prominent case
from a few years back, the President of the OCCP im-
posed a fine of over PLN 130 million on Polkomfel for
not letting inspectors onfo the company’s premises. In
this case, the reception staff made the officials wait for
over one and a half hours, because the management
was in a meefing. Eventually, following the company’s
appeal, the court decreased the penalty fo less than
PLN 4 million. However, it worth nofing thaf the penal-
ty for the formal breach was several times higher than
the fine later imposed by the OCCP for enfering into a
prohibited anficompetitive arrangement (which, by the
way, was later annulled by the court in full).

One should also remember that if a specific action that
prevents or obstfructs the inspection is taken by a per-
son in a managerial position and/or a member of the
business entity’s board, the President of the OCCP may
impose on that individual a fine of up to fifty fimes the
average remunerafion in Poland.

How to prepare?

The basic way of getting ready for an OCCP inspection

is carrying out special fraining. The list of parficipants

depends fo a large extent on the company’s organisa-

fional structure and usually includes up fo a dozen or
so people (more in case

fymacje oraz upowaznienie
do przeprowadzenia kontrali,
a fakze zgode sadu na prze-
szukanie. Ponadtfo, powinni
natychmiast powiadomi¢ o
przybyciu urzednikéw za-
rzad lub inne odpowiednie
0soby.

Jednakze, pracownicy re-
cepcji lub ochrony nie mogg
utrudniac lub uniemozliwiat
prowadzenia  konfroli. W
gtosnej sprawie sprzed kilku
lat Prezes UOKIK natozyt na
Polkomtel kare w wysokosci
ponad 130 milionow ztotych
zato, ze prowadzacy kontro-
le nie zostali wpuszczeni do
pomieszczen spoki. W tej
sprawie pracownicy recepciji

Podstawowa frudnosc zwigzana z kontrolg wy-
nika z fakfu, ze Prezes UOKIK moze natozy¢ na
przedsiebiorce kare pieniezng, jezeli
przedsiebiorca fen ufrudnia jej
przeprowadzenie. Z drugiej strony, cbawa
przed negatywnymi konsekwencjami
moze doprowadziC do fego, ze przedsiebiorca
nie zadba odpowiednio 0 swoje prawa.

The basic difficulty connected with

an inspection resulfts from the fact that

the President of the OCCP may impose
a penalfy on a business enfity that obstructs
such inspection. On the other hand, the fear

of negafive consequences may cause
the business entity fo fail fo properly protect

ifs rights.

of large organisafions or
ones that have many local
offices or facilities). Tra-
ining a very large number
of employees seems unju-
stified and does not bring
noficeable benefits for the
business enfity. The re-
ception and security staff
should rather receive brief
and plain instructions on
what fo do in case of an
inspection.

It is also possible to per-
form a mock search, whe-
re people with appropriate
knowledge and practice
play the role of officials.
This identifies the weak
poinfs of the company’s

kazali urzednikom czekat

reaction fo a visit of the
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przez przeszio poéttorej godziny, poniewaz osoby decyzyj-
ne byty na spotkaniu. Ostatecznie sgd na skutek odwotania
spotki od decyzji obnizyt te kare do niespetna 4 milionow
Ztotych. Zwraca jednak uwage fakt, ze kara za fo narusze-
nie formalne byta kilkukrotnie wyzsza, niz natozona pozniej
przez UOKIK kara za zawarcie niedozwolonego porozumie-
nia naruszajacego konkurencje (kféra z kolei zostata pdzniej
przez sad uchylona w catosci).

Nalezy tez pamietac, ze jezeli konkretne dziatania uniemozli-
wigjgce lub utrudniajgce konfrole podejmuje osoba petnigcg
funkcje kierowniczg lub wchodzgcg w sktad organu zarzg-
dzajgcego przedsiebiorcy, to Prezes UOKIK moze natozy€ na
takag 0sobe osobng kare pieniezng w wysokosci do piecdzie-
sieciokrofnosci przecietnego wynagrodzenia.

Jak sie przygotowac?
Podsfawowym sposobem przygotowania sie do kontroli UOKIK
jest przeprowadzenie specjalnego szkolenia. Lista uczestnikow
w duzej mierze zalezy od struktury organizacyjnej spotkii zwykle
liczy kilka lub kilkanascie osob (wiecej w przypadku organizacji
bardzo duzych lub wielooddziatowych). Wydaje sie, ze szkole-
nie bardzo szerokiego grona pracownikow jest nieuzasadnione
i nie przynosi istofnych korzysci dla przedsiebiorcy. Recepcia i
ochrona zamiast szkolenia powinny ofrzymac zwiezte i proste
instrukcje dziatania na okolicznose kontrol.

Mozna rowniez przeprowadzic symulowane przeszukanie, w
ktérego ramach osoby o odpowiedniej wiedzy i praktyce wciela-
ja sie w role urzednikow. Takie twiczenie czesto pozwala ziden-
tyfikowat stabosci systemu reagowania spotki na wizyte UOKIK
0oraz wigzgce sie z nimiryzyko.

Sposrod przeszkolonych pracownikéw zwykle warfo wyzna-
czyC€ wezszy zespdt, kidry bedzie zarzadzat procesem kontroli
lub przeszukania po sfronie przedsiebiorcy. Grupa ta powinna
skupiaC osoby o okreslonych kompetencijach, wiedzy | umiejet-
noéSciach: cztonkdw kierownic-
twa (np. odpowiedzialnych za

OCCP and the resulting risk.

It is usually reasonable to pick from the frained em-
ployees a smaller feam to manage the process of an
inspection or search on the parf of the business entfity.
This tfeam should include persons with specific compe-
tences, knowledge and skills: managers (e.g. respon-
sible for sales or marketfing), IT and security systems
specialists, a person with technical skills (e.g. an as-
sistant), internal or external lawyers and, if necessary, a
franslafor. If need be, other people may be added fo the
feam during the inspection.

The main task of this team will be to ensure thaf the
OCCP officials act within the scope of the inspection or
of the search warrant issued by the court. They should
also keep an eye on what materials have been taken by
the inspecfors.

As regards fthe remaining employees (as well as any
external service providers who have access o the busi-
ness entity’s premises), it is sufficient fo give them the
instructions necessary to avoid any infringement when
the search starfs. For example, there should be an ab-
solute rule of no enfry to premises sealed by OCCP
officials. A few years ago, the European Commission
imposed on the German company E.ON Energie a pe-
nalty of EUR 38 million for a breach of such a seal.
The Commission did not accept the explanatfions that
the seal was broken accidentally by a cleaning service,
and that nobody interfered with the materials leff in the
room by the Commission.

What to do after the inspection?

The period of inspecfion or search is very infensive
and requires proper preparafion fo avoid unnecessary
responsibility. However, from the perspective of mana-
ging legal risk, the most
important fime for the bu-

sprzedaz lub marketing), spe-
Cjalisty IT i systemow bezpie-
czenstwa, osoby technicznej
np. asystentki, prawnikow we-
wnetrznych lub zewnetrznych
oraz ewentualnie ftumacza. W
frakcie kontroli do tfego zespotu
moga byC - w miare potrzeby
- dokooptowane inne osoby.

Wyznaczony zespGt bedzie

Z punktfu widzenia zarzgdzania ryzykiem
prawnym najistotniejszy dla przedsiebiorcy
jest czas nastepujacy po zakonczeniu
wizyty urzednikow UOKIK.

Z punktfu widzenia zarzadzania ryzykiem
prawnym najistotniejszy dla przedsiebiorcy
jest czas nastepujgcy po zakonczeniu
wizyty urzednikdw UOKIK.

siness enfity comes affer
the OCCP officials leave
its premises.

This is when the materials
faken by the OCCP have
fo be analysed and a de-
failed evaluation of legal
risk has to be carried ouf.
As a resulf, the company
may fhen fake decisions

miat przede wszystkim za za-
danie zapewniC, ze urzednicy
UOKIK dziatajg w granicach zakresu kontroli lub udzielonego im
przez sad upowaznienia do przeszukania oraz pilnowac tego,
jaki materiat dowodowy zostat przez nich zabrany.

Jezeli chodzi o pozostatych pracownikéw (a fakze ewentualnych
zewnetrznych dosfawcow ustug poruszajgcych sie po ferenie
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on the procedural strategy
for the purpose of proce-
edings carried out by the OCCP, on how fo communica-
fe with the authority, as well as on whether to take any
internal remedial acfions.

If the company believes that the collected materials do
not show any breach of competition law, it is reasona-



przedsiebiorcy), to wystarczy w chwili rozpoczecia sie prze-
szukania przekazaC im odpowiednie insfrukcje postepowania
w celu unikniecia naruszen. Na przykiad, nalezy bezwzglednie
zakazaC wstepu do pomieszczen zajetych i zapieczetowanych
przez urzednikéw UOKIK. Kilka lat temu Komisja Europejska
natozyta na niemiecka spotke E.ON Energie kare w wysokosci
38 miliondw euro za ztamanie takiej pieczeci. Nie poskutkowaty
wowczas wyjasnienia przedsiebiorcy, ze piecze zosfata naru-
szona przypadkowo przez serwis sprzgtajacy, a nikt nie ingero-
wat w pozosfawione w fym pomieszczeniu materiatow Komisii.

Co po kontroli?

Okres kontroli lub przeszukania jest bardzo emocjonujacy | wy-
maga odpowiedniego przygofowania, aby uniknaC niepotrzeb-
nego narazania sie na odpowiedzialnost. Jednakze, z punkiu
widzenia zarzadzania ryzykiem prawnym najistomnigjszy dla
przedsiebiorcy jest czas nasfepujgcy po zakonczeniu wizyty
urzednikow UOKIK.

Wowczas nalezy zweryfikowat materiat zebrany przez UOKIK i
dokonact jego szczegbtowej oceny pod wzgledem ryzyka praw-
nego. Dzieki femu spGtka moze nasfepnie podjat decyzje co do
fego, jakg przyjac strafegie procesowg na pofrzeby postepowa-
nia prowadzonego przez UOKIK, w jaki sposob komunikowac
sie z urzedem oraz czy podjat wewnetrzne dziatania napraw-
cze, ajeslitak - to jakie.

Jezeli w ocenie spotki ze zgromadzonego materiatu nie wyni-
ka naruszenie prawa konkurenciji, to warfo przygotowac spdjng
i popartg dowodami argumentacje na potfrzeby ewentualnego
sporu z UOKIK. Nafomiast w razie zidentyfikowania narusze-
nig, nalezy rozwazy¢ podjecie wspdtpracy z UOKIK, kidra moze
zmniejszy¢ odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcy, np. poprzez zto-
zenie wniosku leniency, czy tez dobrowolne poddanie sig karze.
Od oceny materiatu zebranego przez UOKIK bedzie tez zaleza-
to podjecie ewentualnych dziatar wewnetfrznych majgcych na
celu przywrocenie lub wzmocnienie compliance w spotce.

Michat Derdak
radca prawny

ble to prepare comprehensive and justified arguments
for the purpose of a possible dispufe with the OCCP.
On the other hand, if an infringement is idenfified, the
business entfity should consider cooperation with the
OCCP, which may decrease its liability, e.g. by filing a
leniency application and/or voluntary submission fo
punishment.

The assessment of the materials seized by the OCCP will
also help determine what potential infernal actions should be
faken fo resfore or strengthen compliance in the company.

Michat Derdak
legal counsel
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Law.Tax

CMS jest miedzynarodowa kancelarig prawniczg $wiadczacg komplekso-
we ustugi doradztwa prawnego i podatkowego na rzecz przedsigbiorstw,
instytucji finansowych oraz organéw administracji. Jestesmy jedna z naj-
wiekszych i najbardziej doswiadczonych miedzynarodowych kancelarii w
Polsce - dziatamy na polskim rynku od ponad 20 laf. W biurach CMS w
Warszawie i Poznaniu pracuje ponad 140 prawnikéw, kférzy doradzajg
klienfom dziatajgcym we wszystkich kluczowych sektorach gospodarki.
W maju 2017 r. kancelaria CMS na potgczyta sie z firmami prawniczy-
mi Nabarro i Olswang, tworzac sz6sfg najwiekszg pod wzgledem liczby
prawnikow kancelarig na Swiecie oraz szostg pod wzgledem przychoddw
w Wielkiej Brytanii. Obecnie sie€ CMS liczy ponad 4,5 tysigca prawnikdw
zafrudnionych w 70 biurach na terenie 39 krajow.

LiczebnoS¢ naszych zespotdw umozliwia nam prace nad wieloma zto-
zonymi fransakcjami i projekfami jednoczesnie, przy zachowaniu naj-
wyzszych standardow ustug. Mozliwos¢ stworzenia miedzynarodowych
zespotow inferdyscyplinarnych oraz korzystania z wiedzy zespotow z in-
nych rynkéw przektada sie na najwyzsza jakos¢ oferowanych przez nas
rozwigzan prawnych.

Jestedmy regularnie nagradzani w polskich i miedzynarodowych rankin-
gach, co najlepiej oddaje prestiz i skale realizowanych przez nas projektow.
Wigcej informacji: www.cms.law
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CMS is an infernafional law firm which provides comprehensive legal
and fax advice fo companies, financial instifutions and administrative
bodies. We are one of the largest and most experienced infernational
law firms in Poland - we have been operating on the Polish market for
over 20 years. CMS’s Warsaw and Poznan offices employ more than
140 lawyers, who advise clients operating in all key sectors of the eco-
nomy. In May 2017 CMS UK, Nabarro and Olswang merged fo creafe
the 6th largest law firm globally by headcount and the 6th largest law
firm in the UK by revenue. Globally, CMS has more than 4,500 lawyers
in 70 offices across 39 countries. The size of our feams enables us fo
work on multiple complex projects and fransactions at the same time
while mainfaining the highest standards of service. Our global network
allows us fo creafe international multidisciplinary teams and use the
knowledge of our lawyers in other marketfs fo offer the highest quality
legal solutions. We are regularly awarded in Polish and infernational
rankings, which best reflects the prestige and scale of our projects.
Further information: cms.law



PODATKI
TAXES




138 | RAPORT PZPM | 2018



PODATKI
TAXES

Ograniczenia w prawie do odliczenia, kfore obowigzujg
od 1 kwietnia 2014 r. bedg obowigzywaty najprawdopodob-
niej co ngjmniej do konca 2019 r. Decyzja Wykonawcza Rady
Unii Europejskiej z 11 pazdziernika 2016 r. (2016/1837)
przediuzyta mozliwos¢ stosowania przez Polske odstepstw
od dyrektywy w zakresie wydatkdw zwigzanych z samocho-
dami, Jednoczes$nie decyzja ta zaktada mozliwos¢ udzielenia
analogicznej decyzji, ktéra obowigzywataby od 2020 roku.
Zafem obecnie obowigzujgcy model w zakresie rozliczen VAT
wydatkdw zwigzanych z samochodami nie ulegnie zapewne
zmianie w ciggu kilku najblizszych lat.

Przepisy obowigzujgce od 1 kwietnia 2014 ograniczyty mozli-
woSC petnego odliczenia VAT od pojazdow posiadajgcych ho-
mologacje ciezarowa. Prawo do odliczenia przy nabyciu oraz
leasingu samochodow zostato ograniczone do kwoty 50%
podatku naliczonego, nie wprowadzono jednak limitu kwoto-
wego (we wczesniej obowigzujacych przepisach odliczeni e
nie mogto przekroczy¢ 6000 zt). Ograniczenie zakresu prawa
do odliczenia VAT (do wysokosci 50%) sfosuje sie rowniez w
odniesieniu do paliwa oraz innych wydatkdw zwigzanych z sa-
mochodami (czeSci samochodowe, ustugi naprawy efc.). Wy-
daje sie, ze proporcja odliczenia (50%), ktéra ma odpowiadac
Sredniemu wykorzystywania pojazdow firmowych do celow
prywatnych nie odpowiada rzeczywistosci (wykorzystanie fo
jest generalnie nizsze). Jednak niestety Rada Unii Europejskiej
wydajgc powyzej wspomniang decyzje derogacyjne nie prze-
analizowata tej kwestii.

Powyzsze ograniczenia nie majg zastosowania do pojazdow
fypowo cigzarowych, specjalistycznych czy nabywanych
przez podmioty zajmujgce sie odsprzedazg oraz leasingiem
pojazdow. Inaczej niz w 2013 r. i wczesniejszych latach, pet-
ne prawo do odliczenia VAT nie przystuguje juz w odniesieniu
do samochodow typu pick up. W porownaniu do poprzednio
obowigzujgcych przepisow z petnego odliczenia VAT nie ko-
rzystajg rowniez inne pojazdy (0 dopuszczalnej masie catko-
witej do 3,5 fony) przeznaczone do przewozu tadunkéw, lecz
Z podwajng kabing, kfore sg szeroko wykorzystywane przez
przedsiebiorcow do celow zwigzanych wytacznie z prowadzo-

Restrictions relafing fo the scope of deduction of
expenditures related fo cars since 1st April 2014 will
most likely remain in force af least until 31st Decem-
ber 2019. The EU Council implementation decision of
11 October 2016 (2016/1837) extended the possi-
bility to maintain derogations from the VAT Directfive
with respect fo input VAT deduction relafing fo cars.
It is stated in this decision that a similar decision au-
thorizing Poland to maintain the derogations may be
issued for further periods. It seems therefore that the
current model relating to VAT deduction on expendifu-
res relafing fo cars will remain unchanged in the next
few years.

According to the regulafions in force from 1st April
2014 the right to deduct of input VAT on acquisifion
or lease of cars is limited fo 50%, however without any
value limit (prior to that dafe the deduction of input VAT
could be made only up fo 6000 PLN). The restrictions
limiting the deductibility of input VAT to 50% also ap-
plies fo acquisition of fuel and other goods or servi-
ces relafing fo cars (such as repair, mainfenance, parfs
efc.). It seems that the proporfion of deductible VAT
(50%) which should reflect the average use of compa-
ny cars for privafe use does not reflect the reality (the
average proporfion of privafe use seems to be lower).
Unforfunately the UE Council while granting the abo-
ve mentioned derogation decision has not sufficiently
analyzed this issue.

The above restrictions are notf applicable to cerfain
categories of cars such as lorries, special cars, cars
acquired by taxpayers whose economic activity inclu-
de sale or lease of cars, efc. Unlike in 2013 or earlier
periods full VAT deduction does not apply to pick-up
cars. The full deductibility of VAT is also notf applicable
to large double cab cars (of a maximum fotal mass up
to 3.5 fons) with large cargo comparfment, which are
commonly used for business purposes only. This type
of cars, due to ifs construction and functionality are not
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ng dziatalnoscig gospodarcza. Tego typu pojazdu ze wzgledu
na swoje parametry i konsfrukcje nie nadajg sie do prywatne-
g0 wykorzystania. Sg fo powszechnie wykorzystywane przez
szereg przedsiebiorcow i stuzb - dziatajgcych w takich obsza-
rach jak np. energetyka, kolejnictwo, drogownictwo - pojazdy
przeznaczone do przewozu grupy pracownikow i niezbedne-
g0 im sprzetu do wykonania okreslonej pracy. Decyzja wy-
konawcza Rady UE upowazniajgca Polske do wprowadzenia
ograniczen w prawie do odliczenia VAT wskazuje w preambu-
le, ze niektore typy pojazddw silnikowych powinny zostac wy-
tgczone z zakresu sfosowania restrykcji w prawie do odlicze-
nia VAT, poniewaz - ze wzgledu na swoj charakfer lub rodzaj
dziatalnosci gospodarczej, do jakiej sg wykorzystywane - ich
ewentfualne uzycie do celdw niezwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej uznaje sie za nieistotne. Niestety,
mimo iz pojazdy e wydajg sie spetniaC przestanki wskazane
w preambule do Decyzji, majg w stosunku do nich zastosowa-
nia ograniczenia w prawie do odliczenia VAT, co budzi pewne
watpliwosci z punkiu widzenia zgodnosci tych przepisow z
prawem unijnym.

Przepisy obowigzujgce obecnie wprowadzajg wazne wytg-
czenie od ograniczen w prawie do odliczenia VAT. Pojazdy, kfo-
re wykorzystywane sg wytgcznie do dziatalnosci gospodarcze;
daja petne prawo do odliczenia VAT zarbwno przy ich nabyciu,
najmie czy leasingu, jak i paliwie oraz wydatkach eksploatacyj-
nych. Niestety przepisy wprowadzajg niezwykle formalistycz-
ne warunki mozliwosci uznania pojazdu za wykorzystywany
wytgcznie do dziatalnosci gospodarcze). W szczegblnosci po-
datnicy zobowigzani sg do prowadzenia bardzo szczegbtowe
ewidencji wykorzystania pojazdu. Trudno oprzec sie wrazeniy,
ze fe warunki formalne miaty na celu zniechecenie podatni-
kéw od korzystania z petnego prawa do odliczenia VAT. Row-
niez praktyka Minisferstwa Finanséw w wydawanych podat-
nikom inferprefacjach jest bardzo niekorzystna. Powszechnie
kwestionowane jest mozliwos¢ korzysfania z petnego prawa
do odliczenia VAT w przypadku jakiegokolwiek wykorzystania
pojazdéw przez pracownikow naich cele prywatne, nawet gdy
pojazdy sg udostepniane pracownikom odptatnie (jest to wiec
Z punktu widzenia podafnikéw rowniez dziatalnos¢ opodatko-
wana VAT). Takie sfanowisko organu interprefacyjnego zostato
podfrzymane w orzecznictwie Najwyzszego Sadu Admini-
sfracyjnego. Tego fypu problematyczne rozstrzygniecia orga-
now inferprefacyjnych oraz sgdéw powodujg, ze korzystanie z
petnego prawa do odliczenia VAT obarczone jest w prakfyce
wysokim ryzykiem. Z drugiej sfrony Naczelny Sad Admini-
sfracyjny w swoim orzecznictwie potwierdzit, ze parkowanie
samochodow w miejscu zamieszkania przez pracownikow
nie majacych obowigzku pracy w biurze (np. przedsfawiciele
handlowi) nie jest jednoznaczne z wykorzystywaniem samo-
chodow do celow prywatnych. Zatem w fakich przypadkach
petne odliczenie podatku VAT jest mozliwe (po spetnieniu
wspomnianych wyzej wymogow formalnych).
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suited for private use purposes. They are commonly
used by business operating in energy, railroading, road
construction and other sectors where in addition o car-
go capacity enabling fransport of equipment it is also
necessary fo provide fransportation for feam of wor-
kers. The EU Council Decision authorizing Poland to re-
strict the right fo deduct input VAT related fo cars in its
preamble indicafes that cerfain fypes of mofor vehicles
should be excluded from the scope of the measures
limiting the deductibility if due to their nature or the
fype of business they are used for any non-business
use is considered as negligible. Unfortunately, even
though those double cab cars seem to meet the crife-
ria mentioned in the preamble to EU Council Decision,
restrictions with respect fo deductibility are applicable
fo those cars, which seems problematic from the point
of view of compatibility of those regulaftions with the
EU law.

The currenf regulations have infroduced a new ex-
ception from the above mentioned restrictions in VAT
deductions. The vehicles used exclusively for the pur-
pose of economic activity give a full right to deduct
input VAT both on acquisition or lease as well as fuel
and maintenance costs. Unforfunately for the faxpay-
ers, very formalistic condifions fo consider a vehicle
used exclusively for business purposes were infrodu-
ced. Specifically, the faxpayers willing to apply a full
deduction on such basis are obliged to maintfained
a very detailed register of usage of the car. It seems
that those formalistic requirements ware introduced
in order to discourage the faxpayers from using the
option of full VAT recovery. The current standpoint of
the Ministry of Finance in interprefations issued to fa-
xpayers is negatfive for tfaxpayers. The right for a full
deduction of input VAT related fo cars is commonly
questioned if the car is used for private purposes by
the employees, also if the employees are charged by
the taxpayer for the private use (which obviously falls
within VATable activity of the faxpayer). Such infer-
pretation by the Minister of Finance has been upheld
by the jurisprudence of the Supreme Administrative
Court. Those problematic inferpretations and court
verdicts shows fthaf the full VAT deductfion of expen-
ditures relating fo cars is in pracfice very risky. On the
other hand fhe Supreme Administrafive Courf has
confirmed, that parking of the cars af the place of re-
sidence of the employees of the faxpayers, if those
employees work outside the office (sales representa-
tives efc.) does not qualify as private use. Thus a full
deduction can be possible (if the above mentioned
bureaucratic requirements are met).



Zmiany w przepisach o VAT w 2017 r. nakierowane byty
przede wszystkim na zwalczanie naduzyC w podatku VAT.
Z jednej strony realizowane byto to poprzez przywrocenie
sankgji VAT (wynoszacej co do zasady 30% zanizenia zobo-
wigzania podatkowego lub zawyzenia nadwyzki podatku na-
liczonego). W niektorych przypadkach sankcja fa wynosi az
100% zanizenia zobowigzania VAT lub zawyzenia nadwyzki
podatku naliczonego. Innymi instrumentami majgcymi na celu
zwalczanie oszustw jest wykreSlanie z rejestru podatnikow
oraz rozszerzenie zakresu odwrofnego obcigzenia VAT (m.in.
wprowadzonego w branzy budowlane)).

Branza motaryzacyjna zostata wskazana w Krajowym Planie
Dziatan Administracji Podatkowej za jedng z najbardziej po-
datng na dziatania majgce na celu uszczuplenia podatkowe.
Ograniczenie takich zjawisk w branzy motoryzacyjnej zostato
uznane za jedne z priorytefowych zadan Administracji Podat-
kowej. Ministerstwo Finansow liczy, ze wprowadzony od 1 lip-
ca 2016 roku Jednolity Plik Kontrolny pozwoli na zwigkszenie
efektywnosci wykrywania nieprawidtowosci w rozliczeniach
VAT. Dane podafnikow uzyskiwane w takim formacie pozwolg
na tatwiejsze (dzieki wykorzystaniu narzedzi informatycznych)
zidentyfikowanie takich nieprawidtowosci.

Dziatania organow Krajowe] Adminisfracji Skarbowej nakie-
rowane byty w 2017 r. na maksymalizacje wptywow podat-
kowych. Oprécz pozytywnych efektéw tych dziatan (isfotne
ograniczenie skali wytudzen VAT), wystepujg niestety rowniez
skutki niezgdane. Podejécie organdw adminisfracji skarbo-
wej jest coraz bardziej profiskalne, co powoduije, ze ryzyko
podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce
rosnie. Przykladowo, zauwazylismy, ze organy administracii
skarbowej dosyC czesto kwestfionujg poprawnost rozliczen
bardziej ztozonych tfransgranicznych transakgji fowarowych
(powszechnie wystepujgcych w branzy samochodowe)).

Rowniez zmiany przepisow w 2018 1. nakierowane sg na zwal-
czanie oszustw VAT. Wprowadzenie tzw. mechanizmu podzielo-
nej ptafinosci od 1 lipca 2018 roku powinno w znaczacy sposob
ograniczy¢ mozliwost wytudzen VAT. W ramach fego sysfemu
jedynie kwota netfo bytaby wptacana na ,zwykte” konto dosfaw-
cy. Natomiast kwofa podatku wptacana bytaby na specjalne
konto VAT dostawcy (z kforego co do zasady mozna bedzie do-
konywac tylko wpfat kwot VAT do urzedu skarbowego oraz na
konta VAT innych podatnikéw VAT). W tym systemie dosfawcy
nie ofrzymywaliby wiec kwot podatku do swobodnej dyspozy-
Gji (tylko na specjalnym koncie VAT), co powinno uniemozliwic
dokonywanie wytudzen VAT. Na obecnym efapie stosowanie

Amendments fo the VAT Act in 2017 were focused on
combating VAT frauds and ofher irregularities. First of all
a VAT penalty was reinfroduced (amountfing in general
fo 30% understatement of the tax obligation or oversta-
tement of excess of input VAT). In certfain sifuations the
VAT penalty is increased fo 100% of understatement of
fax obligation or overstatement of excess of input VAT,

Other instruments infroduced to reduce the irregula-
rities in VAT is the possibility given fo the tax authorities
fo remove the faxpayer from the list of registered VAT
faxpayers as well as increasing the scope of reverse
charge (infroduced for cerfain construction services).

The aufomotive industry was indicafed in the National Ac-
fion Plan of the Tax Administration as one of the most vul-
nerable for fax frauds. Reduction of the tax irregularities in
the aufomotive industry was considered as a fop priority
of the Tax Administration. The Ministry of Finance hopes
that Standard Audit File (SAF) infroduced on 1st July
2016 will increase the efficiency in combatting the tax
irregularities in the autfomotive industry. The data received
from the taxpayers in SAF format should allow easier
(thanks fo IT fools) identification of such irregularities.

The activities of the fax authorities were focused on
maximizing the tax income of the sfafe. Apart from
posifive oufcome of such acfivifies (significant reduc-
tion of the VAT frauds), there are unforfunatfely also
negdatfive effects. The approach of the fax authorities
is rather aggressive which increases the fax risks of
conducting economic activities in Poland. For example,
we have noficed that the fax authaorities tend fo targef
more complex cross border fransactions (fypical in au-
fomotive industry).

Also the amendments in the VAT regulafions in 2018
are focused on combafting the VAT frauds. The infro-
duction of the Split Payment mechanism as of 1st July
2018 should radically reduce the possibility of com-
mitting the VAT frauds. In the Split Payment mecha-
nism the supplier receives only the net amounfs on
its “normal” bank account, whereas the VAT amount is
fransferred on a special VAT account. Thus, in the Split
Payment system, the suppliers would not physically
receive the VAT amounts The funds collected on the
VAT account can be used generally only for payment of
VAT to the tax office or payment of the VAT amount on
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mechanizmu podzielonej ptainosci bytoby fakultatywne (zalezy
od decyzji nabywecy). Jednakze Ministerstwo Finansow rowniez
rozwaza wprowadzenie w przysztosci fego mechanizmu jako
Srodka obligatoryjnego. Dokonywanie przelewow pomiedzy
konfami VAT nalezgcymi do fego samego podatnika mozliwe
bedzie wytgcznie w odniesieniu do rachunkow prowadzonych
w fym samym banku. W przypadku gdy podatnik posiada
konfa w réznych bankach, brak jest mozliwosci przelewdw po-
miedzy konfami VAT nalezgcych do podatnika a posiadanych w
rdznych bankach. W zwigzku z tym stosowanie mechanizmu
podzielonej ptafnosci powoduie, ze kwestie wykorzystania po-
szczegblnych kont bankowych podafnikéw do dokonywania
platnosci czy ofrzymywania naleznosci bedzie musiato by¢ ko-
ordynowane z punkfu widzenia przeptywow VAT,

W roku 2018 rozpocznie fez funkcjonowanie sysfem STIR ma-
jacy na celu monitorowanie przeptywow finansowych w syste-
mie bankowym pod kafem identyfikadji fransferow pienieznych
zwigzanych z oszustwami podatkowymi. Prawidtowe dziatanie
fego systemu powinno jeszcze bardziej utrudniC dokonywanie
oszustw VAT,

the VAT accounts of the suppliers of the taxpayer. The
Split Payment mechanism will be voluntary (depending
on the decision of the buyer). However the Ministry of
Finance considers infroduction of the obligatory Split
Payment mechanism in the fufure.

Transferring of the funds befween the VAT accounts
of the same faxpayer would be possible only, if tho-
se bank accounts are in the same bank. It will not be
possible fo make the transfers between the VAT acco-
unts of the same taxpayers in different banks. There-
fore, the Split Payment mechanism makes the issue
of using fthe specific bank accounts belonging fo the
faxpayer for receivables and payables important from
the cash flow perspective.

In 2018 the STIR system (monitoring the bank system in
order fo detect the transfers related to fax frauds) should
also be functional. The proper functioning of the system
should further discourage the VAT fraudsters.

Marti n i Lf}-L {I‘n.

P @& =

Martini i Wspolnicy Swiadczy kompleksowe ustugi doradz-
fwa podatkowego na rzecz zaréwno globalnych korporacii
jak i dynamicznych przedsiebiorstw krajowych. Specjalizu-
jemy sie w prowadzeniu sporéw podatkowych oraz szcze-
golnie skomplikowanych sprawach w zakresie podatku VAT,
podatkéw dochodowych, cen fransferowych a fakze podat-
ku akcyzowego. Nasi specjalisci kilkukrotnie zwyciezali w
rankingach doradcow podatkowych w zakresie podatku VAT
a fakze prowadzeniu sporow sadowych. Mamy najwieksze
wérdd polskich doradcdéw podatkowych doswiadczenie w
prowadzeniu sporow przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE.
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Martini i Wspolnicy renders complex fax advisory servi-
ces both for global corporations and local, dynamic
enfrepreneurs. We specialize in fax disputes and so-
phisticated VAT, income tax, fransfer pricing and exci-
se duties issues. Our specialists were several times
chosen as leading tax advisors specializing in VAT and
court disputes. We have unrivalled experience in repre-
senfing (successfully) faxpayers in Court of Justice of
UE.



Trend cyfryzacji jest obecnie zauwazalny na catym Swiecie.
Jednym z jgj liderow jest branza moforyzacyjna, kfora zarow-
no w swoich produkfach jak i procesach biznesowych chetnie
uwzglednia nowinki techniczne. W ostatnim czasie rowniez
organy administracji rzgdowej coraz chetniej korzystajg ze zdo-
byczy techniki wdrazajgc kolejne standardy oraz sysfemy;, ktére
Majg usprawnic rozliczanie i pobor podatkdw. Wdrazane rozwig-
zania oparfe w wiekszosci na fechnologiach IT mogg umozliwic
organom przeprowadzanie kontroli fransakcji podatnikow na
niespotykang dotad skale. Dlatego fez, tradycyjny system rapor-
fowania danych historycznych w oparciu o deklaracje powoli od-
chodzi do lamusa. Coraz mniej abstrakcyjny wydaje sie Swiat, w
ktérym organy podatkowe bedg analizowaty transakcje dokony-
wane przez podatnikow w czasie rzeczywistym, z uzyciem sys-
ferndw automatycznie weryfikujgcych ich poprawnost. Dlatego
warfo juz teraz zastanowic sie jak szeroko rozumiana cyfryzacja
Swiafa wptynie na naszg prace i jak mozemy sie do fych zmian
przygofowac. Jest fo rowniez dobry czas, aby rozpoczgC prace
nad wdrozeniem rozwigzan, ktére pozwolg nam wyprzedzic
dziatania administracji i skorzystat na cyfryzadji juz teraz.

Juz w 2005 r. OECD opublikowata pierwsze wytyczne dotyczg-
ce wdrozenia usfandaryzowanego formafu przekazywanych
danych finansowych w formacie XML, fzw. Standard Audit File
for Tax (SAF-T), ktére miato na celu usprawnienie konfroli po-
datkowych. Naich podstawie szereg panstw, w fym Porfugalia,
Francja, Ausiria, Litwa czy Stowenia opracowato wiasne me-
chanizmy elekironicznego raportowania danych finansowych.
Roéwniez w Polsce zostat wprowadzony obowigzek przekazy-
wania danych do organdw podatkowych w formie fzw. Jedno-
litego Pliku Kontralnego (JPK). JPK wprawdzie nawigzuje do
koncepcji SAF-T, jednak zasadniczo dotyczy szerszego zakresu
danych i nakfada na podatnikdw wiecej obowigzkdw niz zosfato
fo przedstawione w aryginalnych wytycznych OECD. Obowig-
zek generowania i przesytania struktur JPK sfanowit prawdziwe
wyzwanie dla podatnikow, kiorzy czesto musieli dostosowat
swoje systemy finansowe do nowych wymagan, jak rowniez
dia organéw podatkowych, ktére wcigz uczg sie efektywnie
wykorzystywat dane ofrzymywane od podatnikow. Obecnie,
wszyscy przedsiebiorcy w Polsce co miesige przekazujg do or-
ganow podatkowych strukture JPK_VAT. W przysztosci, zakres
i czestotliwosE przekazywania danych w formie JPK moga by¢
jednak zwiekszane - przyktadowo, od 2019 r. wszystkie spra-
wozdania finansowe bedg wysytane do KRS wytgcznie elek-
fronicznie, wtasnie w formie JPK. Ponadto, skoro rowniez wiele
innych panstw zdecydowato sie na wdrozenie raporfowania w
formie XML opartego na koncepdji SAF-T, nie mozna wyklu-

The digitization frend is noticeable all over the world.
The motor industry is one of the leaders in this area, it
applies fechnical innovations both in its products and
in business processes. Advanced technology has also
recenfly been used more regularly by government ad-
ministrafion, which implements standards and systems
for more efficient sefflement and collection of faxes.
The implemented solutions, which are mostly based
on computer technologies, may allow the authorities
fo inspect taxpayers’ fransactions on an unpreceden-
ted scale. Therefore, the fraditional system of historical
data reporfing based on tax refurns is slowly being with-
drawn from use. The world in which the tax authorities
will analyse fransactions concluded by tax payers on a
real fime basis, using systems fo verify their correctness,
seems less and less of an abstraction. This is why it is
fime fo think about the effect of digitizafion in a broad
sense on our work and the possible ways of preparing
for such changes. It is also a good time fo start waorking
on implementing solutions that will allow us to anticipate
the authorities” actions and benefit from digitization now.

As early as in 2005, the OECD published its first guidelines
concerning the implementation of a standardized format of
financial dafa to be provided in XML format, i.e. the Standard
Audit File for Tax (SAF-T) aimed af improving the efficiency
of fax inspections. Based on these guidelines, a number of
countries, including Porftugal, France, Austria, Lithuania and
Slovenia, developed their own mechanisms for electronic
financial dafa reporfing. Also Poland infroduced the obli-
gation fo report data fo the fax authorities in the form of a
so-called Uniform Control File (in Polish: Jednolity Plik Kon-
frolny) (JPK), which is the Polish equivalent of a Standard
Audit File (SAF). Although JPK refers fo the SAF-T concept,
it generally covers a wider scope of data and imposes more
obligafions on faxpayers than the original OECD guidelines.
The obligafion to generafe and send JPK sfructures pre-
sented a genuine challenge fo faxpayers who were often
forced to adjust their financial systems fo the new require-
ments, as well as fo the tax authorities, which are sfill lear-
ning how to make effective use of the data received from
faxpayers. Af present, all enfrepreneurs in Poland submit
JPK_VAT files fo the fax authorifies every month. In the fu-
fure, the scope and frequency of reporfing data in the form
of JPK may, however, increase. For example, from 2019 all
financial stafements will be sent fo the Nafional Courf Re-
gister in electronic format (i.e., in the form of JPK). Further-
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czy¢, ze w przysziosci mozliwe bedzie pordwnywanie danych
podatkowych pomiedzy administracjami réznych panstw, co
Znaczgco usprawni nadzor nad fransakcjami miedzynarodo-
wymi. Ofrzymywanie danych w zunifikowanym formacie daje
organom podatkowym szereg nowych mozliwosci i moze
zmieniC spostb, w jaki obecnie przebiegajg rozliczenia podat-
kowe. Dzieki femu fiskus juz teraz moze kontrolowac rozliczenia
podatnikdéw na niespotykang dotad skale, identyfikujgc wszel-
kie niescistosci w sposob duzo tatwigjszy | szybszy niz kiedy-
kolwiek. Co wiecej, wiele z obecnie planowanych dziatan ad-
ministracji podatkowej moze Swiadczy¢ o tym, iz JPK jest tylko
pierwszym krokiem do wprowadzenia rozliczen z fiskusem w
czasie rzeczywistym.

Cyfrowa rewolucja w polskim systemie podatkowym o nie tyl-
ko JPK. Trend cyfryzacji podatkéw jest kontynuowany, czego
przejawem jest wiele innych juz wdrozonych lub dopiero pla-
nowanych zmian. Kolejnym przetomowym rozwigzaniem w
tym zakresie jest m.in. system STIR (System Teleinformatycz-
ny |zby Rozliczeniowej). Za posrednictwem STIR przekazywa-
ne sg informacje o rachunkach podmiotow kwalifikowanych
(czyli zasadniczo innych niz rachunki 0sob fizycznych, stuzace
do celéw prywatnych) prowadzonych przez banki oraz SKOKI.
System analizuje fransakcje dokonywane na fych rachunkach,
w celu dokonania analizy ryzyka wystgpienia wytudzenia skar-
bowego. Dane te dosfarczane sg fak szybko, ze Szef Krajowej
Adminisfracji Skarbowej (KAS) moze przeciwdziatat wytudze-
niom VAT praktycznie natychmiasfowo. System analizy ryzy-
ka wykorzystywany w STIR jest w gtdwnej mierze oparty na
oprogramowaniu i auforatycznych algorytrmach. Ingerencja
cztowieka nasfepuje dopiero na efapie podejmowania roz-
sfrzygniecia przez Szefa KAS, czy rzeczywiscie doszto do wy-
tudzen i czy nalezy zablokowaC wytypowany przez algorytm
rachunek. Przyktad fen doskonale pokazuije, ze odpowiednio
zaprogramowane algorytmy juz feraz sg w sfanie skufecznie
identyfikowaC ryzyka i ewenfualne niescistosci w rozlicze-
niach podatkowych. Dlafego tez bardzo prawdopodobne
jest fo, ze w niedalekiej przysztosci obowiazek sporzgdzania
fradycyjnych deklaracji podatkowych catkowicie zniknie. Juz
feraz coraz wiecej podatnikow jest zobowigzania do przeka-
zywania miesiecznych deklaracji VAT czy rocznego zeznania
CIT wytgcznie w formie elekfronicznej. Wraz ze z postepujacg
aufomatyzacjg raporfowania podatkowego, kaniecznose przy-
gotowywania deklaracji podatkowych moze okazac sie zbed-
na. W pierwszej kolejnosci, mozna spodziewac sie wycofania
obowigzku sporzadzania deklaracji VAT, jako iz wszystkie dane
zawarte w tej deklaracji podatnicy i tak juz przekazujg, co mie-
sigc w formie JPK. Jak zapowiada minister Teresa Czerwinska,
Ministerstwo Finansow juz rozpoczeto prace w tym zakresie i
rezygnacja z deklaracji VAT bedzie mozliwa prawdopodobnie
z poczatkiem 2019,
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more, since many ofher countries have also opted for the
implementation of XML reporting based on the SAF-T con-
cepf, the possibility of comparing fax information befween
the administrations of different countries cannot be ruled
outin the future, leading to a significant improvement in the
oversight of infernational fransactions. Receiving dafa in a
standardized format provides a range of new opportunities
for the fax authorities and could lead to changes in the cu-
rrent method of performing fax sefflements. As a result,
the fax authorities are already able fo confrol faxpayers’
sefflements on an unprecedented scale and identify any
irregularities much more easily and faster than ever before.
Moreover, many of the currently planned actions of the fax
administration suggest that the JPK is only the first sfep fo
implementing real-fime tax settlements.

There is more fo the digifal revolufion in the Palish fax
system than just JPK. The tax digitization frend is con-
finued in the form of a number of other changes, which
have either been implemented or are being planned.
Another crucial solution in this area is the STIR system
(the Clearing House Dafa Communicafion System, in
Polish: System Teleinformatyczny Izby Rozliczenio-
wej). STIR is used fo communicafe information abo-
uf the accounts of eligible enfities (i.e. generally other
than the accounts of individuals used for privafte pur-
poses) mainfained by banks and cooperafive savin-
gs and credit unions (SKOKs). The system analyses
fransactions performed on such accounfs in order fo
analyse fhe risk of fax fraud. Such dafa is provided so
quickly that the Head of the National Tax Administration
(in Polish: Krajowa Administracja Skarbowa, KAS) may
prevent VAT fraud virtually at once. The risk analysis
system used as part of the STIR is mainly based on
soffware and automatic algorithms. Human interven-
fion first occurs at the decision-making stage, when
the KAS Head resolves whether fraud has actually fa-
ken place and whether the account identified by the
algorithm should be blocked. This example shows that
appropriately programmed algorithms are already able
fo identify risks and irregularities, if any, in the fax set-
flements. Therefore, the obligafion fo prepare fradifio-
nal fax refurns is very likely to disappear completely in
the near future. More and more taxpayers are already
required fo submit monthly VAT refurns or annual CIT
refurns in an electronic format only. With the progress
of tax reporfing aufomation, preparing fax refurns may
prove unnecessary. Firstly, it is expected thaf the ob-
ligafion to prepare VAT returns will be abolished, since
all defails contained in such refurns are provided by the
faxpayers every month in JPK. Minister Teresa Czer-



Jedng z kolejnych inicjiatyw cyfryzacji w obszarze podatkdw
moze by planowane natozenie na wszystkich przedsiebiorcow
obowigzku wystawiania elekironicznych fakfur i prowadzenia
dokumentacji finansowej w postaci cyfrowej, a fakze zwigzane z
tym stworzenie Centralnego Rejestru Faktur. Rejestr ten ma by¢
baza informatyczna, w kiorej gromadzone bedg dane o wszyst-
kich fakturach wystawianych przez poszczegblnych uczestni-
kow obrofu gospodarczego. Centralny Rejestr Faktur umaozliwi
sprawne przeprowadzanie kontroli podatkowych, gdyz organy
podatkowe beda bazowat wytgcznie na elekironicznych doku-
mentach, pozwalajgcych na ich automatyczny odczyt i analize.
Catkowicie wyeliminuje fo koniecznost korzystania z tradycyj-
nych, papierowych faktur, czy plikow w formacie PDF zawiera-
jacych obraz faktury. W osfatinim czasie zostaty rowniez podjefe
pierwsze kroki do wdrozenia systemu kas fiskalnych online.
Pierwotnie obowigzek stosowania kas fiskalnych online miat
dotyczy¢ wszystkich przedsiebiorcow i obowigzywac od stycz-
nia 2018 roku. Mimo ze postanowito roztozy¢ jego wdrozenie
w czasie, nalezy spodziewac sie, ze juz niedtugo rowniez kazda
kasa fiskalna w Polsce bedzie na biezaco przekazywac dane do
systernow Minisferstwa Finansow.

Warto rowniez wspomnie€, ze frendy zwigzane z digitalizacjg
Swiata mozna dostrzec nie tylko w obszarze podatkow, ale
rowniez innych sektorach polskiej administracji publicznej. Mini-
sterstwo Cyfryzacji pracuje obecnie nad projektern ,0d papiero-
wej do cyfrowej Polski” , kfbrego celem jest rozw(j e-panstwa i
cyfryzacja gospodarki. Projekt ten obejmuje 13 sfrumieniu prac
Zwigzanych z nowoczesnymi fechnologiami, w tym strumien
Cyfrowe Ustugi Publiczne, Zwiekszenie Obrotu Bezgotdwko-
wego czy Cyberbezpieczenstwo. Jednym z obszarow prac Mi-
nisterstwa Cyfryzacji sg rowniez zagadnienia zwigzane z coraz
bardziej popularng technologia blockchain (strumien Blockchain
i Kryptowaluty).

0 szerokim zastosowaniu fechnologii blockchain moéwi sie co-
raz wiecej. Technologia uzyta po raz pierwszy w kryptowalucie
bitcoin przez tajemniczego Satoshi Nakamoto przerodzita sie w
rewolucje, ktbra moze wprowadziC zmiany do Swiata finansow i
administracji na miare tych zwigzanych z rozpowszechnieniem
infernefu. Jeszcze do niedawna fechnologia fa byta kojarzona
wytgcznie z bitcoinem. Obecnie coraz wiece) instytucji dostrze-
ga pofencjat wykorzystania systeméw blockchain do zawierania
fransakcji, dokonywania ptatnosci czy przechowywania danych.
Na konferencjach poswieconych nowoczesnym technologiom
mozna ustysze¢ o tym, ze blockchain moze zrewolucjonizowat
prakiycznie kazdy aspekt naszego zycia. Trudno wyrokowac
na ile fe przewidywania sie sprawdza. Niemniej jednak fakfem
jest, ze juz w chwili obecnej na catym Swiecie podejmowanych
jest wiele préb praktycznej implementacii technologii blockcha-

winska says fthat the Ministry of Finance has already
commenced work in this area and VAT refurns are likely
fo be abolished as of the beginning of the year 2019.

The subsequent digifization inifiafives in the area of fax may
include imposing an obligation on all enfrepreneurs fo issue
electronic invoices and mainfain financial documentation in a di-
gifal form. In connection with this, a Central Register of Invoices
would be esfablished. The Regisfer would be a computerized
dafabase contfaining defails of all invoices issued by market par-
ficipants. The Central Register of Invoices will allow the efficient
performance of fax inspections, since the fax autharities would
rely exclusively on elecfronic documents, which can be read and
analysed automatically. It will eiminate completely the need fo
use fradifional invoices in a hard copy or PDF file format. Fur-
thermore, the first sfeps leading fo the implementation of online
cash registers have been faken recently. Originally, it was plan-
ned that all enfrepreneurs would be obliged fo use online cash
registers from January 2018. Even though the implementation
of this abligation was postponed, it should be expected that eve-
ry cash register in Poland wil soon report dafa fo the systems of
the Ministry of Finance on an ongoing basis.

It should also be mentioned that digitizafion frends can be
noticed nat only in the area of faxes, but also in ofher sectfors
of the Polish public administration. The Ministry of Digitiza-
fion is currently working on the project entitled “From paper
fo digital Poland”, which is aimed af e-stafe development
and digifizafion of the economy. The project consists of 13
work streams associated with modern fechnologies, inclu-
ding: Digital Public Services, Increase in Non-Cash Turnover
or Cybersecurity. The Minisfry of Digitization is also working
on issues associated with the increasingly popular blockcha-
in fechnology (the Blockchain and Cryptocurrency streams).

There is more and more falk about wide application of block-
chain technology. The fechnology, which was first used by
the mysterious Satoshi Nakamoto for the crypfocurrency
bifcoin, has evolved info a revolufion capable of changing
the world of finance and administration as much as the In-
fernet changed them. Unfil recently, it was associated exc-
lusively with bifcoin. Nowadays, more and more insfitufions
can perceive the potential for concluding fransactions, ma-
king payments or storing data using blockchain systems. Af
the conferences on modern technologies one can hear that
blockchain could revolutionize virfually every aspect of our
lives. It is hard fo say fo what extent such anficipations will
come frue. However, it is tfrue that many aftempts af the prac-
fical implementation of blockchain fechnology are already
being made all over the world in such areas as e.g. transac-
fion systems or improving the supply chain efficiency. The
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in m.n. w systemach transakcyjnych czy usprawnianiu ancu-
cha dostaw. Réwniez w sekforze administracji coraz powaznie
frakfuje sie mozliwosCt zastosowania fej fechnologii. Jednym z
obszaréw, w kforych miatby on w najblizszym czasie znalez¢
zastosowanie sg wiasnie podatki. Nie powinno fo dziwic, biorgc
pod uwage wiele zalet technologii tarcucha blokéw, kiére mo-
glyby przyczynic sie do znaczgcego usprawnienia i uszczelnie-
nia rozliczen podatkowych. Sg nimi m.in. niezawodnos¢, przej-
rzystos€ oraz trwatose i nieodwracalnost zapisdw. Ponadto, z
uwagi na swojg architekfure i zastosowanie mechanizmu kon-
sensusu fechnologia fa praktycznie uniemozliwia sfatszowanie
danych zawartych w blokach.

Najwiekszy potencjat dostrzega sie w zastosowaniu technologii
blockchain w podatkach posrednich, w szczegblnosci w podat-
ku VAT. Blockchain mogtby sfac sie remedium na najwieksze
bolgczki obecnego systemu VAT, kiorymi niewgipliwie sg wy-
tudzenia zwigzane z obrofem miedzynarodowym. W tym celu
blockchain moze byC szczegblnie przydatny w potgczeniu z
fechnologia infeligentnych konfraktow (z ang. smart confracts).
Infeligentne kontrakty sg fo samowykonujgce sie umowy zapi-
sane w catosci w formie cyfrowej. Bazujg one na komunikatach
wysytanych i wykonywanych w catosci przez komputery. Z
uwagi na minimalizacje czynnika ludzkiego, wdrozenie rozliczen
w tej formie mogloby znacznie utatwic i przyspieszy¢ rozlicze-
nia, ofwierajgc furtke do raportowania fransakdji w czasie rze-
czywistym. Pozwoli fo na zwiekszenie przejrzystosci rozliczen
na kazdym efapie fancucha dosfaw i znaczaco ograniczy ich
podafnost na manipuladie.

Jak dziata smart confract?
Smart confract - how does it work?

possibility of applying this technology in the administration
secfor is also being freafed more and more seriously. Taxa-
fion is one of the areas in which it could be applied in the
near future. It should not come as a surprise if we look af
the many advanfages of the blockchain technology, which
could help make fax setflements much mare efficient and
fighter. They include reliability, fransparency, durability and
irreversibility of records. Mareaover, due fo its architecture and
the application of a consensus mechanism, this fechnology
pracfically makes it impossible fo falsify data confained in the
blocks.

The biggest potential of blockchain technology has been
noficed in the area of indirect taxes, in parficular VAT.
Blockchain could become a remedy for the biggest pro-
blems of the current VAT system, which are definitely
associafed with fraud in international frade. Blockchain
in combination with the smart confracts fechnology could
be particularly useful there. Smart confracts are self-exe-
cufing contracts, which are recorded entirely in digital for-
maf. They are based on messages, which are sent and
executed exclusively by computers. Due to minimum par-
ficipafion of the human factor, the implementation of this
form of seftlement could facilitate and accelerafe transac-
fions significantly, creafing an opportunity for real-time
reporfing of fransactions. As a result, the fransparency
of sefflements at each sfage of the supply chain would
increase and their suscepfibility to manipulafion would be
limited significantly.

« Warunki smart kontrakfu sg ustalone i potwierdzone przez wszystkie strony umowy,

Z gory okreslona umowa
Pre-define confract

Zdarzenie
Zdarzenie

Rozliczenie
ERozliczenia

» Umowa ma forme kodu komputerowego,
 Kod zapisany jest w Blockchainie i od tej chwili nie mozna go zmienic.

 Terms and conditions of a smart contract are agreed and confirmed by all parties to the confract,
 The contract has the form of a computer code,
» The code is recorded in blockchain and cannot be changed once it has been recorded

« W przypadku zdarzenia prowadzgcego do spetnienia warunkow umowy
nastepuje realizacja konfraktu

» The contract is executed upon the occurrence of a specified event meetfing
the confract terms and condition

« Realizacja smart konfrakfu oraz fransfer wartosci nastepuje w sposéb automatyczny.

» Smart confract execution and value fransfer occur automatically.

» W przypadku aktywow cyfrowych (np. kryptowalut), rozliczenie jest przeprowadzane
auformatycznie w ramach danego Blockchaina.

» W przypadku aktywéw poza systemem blockchain (np. akcje) jest ono realizowane niezaleznie,
ale zapisywane w blokach.

«In the case of digital asset (e.g. cryptocurrencies), settlement is performed automatically
within a given blockchain.

« Inthe case of digital asset (e.g. cryptocurrencies), seftlement is performed automatically
within a given blockchain.
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Przewiduje sie, ze pierwsze wdrozenia technologii blockchain
do rozliczen podatkowych beda miaty miejsce w ciggu najbliz-
szychkilku lat. Natym efapie mozna jedynie spekulowac, jak w
prakfyce bedg wygladaty pierwsze systemy oparte o blockcha-
in. Niewatpliwie w przypadku ich wdrozenia drastycznie zmieni
sie jednak spostb komunikacji pomiedzy organami podatkowy-
mi i podatnikami.

Kolejnym trendem zwigzanym z digitalizacjg zauwazalnym
w Swiecie biznesu, kibry mozna zasfosowaC do usprawnie-
nia rozliczen podatkowych jest robotyzacja proceséw (z ang.
RPA). Technologia ta uwazana jest za jeden z najwaznigjszych
czynnikdw, kfére bedg decydowac o konkurencyjnosci przed-
siebiorstw w najblizszych latach. Dzieki optymalizaci procesow
biznesowych moze ona przynies¢ ogromne 0szczednosc |
wzrost wydajnosci w wielu branzach, w tym takze usprawnic
prace dziatow finansowych i podatkowych w branzy automoati-
ve. Szacuje sie, ze do roku 2024 Swiatowy rynek RPA osiggnie
az 8,75 mid dolaréw , a do 2025 roku od 110-140 min etatow
moze zosfat zastgpionych przez wdrozenie rozwigzan RPA.
Dlatego nie mozna sie dziwi¢, iz automatyzacja jest wskazy-
wana jako jeden z priorytetow kadry zarzadzajgce] wigkszosci

globalnych korporadji.

dyrektorow podatkowych uwaza automatyzacje
procesdw w obszarze podatkdw za koniecznose.

The first implementations of blockchain fechnology for
the purposes of tax settlements are expected within
the next few years. Af this stage, we can only spe-
culate as fo what the first blockchain-based systems
will look like. There is no doubt, however, that their im-
plementation will change communication between tax
authorities and faxpayers dramatically.

Robotic process automation (RPA) is another digitization
frend in the business world, which can be used to increase
the efficiency of fax sefflements. It is believed fo be one
of the most important factors that will decide about the
competitive edge of enferprises in the immediate future.
Through the opfimization of business processes, it may
result in enormous savings and efficiency improvements
in many industries. It may also impraove the work of fi-
nancial and tax departments in the automotive industry. It
is estimated that by 2024 the global RPA market will be
worth USD 8.75 billion, and by 2025 as many as 110-
140 million jobs may be replaced by RPA solufions. The-
refore, nof surprisingly, the managers of most of global
corporafions mention automation as one of their priorities.
Roboftics enables the aufomation of business processes
through the use of software that imifafes human labo-

of tax managers believe that automation of fax
Processes is necessary.

na podstawie badania ,Menedzer podatkowt przysztosci” przeprowadzonego przez PwC w lipcu 2017 r.
based on the Tax Manager of the Future survey conducted by PwC in July 2017.

Robotyzacja pozwala na automatyzacje procesow bizneso-
wych poprzez nasladowanie pracy ludzkiej za pomocg odpo-
wiedniego oprogramowania. Gwatfowny rozwgj fechnologii
uczenia maszynowego (machine leaming) oraz sztucznej infe-
ligencii (arfificial infelligence) sprawia, ze algorytmy sg w stanie
zastepowat cztowieka w wykonywaniu coraz bardziej zaawan-
sowanych procesow, a fakze uczy€ sie reagowac na dziatania

ur. Due fo the rapid development of machine learning
and arfificial infelligence ftechnologies, algorithms can
replace humans in the performance of more and more
advanced processes. They are also able fo learn how
fo react to unpredictable acfions. The work of robofs
can be monitored permanently, which significantly limits
or even eliminates the risk of human error. Therefore,
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nieprzewidywalne. Roboty pozwalajg fez na sfaty monitoring
SWOjej pracy i znaczne ograniczenie badz nawet eliminacie
czynnika btedu ludzkiego. Dlafego odpowiednio wdrozona au-
fomatyzacja procesow pozwala osiggnat wiele wymiermych
korzysci, przede wszystkim finansowych. Dzieki RPA mozna
zredukowac koszty procesow nawet 0 80%, co sprawia, ze
Srodki zainwestowane w jej wdrozenie moga sie bardzo szybko
zwrci€. Poza tym, robotyzacja procesow moze okazac sie ko-
rzystna rowniez z perspekiywy bardziej efektywnego wykorzy-
sfania kapitatu ludzkiego przedsiebiorstwa, eliminujgc koniecz-
noS¢ wykonywania najbardziej nuzacej i powtarzalnej pracy |
pozwalajac zaangazowal pracownikow w procesy generujgce
warfos¢ dodana.

Korzysci ze stosowania RPA
Benefits from RPA application

Finansowanie:

properly implemented process automation gives a num-
ber of measurable benefits, mainly financial. RPA ma-
kes if possible fo reduce the costs of the processes by
as much as 80%, so the funds invested in ifs implemen-
fation can be recovered in a very short time. Besides,
robofic process aufomation may prove beneficial also
from the perspective of more efficient utilization of the
enterprise’s human capital, eliminating the need for the
most sfrenuous and repeatable labour, so that the em-
ployees could be engaged in the processes generafing
added value.

Robotic process automation can be implemented in al-

» Ograniczenie kosztow nawet do 80%,

* Btyskawiczne wyniki,

Financial:

e Immediate resulfs,

» Cost reduction up fo 80%,

« Zero kosztow na dostfosowywanie istiejgcych lub nowych systemdw (zwrot z inwestycji
(ROI) od okoto roku do 2 laf),
« Ograniczenie bteddw i koszty ich korygowania.

« Adjustment of the existing or new systems af no cost (refurn on investment (ROI) from
approx. 1 year fo 2 years),

» Reductfion in errors and costs of their correction.

Technologiczne i operacyjne:
« Nie ma potrzeby opracowania inferfejsu,

« Btyskawiczne wdrozenie,
« Elastyczne i szybkie reagowaniena stale zmieniajgce sieprocesy biznesowe,

» Wyzsza wydajnos¢ procesow (ograniczenie Sredniego czasu obstugi (AHT) o okoto 30%).

Technological and operational:
» No need fo develop an inferface,

o Very fast implementation,

« Flexible and quick response to constantly changing business processes,
« Increased process efficiency (reduction in average handle fime (AHT) by approx. 30%).

Ludzie:

* Nizsza rofacja.

People:

o [ ower turnover.
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« Wiecej czasu na czynnosci generujgce wartos€ dodang,
» L epsza znajomost wewnetrznych procesow podatkowych i wyjatkaw,
» Wysoka jakost wynikdw, mniej czasu poSwiecanego na poprawienie btedow,

» More fime for added-value acfivities,
« Befter knowledge of infernal fax processes and exceptions,
« High quality performance, less fime spent on correcting errors,



Robotyzacja proceséw moze zostat zaimplementowania nie-
mal w kazdym obszarze dziatalnosci finansowej. Najwiekszy
pofencjat fechnologia fa ma jednak fam, gdzie wystepuje wie-
le czasochtonnych, powtarzalnych czynnosci, kidre z uwag
na swoj charakfer da sie w stosunkowo fatwy sposob opisat
w sposob zrozumiaty dla komputera. Nie wszystkie bowiem
procesy da sie catkowicie zautomatyzowac, a juz na pewno
nie w przypadku wszystkich automatyzacja bedzie optacalna i
pozgdana. Dlatego tez pierwszym krokiem do automatyzadji i
robotyzacji procesow powinno by¢ poprawne ich zdefiniowanie
i identyfikacja tych procesow, kforych automatyzacja przyniesie
najwieksze korzysci. Z uwagi na postepujgcy frend digitalizacii
podatkow, dzieki kforemu zwigksza sie usfrukiuryzowanie da-
nych i fym samym standaryzacja procesow podatkowych, ob-
szar ten wydaje sie by¢ idealnym kandydatem do poszukiwania
procesow z pofencjatem do ich automatyzacji. Prawidtowe za-
angazowanie botéw do przygofowania rozliczen podatkowych
moze zwiekszyC konfrole nad procesami podatkowymi w
przedsiebiorstwie i zminimalizowac ryzyko btedow ludzkich, co
w Swiecie raporfowania podatkowego w czasie rzeczywistym
moze okazaC sie niezbedne. Autormatyczne algorytmy orga-
now podatkowych bedg bowiem bezwzglednie identyfikowat
wszelkie nieprawidtowosci i niespojnosci w przekazywanych im
rozliczeniach podatkowych.

Big dafa to wzglednie nowy fermin, stosowany do okreslenia
ogromnych zbiorow danych, kiore jednoczesnie charakferyzujg
sie duza réznorodnoscig, strumieniowym naptywem w czasie
rzeczywistym, zmiennoscig, ztozonoscig, jak rowniez wyma-
gajg zastosowania innowacyjnych fechnologii, narzedzi i mefod
informatycznych w celu wydobycia z nich nowej i uzytecznej
wiedzy. Nie ma watpliwosci, ze dane we wspotczesnym Swie-
Cie fo jedno z najcenniejszych aktywow ijuz od diuzszego czasu
Sg one wykorzystywane przez przedsiebiorstwa w wielu obsza-
rach, m.in. do prognozowania sprzedazy, dostosowywania pro-
duktow do potrzeb klientéw czy usprawniania fancucha dosfaw.
Roéwniez organy podafkowe dosfrzegly pofenciat wykorzysfania
narzedzi analityki big data do przetwarzania danych zebranych
0 podatnikach. Juz teraz liczba zrédet danych oraz samych da-
nych ofrzymywanych przez organy skarbowe jest ogromna.
Szacuje sie, ze tylko z samego JPK organy podatkowe ofrzy-
mujg kilkanascie GB danych miesiecznie. Wraz ze wzrosfem
ilosci i zakresu danych przekazywanych do organow w formie
elekfronicznej liczba ta bedzie tylko rosta. Wydaje sie, wiec, ze
nafuralnym frendem bedzie dgzenie organow do skonsolido-
wania wszystkich posiadanych o podatniku informacji i wycig-
gania na ich podsfawie wnioskdw. Dlafego tez organy podatko-
we na catym Swiecie pracujg nad opracowaniem efektywnych
sposobow analizy | wykorzystywania danych w celu zwalczania
oszustw podatkowych czy wykrywania niedozwolonych opty-

most every area of financial activities. It, however, has the
greatfest pofential in areas which involve many fime-con-
suming, repeafable actfions, which due fo their nafure are
relatively easy to describe in a computer-readable format.
It must be nofed that not all processes are capable of be-
ing completely automated, and definitely their autfomation
is not profitable or desired in every case. Therefore, the
correct definition of all processes and identifying those
whose automation would bring the biggest benefits sho-
uld be the first sfep fo robotic process automation. Due
fo the ongoing frend of fax digitization, which results in
data becoming more structured and fax processes more
standardized, this area seems to be a perfect candidate in
the search for processes with aufomation potential. The
correct application of bofs for the preparafion of fax sef-
flements could increase confrol over tax processes in an
enferprise and minimize fthe risk of human error, which
may be necessary in the world of real-fime tax reportfing.
This is because the automatic algorithms used by the tax
authorities will identify each and every irregularity and in-
consistency in the fax seftlements received.

Big dafa is a relatively new ferm, which is used fo descri-
be voluminous sets of dafa characterized by high diversi-
ty, real-fime sfream inflow, volafility and complexity, which
require the application of innovative computer technologies,
fools and methods in order fo exfract new, useful know-
ledge from such data. Undoubtedly, in the contemporary
world dafa is one of the most valuable assets, which for
quite a long fime has been used by enferprises for many
purposes, including the preparation of sales forecasts, ad-
justment of products to the customers’ needs or supply
chain improvement. The tax authorities have also noficed
in big dafa analyfics a potential for processing dafa on fa-
xpayers. The number of dafa sources and the volumes of
dafa received by the fax authorities are already enormous.
It is estimated that the fax authorifies receive more than ten
GB of data a month from JPK alone. These volumes will
grow with the growth in the volume and scope of dafa sub-
mitted fo the authorities in an elecfronic format. Therefore,
it seems only nafural for the fax authorities to work on con-
solidafing all the information they have about a taxpayer
and draw conclusions on this basis. Consequently, the tax
authorities in all parts of the world work on finding effective
methods for analysing dafa and using it to fight fax fraud or
defect prohibited opfimizations. In Poland, the Ministry of
Finance has established a company Aplikacje Krytyczne fo
work on such issues. The company’s CEO, Piotr Towarek,
says that it receives dafa from as many as thirty different
sources, including poltax systems confaining tax refurns,
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malizacji. W Polsce pracuje nad tym m.in. spdtka Aplikacje Kry-
fyczne powotana do fego celu przez Ministerstwo Finansow. Jak
wskazuije prezes spotki Piofr Towarek, dane kfore do nigj frafiajg
pochodzg az z frzydziestu réznych zrodet, w tym z systfemow
polfaxowych, gdzie znajdujg sie deklaracje podatkowe, z syste-
mow ewidendji podatnikow, systfemow celnych czy tych, kiore
obstuguja kontrole podatkowe, prowadzone przez urzednikow
skarbowych. Eksperci spotki weigz pracujg nad usprawnieniem
analizy danych zbieranych z réznych Zzrodet i opracowaniem
narzedzia, ktére bedzie umozliwiato uzyskanie catosciowego
raportu o dziatalnosci podatnika na ich podstawie. Ministerstwo
Finansdw organizuje rowniez konkursy w frakcie maratonow
programistycznych, kfore majg na celu wytonienie najzdolniej-
szych programistow, ktérzy w spotce Aplikacje Krytyczne mie-
liby pracowat nad uszczelnianiem sysfemu VAT. Jak zapewnia
premier Morawiecki, dzieki tym dziataniom juz niedtugo Polska
bedzie posiadaC najbardziej rozwiniefe narzedzie do walki z
oszustami, wykorzystujgce zautomatyzowane procesy anality-
ki big data. Czas pokaze, czy dziatania Minisferstwa Finansow
odniosg zamierzone skutki i fak sie stanie. Niewafpliwie jednak
zarowno ilos¢ danych pozyskiwanych przez organy podatko-
we jak i 1l0S€ Zrodet ich pozyskiwania stale rosnag. W zwigzku z
fym, urzednicy juz feraz mogg wykrywac nieprawidtowosci na
podstawie weryfikadji i analizy spojnosci danych ofrzymanych
z roznych, nawet pozomie niepowigzanych ze sobg zrodet
Kolejnym krokiem moze byC stworzenie narzedzia pozwalajg-
cego uzyskat kompleksowy obraz podatnika uwzgledniajgcy
wszystkie raporfowane przez niego dane w jednym miejscu,
kfore automatycznie wykrywac bedzie niespojnosci w nich za-
warfe. Zastosowanie fakiego holistycznego podejscia do analizy
danych i udoskonalenie sfosowanych do niej narzedzi catkowi-
cie zmieni zasady kontrolowania podatnikow. W potgczeniu z
raportowaniem w czasie rzeczywistym i algorytrami, kiore juz
niedtugo bedg w stanie aufomatycznie analizowat dane, organy
bedg mogly niemal od razu zidentyfikowat wszelkie podejrza-
ne fransakcje oraz btedy i rozbieznosci w rozliczeniach. Bez wat-
pienia spowoduje fo koniecznost zmiany sposobu planowania i
dokonywania fransakdji, a takze podejscia do przygotowywania
rozliczen podatkowych.

Przedsfawiona wizja organow podatkowych wykorzystuja-
cych algorytmy do Sledzenia fransakcji w czasie rzeczywistym
sfaje sie coraz bardziej realna. Jak zatem przygotowac sie na
nadchodzace zmiany? Jednym z krokdw, jaki nalezy podjac
jest bez wafpienia zmiana podejscia do kwestii realizacji proce-
sOw biznesowych, szczegblnie takich, kfdre juz w niedalekiej
przysztosci mogg zostat w catosci zautomatyzowane. Roz-
wigzania informatyczne bez wafpienia zmienig sposob pracy
i zakres kompetencji pracownikéw dziatow finansowo-ksiego-
wych i podatkowych. Juz teraz wiele procesow zwigzanych
z prowadzeniem rozliczen czy analizg przepisow jest wspo-
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faxpayers records, customs systems or sysfems used by
fax inspectors for performing their inspections. The Com-
pany’s experts are sfill working on improving the analysis
of dafa collected from various sources and developing a
fool capable of creafing a comprehensive report on a ta-
xpayer's activities based on such data. Furthermore, the
Ministry of Finance organizes special confests as part of
programming marathons in order fo find the most giffed
programmers fo work at Aplikacje Krytyczne on tightening
the VAT system. Prime Minister Morawiecki claims that as
a resulf of such actions Poland will soon have the most
advanced anti-fraud tool based on the automated proces-
ses of big dafa analytics. Time will tell whether the actions
of the Ministry of Finance will bring the desired results and
the Prime Minister's words will come frue. There is no do-
ubt, however, that the volume of dafa obfained by the fax
authorities and the number of sources of such dafa are
constantly growing. As a result, the authorities are already
able to identify irregularities on the basis of a verification
and consistency analysis of data obtained from different,
seemingly unrelafed sources. As the next step, a fool ge-
nerafing a comprehensive description of a faxpayer could
be created. Such afool would accumulate all dafa reported
by a faxpayer in one location and detect automatically any
inconsistencies in such data. The holistic approach fo data
analysis (as discussed above) and improving the fools used
in such analysis will completely change the principles of fa-
xpayer confrol. Making use of a combination of real-time
reporting and algorithms that will soon be able fo analyse
dafa automatically, the tax authorities will be able fo identi-
fy any suspicious fransactions or errors and discrepancies
in seftlements almost immediafely. This will undoubtedly
change the way transactfions are planned and executed
and the approach fo preparing fax seftlements.

The vision of fax authorities using algorithms fo track fran-
sactions in real time is becoming more and more realisfic.
How should you prepare for the coming changes? The
more obvious sfeps fo be faken include changing the ap-
proach to the execution of business processes, in particular
those than can be fully automated in the near fufure. IT
solufions will definifely change the methods of work and
the scope of duties of employees of financial, accounting
and fax deparfments. Even now, many processes relafing
fo making seftlements or analysing the regulations are alre-
ady supported by specialized software. Some of the sim-
ple, recurrent fasks are performed entfirely by algorithms.
In the fufure, computers will be able fo replace people also
in performing more complex fasks, such as analysing the
regulations, drawing conclusions based on data, or making
forecasts on the basis of predicfive analysis.



magana przez wyspecjalizowane oprogramowanie. Czest z
prostych powtarzalnych czynnosci jest tez realizowana w ca-
tosci przez algorytmy. W przysztosci, komputery bedg mogty
zastgpi€ ludzi rowniez w realizacji bardziej skomplikowanych
zadan fakich jak analiza przepisow, wycigganie wnioskow na
podsfawie danych czy prognozowanie przysztosci na podsfa-
wie analizy predykcyjne.

Taki frend juz teraz zauwazajg firmy doradcze, ktore coraz wie-
cej uwagl poswiecajg zagadnieniom zwigzanym z digitalizacjg i
opracowywaniem narzedzi i rozwigzan majgcych przygotowat
nas do zmian. W przysztosci niezbedne stanie sie moniforowa-
nie wszelkich informacji generowanych w przedsiebiorstwie
i dbanie o ich spdnost, gdyz zaawansowane algorytmy or-
gandw skarbowych bez frudu zidentyfikujg wszelkie pomytki
i rozbieznosci w raporfowanych automatycznie danych. W
Zwigzku z tym, zmieni sie profil kompetencji pracownikdw dzia-
tow finansowo-ksiegowych czy podatkowych. Liczy€ sie bedzie
juz nie tylko wiedza prawnicza, ale réwniez umiejetnos¢ anali-
zy danych czy przynajmniej podstawowe umiejetnosc IT. Bez
wafpienia wzrosnie réwniez rola audytu wewnetrznego, kiory
bedzie musiat jeszcze efektywnigj i szybcie] identyfikowat po-
fencjalne problemy zanim zrobig fo aufomatyczne algorytmy
administracji.

Consulting firms have already noficed this frend and they
are devotfing more and more of ftheir atfenfion to issues
associafed with digitization or development of fools and
solufions aimed af preparing us for such changes. In the
future it will be necessary to monitor all information ge-
nerated af the enferprise and ensure its consistency, as
the advanced algorithms used by the tax authorities will
easily idenfify any misftakes and inconsistencies in aufo-
mafically reported data. Therefore, the profile of dufies
and responsibilities of the employees of financial, accoun-
fing and fax departments will change. In addition fo legal
knowledge, the ability fo analyse data or af least basic IT
skills will also count. The role of infernal audit will certainly
increase, as it will have fo identfify potential issues even
more effectively and quickly, before the automatic algo-
rithms used by the administrafion do so.

A vision of the world in which the fax authorities know
everything about our acfivities seems ferrifying. Howe-
ver, there are many reasons to believe thatf it may come
frue in the longer perspective. So, if is a good idea fo
starf preparing now, by idenfifying the processes that are
crucial from the point of view of the approaching chan-
ges in order fo anficipafe the administrafion’s actions,

Wiedza z obszardw, ktére zyskajg na znaczeniu w przypadku dziatéw podatkowych
Knowledge in the areas that will gain importance for tax deparfments

29%

Analiza danych
Datfa analysis

\

18%

Zarzadzanie zmiang
Change management

18%

Zarzadzanie danymii projekfami
Datfa and project management

\

15%

Doéwiadczenie w obszarze prawa
Experience in the area of law
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Wizja Swiafa, w kforym organy podatkowe wiedzg o naszej
dziatalnosci wszystko wydaje sie przerazajaca. Wiele wskazuje
jednak na to, ze w dtuzszej perspektywie moze ona sie ziScic.
Dlafego przygotowania warfo zaczat juz feraz, identyfikujgc pro-
cesy newralgiczne z punkfu widzenia nadchodzgcych zmian i
wyprzedzi€ dziatania administracji - tym bardziej, ze digitaliza-
Cja rozliczen i zastosowanie nowoczesnych technologii moze
przyniesC rowniez wiele wymiernych korzysci finansowych,
pozwalajgcych budowat przewage konkurencyjng. W przygo-
fowaniach pomoéc moze SwiadomosE nachodzacych zmian i
stworzenie spojnej wizji fransformacdji cyfrowej uwzgledniajacej
calg dzigfalnost przedsiebiorstwa, w fym rowniez procesy po-
datkowe.

Michat Zwyrtek

Dyrekfor w dziale prawno-podatkowym PwC

Piotr Kochanecki

Starszy konsulfant w dziale prawno-podatkowym PwC
Joanna Melcher

Konsulfant w dziale prawno-podatkowym PwC

especially as digitization of settlements and using mo-
dern fechnologies may also bring a number of measura-
ble financial gains that will allow the enterprise fo build a
competitive advantage. Such preparations will be easier
for those who are aware of the upcoming changes and
have a consistent vision of digifal fransformation that
covers all operations of the enterprise, including the fax
processes.

Michat Zwyrtek

Director af the PwC Tax and Legal Department

Piotr Kochanecki

Senior Consulfant at the PwC Tax and Legal Department
Joanna Melcher

Consultant af the PwC Tax and Legal Department
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Rok 2018 przynibst istotne zmiany w podatku dochodowym
od o0sob prawnych, wynikajgce z implementacji unijnej dyrek-
tywy 0 zwalczaniu unikania opodatkowania (ATAD) z 12 lipca
2016, z ktdrych czeS¢ bedzie miata isfotny wptyw na branze
motoryzacyjna.

Zmiany regulaciji dot. zaliczania w koszty uzyskania
przychodéw kosztéw finansowania

Nowe regulacie ograniczajg mozliwose zaliczania do kosztow po-
datkowych wydatkdw zwigzanych z obstugg finansowania dtuz-
nego dziatalnosci gospodarcze] podatmnikow i sfanowig w glbwne
mierze wdrozenie dyrektywy unijnejz 12 lipca 2016 1. ATAD.
Podatnicy sg zobowigzani do wylgczenia z kosztow podat-
kowych kosztow finansowania dtuznego w czesci, w jakiej
nadwyzka kosztow finansowania diuznego przekracza 30%
podatkowej EBITDA, przy czym ograniczenie odliczalnosci kosz-
fow podatkowych ma zastosowanie nie tylko do finansowania
udzielonego przez podmioty powigzane, lecz rowniez przez
podmioty niepowigzane. Zakresem wytgczen z kosztow po-
datkowych objete sg rézne kafegorie kosztow nie fylko odsetki,
rowniez czes¢ odsetkowa raty leasingowej, czy kary lub optaty
za opbznienia w zaptacie.

Nowym rozwigzaniem jest mozliwos¢ zaliczenia catosci kosz-
fow finansowania diuznego niezaleznie od zrodia jego pocho-
dzenig, 0 ile nie przekroczg one w danym roku podatkowym
kwoty 3.000.000 zt. Przy czym, do konca 2018 roku obowig-
Zuje regulacja przejsciowa, zgodnie z kitrg do odsetek od po-
zyczek udzielonych przez podmioty kwalifikowane sfosuje sie
przepisy 0 niedostateczne] kapitalizacji w brzmieniu obowigzu-
jacym na moment udzielenia pozyczki.

Regulacja ograniczajaca zaliczenie do kosztow podatkowych
wydatkow zwigzanych z obstugg finansowania dtuznego nie
ma zastosowania do przedsiebiorstw finansowych fakich jak
banki, firmy inwestycyjne, alfernatywne spotki inwestycyjne, czy
zaktady ubezpieczen i zakfady reasekuracji. Obowigzek kalkula-
¢ji imitu dotyczy natomiast firm pozyczkowych jako podmiotow
specyficznie wytgczonych z kafalogu przedsigbiorstw finanso-
wych.

Ograniczenia dotyczace zaliczania w koszty ustug
niematerialnych

0d 1 stycznia 2018 . ograniczona zosfata mozliwos¢ zaliczania
do kosztow podatkowych wydatkow ponoszonych na nabycie
niektorych ustug niematerialnych oraz optaf z tyfutu korzysfania
Z praw autarskich, praw wiasnosci przemystowej lub know-how.
Ograniczenie to obejmuje ustugi nabywane od podmiotow po-
wigzanych oraz podmiotow z siedzibg w fzw. rajach podatko-
wych.

Ograniczeniem nie sg objefe koszty do wysokosci 3 min zt
Wydatki przewyzszajgce te kwote mogg zostac zaliczone do

2018 brought about major changes in Corporate Inco-
me Tax (CIT), resulfing (mainly) from implementatfion
of the EU Anfi-Tax Avoidance Directive (ATAD) of 12
July 2016. Some of those will have material impact on
the automotive industry.

New thin-capitalisation rules

New regulations restrict the possibility of charging fo
fax cosfs the expenses related fo servicing debf finan-
cing of business activity of corporate income fax payers
and are mainly aftributable to the EU ATAD Directive.
Taxpayers are obliged fo exclude from tax-deductible
costs the debt financing costs in the part exceeding
30% of fax-defined EBITD, whereas the restriction ap-
plies not only fo financing from relafted entities but also
from those at arm’s length. The limifation covers nof
only inferest, but also inferest-related part of leasing
instalments as well as penalties and charges for delay
related thereto.

Per the new rules, the debt-financing costs may be
deducted in full, regardless of the source, if they do
not exceed PLN 3M in a given fax year. Until the end of
20418, transitional provision applies, which stafes that
previous fhin-capifalisafion rules applicable as of the
grant of the loan apply fo inferest from such loans.
The limitation of debf-servicing cosfs does notf apply fo
financial companies, such as banks, investment com-
panies, alternafive investment companies or insurers
and reinsurers. It does apply though fo consumer loan
providers, specifically excluded from financial compa-
nies’ cafalogue.

Restriction of cost deduction forimmaterial services
From 1 January 2018, the possibility of including in
fax-deductible costs of expenses incurred to acquire
cerfain infangible services and fees for the use of co-
pyrights, industrial property rights or know-how in fax
costs has been limited. This restriction includes servi-
ces purchased from affiliated enfities and entifies ba-
sed in the so-called fax havens. Unlimited costs are
capped af PLN 3 million. Expenses exceeding this
amount may be classified as tax costs up to 5% of the
fax EBITDA in a given tax year.

This amendment may have major impact on manufac-
furing companies of large aufomotive capifal groups.
As a rule, such enfities would pay material fees for
patents or know-how fo group entities. In this light, it
should be analysed, whether such fees do not exceed
said limifs and thus may be included info fax-deducti-
ble costs.
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kosztow podatkowych w wysokosci nieprzekraczajgcej tacznie
w roku podatkowym 5% podatkowe] EBITDA.

Zmiana fa maistofny wptyw na rozliczenia podatkowe zlokalizo-
wanych w Polsce spotek produkcyjnych nalezacych do duzych
grup kapitatowych producentéw motoryzacyjnych. Z reguty
podmioty takie ptacity spotkom z grupy znaczace opfaty za pa-
fenty, czy know-how. Obecnie nalezy przenalizowac, czy pono-
szone optaty nie przekraczajg limitdw i mogg zostac zaliczone
do kosztow uzyskania przychoddw.

Rozréznienie zrédet przychodéw w CIT

Kolejng istotna zmiang jest wyodrebnienie dochodow z zyskow
kapitatowych z catosci dochoddw opodatkowanych podatkiem
CIT. Poczgwszy od 2018 r, podamicy muszg kalkulowa do-
chéd do opodatkowania z zyskow kapifatowych i odrebnie z
pozostatych zrodet (w fym dziatalnosci operacyjnej). W przy-
padku, gdy w jednym z tych zrodet wystapi strata, podczas gdy
podatnik osiagnie zysk z drugiego z nich, nie bedzie on maogt
opodatkowac salda tych dochoddw, lecz konieczne bedzie opo-
datkowanie catosci zysku z jednego z tych zrodet, podczas gdy
sfrata z drugiego z nich, podlegac bedzie rozliczeniu w czasie w
obrebie fego zrodta.

W rezultacie wprowadzenia fej regulacji, podatnicy zmuszeni
bedg do prowadzenia odrebnej ewidencji kosztow i przycho-
dow dla tych zrodet, a fakze do alokacji kosztow posrednich
pomiedzy te zrodta na zasadach analogicznych, jak to miato
dotychczas miejsce pomiedzy dochodami opodatkowanymi i
zwalnionymi.

Praktycznym efektem tej zmiany bedzie zatem isfotne zwiek-
szenie obcigzen administracyjnych podatnikdw, ale takze, w po-
taczeniu z nowymi regulacjami dotyczacymi odliczania kosztow
finansowych, dalsze zmniejszenie tarczy podatkowej z tytutu
finansowania dtuznego.

Ubezpieczenia spoteczne

W roku objetym raportem rozpoczeto takze prace nad isfotnym
Zmianami w systemie ubezpieczen spotecznych. Wejscie w zy-
cie zmian jest odroczone w czasie (prawdopodabnie od 2019
r), jednak ich wptyw na branze matoryzacyjna jest natyle istotny,
ze wymaga wczesnigjszego przygotowania.

Pierwsza z nich dotyczy zmiany wysokosci sktadek na ubezpie-
czenie emerytalne i renfowe. Usfawodawca planuje zniesienie
ograniczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek na ubezpie-
czenie emerytalne irentowe (fzw. imifu 30-krotnosci wynagro-
dzenia). W praktyce oznaczatoby to znaczny wzrost kosztow
zafrudnienia po sfronie pracodawcdw w odniesieniu do osob
zarabiajgcych miesiecznie wiecej niz ok. 10.700 zt brufto. Oso-
by tfakie, pomimo wzrostu kosztow pracodawcy, ofrzymatyby
nizsze wynagrodzenie netto.

Drugg istofng zmiang jest plan wprowadzenia pracowniczych
programéw kapitatowych (PPK). PPK majg by¢ podstawa no-
wego, powszechnego instrumentu oszczedzania na emerytu-
re, ktéry ma objgt docelowo wszystkie podmioty zafrudniajgce
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Differentiation of sources of income for CIT
purposes

Yet another material change is the f the differenfiation
of capital gains within revenue sources for CIT purpo-
ses. Starfing from 2018, taxpayers should calculate
faxable income separately from capital gains and other
sources (including operafional activity). If faxable loss
occurs in one of the sources, whereas the faxpayer ob-
fains gains on the other, the sef-off of these incomes
will not be possible. The income on one of the sources
will then be taxable, whereas the loss on the other will
be set-offable in fime within the scope of that source.
As aresult, the faxpayers will have fo maintfain separate
accounfs of cost and revenue from such sources as
well as fo allocate indirect costs between the sources,
similarly as it was the case for faxable and exempt in-
come so far.

This will lead in practice to sizeable increase in admini-
strative burdens for faxpayers, but also - in combina-
fion with the new thin-capifalisation rules - will further
reduce fax shield effect of debf financing.

Social security

In the year covered with this report, major amendments
in the social security system were inifiated. The enfry
of changes in force was delayed (likely to 2019), ho-
wever ftheir impact on the autfomotive industry is so si-
gnificant that if requires prior preparation.

The first of the amendments refers fo the increase in
social security contributions. The legislator plans fo
waive the limifation of annual basis of assessment
for refirement insurance (so-far capped af 30-fold of
average monthly salary). This would mean in practice
a material increase in employer’s costs in relafions o
persons earning more than PLN 10,7 k monthly. Such
persons, despite the increase of costs on employer’s
side, would earn lower net wages.

Another is the plan to introduce employee capifal plans
(PPK). PPK are to be the bases of a new, common in-
strument of refirement savings, which is fo cover even-
fually all employers and more than 11 million employ-
ees. Employers, who alternatively launch appropriate
Employee Refirement Plan (PPE) are fo be exempt
from that dufy. The system, despife an allegedly vo-
lunfary character will de facto be abligatory. The choice
between PPL and PPE is not obvious and should be
based on thorough analysis of pros and cons of both
solutions.



oraz ponad 11 min zafrudnionych. Zatrudniajgcy, kforzy alferna-
fywnie utworzg odpowiedni Pracowniczy Program Emerytalny
(PPE), majg byt z fego obowigzku zwalnieni. System, pomimo
pozoru dobrowolnosci uczestictwa bedzie de facfo systemem
obligaforyjnym. Wybor pomiedzy PPK a PPE nie jest oczywisty i
powinien by ¢ poprzedzony szczegbtowa analizg zalet i wad obu
rozwigzan.
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Kancelaria SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspolnicy Swiad-
czy kompleksowe ustugi doradztwa prawnego i podatkowe-
g0. Kancelaria SSW fo blisko 100-0sobowy zesp6t ekspertow,
Swiadczacy wsparcie w ponad 20-stu specjalizacjach.

Nasze kompetencje potwierdzajg rekomendacje miedzynaro-
dowych rankingdw prawniczych fakich jak Legal 500, Cham-
bers Europe, IFLR 1000, ktre opierajg sie wytacznie na opi-
niach Klienftow.

Posiadamy biura w Warszawie i Poznaniu, a nasze ustugi obej-
mujg podmioty z réznych rejondw Polski i Swiata dzieki sfowa-
rzyszeniu kancelarii TAGLaw.

Oprocz naszego know-how oferujemy Klienfom petne zaan-
gazowanie we wspotprace, profesjonalizm, elastycznost w
dziataniu, innowacyjne rozwigzania i przejrzystg komunikacje
opartg na najnowoczesniejszych fechnologiach.

Pragmatic
Solutions

SSW offers comprehensive legal and fax advisory
services in fwenty specialisations. SSW Law Firm is a
feam of over 100 expertfs.

Infernational rankings, such as Legal 500, Chambers
Europe or IFLR 1000, based exclusively on Clients’
opinions all confirm our compefencies and experfise.
We have offices in Warsaw and Poznan, and provide
our services throughout Poland and globally via the
TagLaw Netfwork.

Aside from our know-how, we offer our Clients our full
commitment fo cooperation, professionalism, flexibi-
lity in operafion, innovative solufions and fransparent
communications based on cufting-edge technologies.
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POMOC PUBLICZNA
STATE AID

Polska jest najwigkszym beneficjentemn funduszy europej-

skich w nowej perspektywie finansowej. W latach 2014-

2020, Polska ofrzyma ponad 82,5 mld euro na wdrozenie

unijnej polityki spéjnosci w ramach 6 krajowych i 16 regio-

nalnych programaow operacyjnych. W potgczeniu z zacheftami

krajowymi srodki te bedg tworzy¢ szeroki system wsparcia dla

biznesu.

Wsparcie jest dostepne w formie dofacji oraz instrumen-

fow zwrotnych zarbwno na faze inwesfycyjng, jak i ope-

racyjng prowadzonej dziatalnosci. InfensywnosS€  wspar-

Cia publicznego moze siegaC nawet 80% w zaleznoéci od

programu, wielkosci przedsiebiorstwa i lokalizacji projektu.

Oprocz Srodkow wskazanych powyzej, wsparcie oferowane

jest fakze w ramach innych programaéw i dziatan, np.:

- ulga podatkowa z tyfutu prowadzenia dziatalnosci B+R (nie
klasyfikuje sie jako pomoc publiczna),

- zwolnienia podatkowe w specjalnych sfrefach ekonomicz-
nych,

- program Horyzont 2020,

- programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej,

- program ramowy na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw
oraz matych i srednich przedsiebiorstw (COSME),

- programy rzagdowe.

Inwestorzy z sekfora motoryzacyjnego w Polsce mogg korzy-
staC z roznych form pomocy publicznej, takich jak dotacje i ulg
podatkowe. Przedsiebiorcy mogg pozyskaC dofinansowanie
na jeden projekt rownoczesnie z kilku zrodet, tgczac dostepng
pomaoc.

Zwolnienia podatkowe w specjalnej strefie
ekonomicznej

0d momentu usfanowienia dwie dekady temu, specjalne
sfrefy ekonomiczne (dalej: SSE) stanowig atrakcyjne roz-
wigzanie dla inwestoréw chcacych rozpoczat dziatalnose
gospodarczg w Polsce.

Kluczowg zaletg wynikajgcg z prowadzenia dziatalnosci w
SSE sg ulgi podatkowe. Zwolnienie dotyczy przychodow

Poland is the single biggest beneficiary of EU funds in the

new financial perspective. In the years 2014-2020, the

country will receive more than EUR 82.5 billion for the

implementatfion of the European Cohesion policy under

6 domestic and 16 regional operafional programmes.

Combined with national incentives, these resources will

establish a broad system of support for business.

Support is available in the form of grants as well as re-

payable financial instruments during both the investment

and operational phase. Stafe aid intensity will be up fo

80% depending on the support measure selected, locati-

zation of the project, and the size of the enferprise.

In addition to the abovementioned sources, aid is also of-

fered in other programmes, such as:

- R&D tax credit (nof classified as public aid)

- Tax exemptions in special economic zones,

— Horizon 2020 Programme,

- Programmes managed by the Nafional Fund for
Environmental Profection and Water Management,

- EU programme for the Competitiveness of Enterprises
and Small and Medium-sized Enferprises (COSME),

- Government programmes.

Investors from the automotive sectfor in Poland may be-
nefit from various forms of public support such as grants
and fax incentives for their investments. One project may
ufilize stafe aid combining different incenfive sources.

Tax exemptions in special economic zone

Since their esfablishment two decades ago, special eco-
nomic zones (hereinafter: SEZ) confinue to serve as an
attractive solufion for investors seeking to establish busi-
ness activity in Poland. SEZs are best defined as admini-
strafively marked plots of terrifory where business activity
may be conducfed under preferential ferms within the
state aid framework.

The crucial merit fo choosing SEZs is the benefit of tax
relief. The exemption refers fo income generafed from bu-
siness activity conducted within the SEZ territory on the
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z dziatalno&ci firmy na ferenie SSE na podstawie zezwole-
nia SSE. Ulgi podatkowe w SSE stanowig pomoc publicz-
ng zgodnie z ustawodaw-
stwem krajowym i unijnym.
Koszfami  kwalifikowanymi
inwestycji mogg byC koszty
nabycia $rodkéw  frwatych
i warfosci niematerialnych i
prawnych lub dwuletnie kosz-
fy pracy nowozatrudnionych
pracownikow. Wsparcie moze
wynies¢ od 10% do 70% w
zaleznosci od lokalizadji pro-
jektu i wielkosci przedsiebior-
stwa. Maksymalne progi infen-
sywnosci pomocy publiczne
przedsfawia ponizsza mapa:
Wskazane limity ulegajg zwiekszeniu o 10 punkiow procento-
wych w przypadku Srednich przedsiebiorstw oraz 0 20 punktow
procentowych w przypadku mikro i matych przedsigbiorstw.
Nalezy pamietac, ze aby inwestycja zostata uznana za kwalifiku-
jaca sie do wsparcia, nie moze rozpoczat sie przed ziozeniem
whniosku o dofinansowanie projektu lub przed ofrzymaniem for-
malnego potwierdzenia od instytucji 0 mozliwosci rozpoczecia
inwestycj.

Obecnie, SSE, to wydzielone administracyjnie obszary kraju, w
ktarych firmy mogg prowadzi¢ dziatalnoSt na preferencyjnych
warunkach. Istnieje rowniez mozliwos¢ ubiegania sie 0 rozsze-
rzenie strefy, fak aby objeta nowe obszary sfanowigce wtasnost
inwestora.
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0d momentu ustanowienia dwie dekady femu,

specjalne strefy ekonomiczne stanowig afrakcyj-

ne rozwigzanie dla inwesforéw chcacych rozpo-
czgC dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce.

Since their establishment fwo decades ago,
special economic zones continue fo serve as an
atfractive solution for investors seeking fo esta-
blish business activity in Poland.

basis of SEZ permit. Tax exemption in the SEZ constitutes
sfafe aid in accordance with national and EU legislatfion.
Eligible costs may be either
the costs of acquisition
of fixed assets and intan-
gible assefs or two-year
labor costs for newly cre-
afed jobs. State aid infen-
sity may range from 10%
fo 70% depending on the
geographical area where
the project is carried out
and the size of the enfer-
prise. Maximum stafe aid
limifs are illustrated on the
map below:

The above limits are increased by 10 percentage points
in case of medium sized enterprises and by 20 percen-
fage poinfs in case of micro and small enferprises.

It is vital not fo start the investment before submitting
an applicafion or receiving formal approval fo start the
investment process from a relevant instfitution.

At present, SEZs are administratively separated areas
of the counfry where companies can operafe on pre-
ferential terms. There is also the possibility of applying
for the extension of the zone, so that it covers new are-
as owned by fthe investor.

In 2018, a significant change is planned in the currenf
system of granfing support. The whole country will be
covered by the area of the Special Economic Zone.

maksymalna intensywnos¢ pomocy 50%
50% maximum aid infensity

maksymalna intensywnos¢ pomocy 35%
35% maximum aid infensity

maksymalna intensywnos¢ pomocy 25%
25% maximum aid infensity

maksymalna intensywnos¢ pomocy 20%
20% maximum aid infensity

Warszawa: do 31.12.2017 - 15%, pdzniej - 10%
Warsaw: 15% until 31.12.2017, 10% afterwards



W 2018 1. planowana jest istotna zmiana w dotychczasowym
systemie udzielania wsparcia. Caty krajzosfanie objety ferenem
Specjalngj Strefy ekonomicznej. Po spetnieniu okreslonych wa-
runkéw (kryteriow ilosciowych oraz jakosciowych dopasowa-
nych do warunkéw konkrefnej lokalizacji) przedsiebiorca bedzie
mogt uzyskac sfosowne zezwolenie na prowadzenie dziatalno-
&ci w SSE na ferenie catej Polski.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
Wsparcie moze by€ udzielone
fakze przez wiadze samorza-
dowe w formie zwolnienia z
podatku od nieruchomosci.
W takim przypadku wsparcie
udzielane jest czesto w postaci
pomocy de minimis, kfora nie
podlega notyfikacji Komisji Eu-
ropejskiej. Catkowita kwota po-
mocy de minimis przyznanej
przez panstwo cztonkowskie
UE jednemu przedsiebiorstwu
nie moze przekroczy¢ 200
fys. euro w okresie frzech lat
podatkowych (100 tys. euro
da branzy transportu drogo-
wego fowarow).

Ulga technologiczna
Przedsiebiorcy, ktorzy w 2015
r. (lub wczesnigj) zainwestowa-
i w nowe fechnologie mogg
jeszcze skorzystac z tzw. ulg
fechnologicznej, dajacej moz-
liwosc odliczenia od podstawy
opodatkowania do 50% wydatkéw poniesionych na nabycie
nowej fechnologii. Przez nowg technologie rozumie sie wiedze
fechnologiczng w postaci wartosci niematerialnych i prawnych
(WNIP). Mogg fo by¢ prawa do programoéw komputerowych, li-
cencje, prawa z patentu, prawa z wzoru uzytkowego, know-how,
wyniki prac B+R. Technologia fa powinna umozliwiat wytwarza-
nie nowych lub udoskanalonych wyrobow lub ustug i nie powin-
na by¢ stosowana na Swiecie przez okres diuzszy niz 5 lat.
Prawo do ulgi nie przystuguje podatnikowi, jezeli w roku podat-
kowym lub w roku poprzedzajgcym prowadzit dziatalnose na te-
renie specjalnej sfrefy ekonomicznej na podsfawie zezwolenia.

Dotacje

Podczas fazy operacyjnej istnieje mozliwos¢ skorzystania
z zachet zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Gtéwne
obszary wsparcia obejmujg badania i rozw0j, innowacyj-
nosc oraz energetyke i ochrone srodowiska.

W 2018 1. planowana jest istofna zmiana
w dotychczasowym sysfemie udzielania
wsparcia. Caty kraj zostanie objety terenem
Specjalnej Strefy ekonomicznej. Po spetnieniu
okreslonych warunkéw (kryteriow ilosciowych
oraz jakosciowych dopasowanych
do warunkow konkretnej lokalizacji)
przedsiebiorca bedzie mogt uzyskac stosowne
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w SSE na ferenie catej Polski.

After meetfing cerfain conditions (quantitative and qu-
alitative criteria suited fo the conditions of a specific
location), the enfrepreneur will be able to obtain a re-
levant permit to operafe in the SEZ on the ferritory of
entire Poland.

Real estate fax exemption

Aid may be also granfed by a municipal council in the
form of real estafe tax exemption. In this case, support
is offen granted as a form
of de minimis aid which
is exempt from the Eu-
ropean Commission nofi-
fication requirement. For
the above reason fthe fofal
amount of de minimis aid
granted per Member Sta-
fe tfo a single undertaking
cannot exceed EUR 200
000 over a period of three
fiscal years (EUR 100 000
for underfakings operatfing
in the road fransport sec-

In 2018, a significant change is planned in the for)
current system of granting support. The whole
country will be covered by the area of the Special
Economic Zone. After meeting certain conditions
(quantitative and qualitafive criteria suited fo the
conditions of a specific location), the enfrepreneur
will be able fo obtain a relevant permit fo operate
in the SEZ on the territory of entire Poland.

Technological tax relief
Enfrepreneurs  who in
2015 (or earlier) invested
in new fechnologies may
benefit from so-called
fechnological fax relief al-
lowing for the deduction
from fthe tax base up fo
50% of the expendifu-
re incurred for the purchase of new fechnology. New
technology is defined as technology in the form of
industrial property rights, research and development
services or unpafented fechnical knowledge that ena-
bles the production of new or significantly improved
goods, processes or services and has nof been in use
in the world for more than 5 years.

Taxpayers are not eligible for the deductions if they
conducted their business within an SEZ during the fax
year or the preceding year.

Grants

During the operatfional phase it is possible to apply for
support for ongoing business acfivifies. Incenfives are
available among others for research & development, in-
novation, energy and environmental profection.

With regard fo R&D, acfivities directed af producing new
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Przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalnos¢ badawczo-roz-
wojowg, czyli podejmujgcy
prace majgce na celu two-
rzenie nowych produkfow,
ustug i tfechnologii (lub
ulepszanie juz istniejgcych),
kwalifikujg sie do wspar-
cia udzielanego w formie
dofacji i insfrumenfow
zwrotnych oferowanych w
ramach krajowych i regio-
nalnych programow opera-
cyjnych. Innowacje polegajg
na opracowywaniu nowych

Chcac realizowac projekt przy wsparciu funduszy
publicznych nalezy pamietac o monitorowaniu
fermindw naboréw w ramach poszczegolnych

programow/ dziatan. Harmonogramy
naboréw sg dynamiczne i w ciggu roku
sg kilka razy aktualizowane.

\When planning the project co-financed with
public funds it is important fo monitor the dafes
of calls within certain programmes/measures.

The schedules are dynamic and can be updated
during the year.

or improved products,
fechnologies or services
that usually conclude with
the creafion of a profotype,
plan or design will be eligi-
ble for funding in the form
of granfs and repayable
instruments from national
as well as regional ope-
rafional programmes. In-
novation is understood as
the the implementation of
new or significantly impro-
ved products, processes,
markefing or organizational

lub znaczgco ulepszonych

produkfow, procesbw, roz-

wigzan marketingowych czy organizacyjnych firmy. Roz-
wigzania innowacyjne moga byt opracowane przez dang
firme lub przejete od innych firm czy organizacji. Maksy-
malne wsparcie wynosi 65% kosztow kwalifikowanych w
przypadku duzych przedsiebiorstw, 75% kosztow kwalifi-
kowanych dla przedsiebiorstw Srednich oraz 80% kosztow
kwalifikowanych dla przedsiebiorstw matych i mikro.
Przedsiebiorcy mogg ubiegac sie takze o dofinansowanie
projektéw promujacych czystg energie, efektywne wyko-
rzystywanie energii i dziatania na rzecz rodowiska. Wspar-
Cie jest udzielane na realizacje projekfow obejmujgcych
wydajne wykorzystywanie zasobéw (np. inwestycje dzie-
ki ktérym zmniejszy sie zuzycie surowcow do produkcii),
tworzenie gospodarki efektywnie korzystajgcej z energii
(np. wymiana sfarych linii produkcyjnych na nowe, zuzywa-
jace mnigj energii), zmniejszanie emisji (Np. Modernizacja
kottowni) oraz korzystanie z odnawialnych zrédet energii.
Specjalne instrumenty wsparcia adresowane sg do mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw, kfore odgrywajg szczegol-
ng role w zrownowazonym rozwoju gospodarczym. Celem
programow jest uproszczenie wdrazania innowacyjnych tech-
nologii przez fakie podmioty, wzmocnienie wspotpracy nauki i
biznesu oraz wdrazanie rozwigzan pro-srodowiskowych.
Chcac realizowat projekt przy wsparciu funduszy publicz-
nych nalezy pamigtac o monitorowaniu ferminéw naborow
w ramach poszczegblnych programow./ dziatan. Harmono-
gramy naborow sg dynamiczne i w ciggu roku sg kilka razy
akfualizowane.

Program Innomoto

0d 11 majado 10 lipca 2018 r. planowany jest nabor wnio-
skow o dotacje w ramach specjalnego programu sektoro-
wego skierowanego do branzy motoryzacyjnej - Innomoto.
Jest fo juz kolejny nabér w ramach fego programu, a biorgc
pod uwage duze zainteresowanie firm tym programem w
przesztosci, mozna oczekiwac kolejnych naborow
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methods in business prac-

fice. This includes products,
processes and methods that the company is the first fo
develop and those that have been adoptfed from other
companies or organizations. Depending on the size of the
company, the level of support reaches up to 65% of eli-
gible costs for large enferprises, 75% of eligible costs for
medium-sized enterprises and 80% of eligible costs for
small and micro enterprises.
Businesses can also apply for the co-financing of invest-
ment projects promofing clean energy, energy efficiency
and environmental acfions, both af the energy produc-
fion/distribution stages and in manufacfuring processes
(e.g.investments leading to reduction of consumption of
raw matferials). Support is addressed fo projects involving
the efficient use of resources (e.g. replacement of old
production lines with new ones), creafing an energy-effi-
cienf economy), reducing emissions (e.g. modernization
of heat sources) and renewable energy sources (RES).
Small and medium enferprises (SMEs) are provided with
specific support instruments. Recognizing their particular
significance for building sustainable economic growth,
programmes were designed fo facilitate the implementa-
fion of innovative technologies by such entities, encoura-
ge cooperatfion between business and science and imple-
ment environmental solutions.
When planning the project co-financed with public funds
it is imporfant fo monitor the dates of calls within cerfain
programmes/measures. The schedules are dynamic and
can be updated during the year.

Innomoto program

From May 11 fo July 10, 2018, call for proposals for
grants is planned as part of a special sector program tar-
geted af the automofive industry - Innomofo.

This is another application round under this program, and
given the large inferest of companies in the past, you can
expect further calls.



Kto moze ubiegac sig o wsparcie?
O wsparcie ubiegac sie moga przedsigbiorstwa oraz kon-
sorcja sktadajgce sie z przedsiebiorstw.

Przedmiof dofinansowania

Wsparcie w ramach Programu udzielane bedzie na prace nad

nowymi/znaczaco ulepszonymi rozwigzaniami technologicz-

nymi i produktami w nastepujgcych obszarach badawczych:

- innowacyjne fechnologie produkcji, regeneracji, odzysku
i recyklingu,

- innowacyjne pojazdy i napedy,

- innowacyjne czesci, komponenty i systemy do zasfoso-
wania w pojazdach.

Zasady realizaciji projekfu

Warfos¢ kosztow kwalifikowanych projekfu musi wynosi¢
od 1 do 30 min PLN.

Projekt musi by¢ realizowany poza wojewddztwem mazo-
wieckim.

Intensywnos¢ pomocy

Maksymalna intensywnos¢ pomocy publicznej na badania

przemystowe i prace rozwojowe wynosi odpowiednio:

- 65 proc. i 40 proc. kosztoéw kwalifikowanych dla duzych

przedsiebiorstw,

- 75 proc.i 50 proc. kosztéw kwalifikowanych dla Srednich
przedsiebiorstw,

- 80 proc. i 60 proc. kosztoéw kwalifikowanych dla mikro i

matych przedsiebiorstw.

Ulga podatkowa z tytutu prowadzenia dziatalnosci B+R

0d 1 stycznia 2016 przedsiebiorcy majg mozliwos¢ skorzy-

sfania z nowej ulgi podatkowej na prowadzone prace B+R.

Premia w postaci dodatkowego odliczenia kosztow kwalifi-

kowanych od podstawy opodatkowania wynosita w 2017 1

- 50 proc. wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w
prace badawczo-rozwojowe,

- 50 proc. (MSP) lub 30 proc. (duze przedsiebiorstwa) in-
nych wydatkow zwigzanych z pracami badawczo-rozwo-
jowymi (w fym odpiséw amortyzacyjnych).

0d 2018 r. dodatkowe odliczenie od podstawy opodat-

kowania mozliwe bedzie do 100 proc. kosztéw wynagro-

dzen oraz innych wydatkow B+R dla wszystkich przedsie-
biorcow, zaréwno MSP jak i duzych. Dla przedsigbiorcow
posiadajgcych sfatus centrum badawczo-rozwojowego
premia wyniesie do 150 %.Koszty dziatalnosci B+R nalezy
wyodrebni¢ w ksiegach rachunkowych. Koszty kwalifiko-

wane wykazuije sie w zeznaniu podatkowym. Poniewaz w

przeciwienstwie do dotacji, w przypadku ulgi podatkowej

na B+R, kontrola zasadnosci skorzystania z ulgi nastepuje
dopiero podczas kontroli podatkowej, isfofnym jest:

- prawidtowe zidentyfikowanie projekfow i kosztow kwali-

fikowanych,

Who can apply?
Businesses and consorfia consisfing of companies may
apply for support.

Subject of the grant

Support under the program will be provided for work on

new/significantly improved fechnological solutions and

products in the following research areas:

- Innovative technologies of production, regeneration, re-
covery and recycling

- Innovative vehicles and drives,

- Innovative parts, components and systems for use in

vehicles.

Principles of project implementation

The eligible costs of the project projects must be between
PLN 1 and PLN 30 million.

The project must be implemented outside the Mazowiec-
kie voivodship.

Aid intensity

The maximum infensity of public aid for industrial resear-

chb and development amounts fo respectively:

- 65% and 40% of eligible costs for large companies

- 75% and 50% of eligible costs for medium companies

- 80% and 60% of eligible costs for small and micro com-
panies

R&D tax credit

From 1sf January 2016, businesses have the opportunity fo

benefit from new fax reliefs for carrying out R&D activifies.

In 2017 the bonus in in the form of an additional sef-off

of eligible costs against faxable income in the amount of :

- 50 per cent of salaries of employees engaged in rese-
arch and development activities,

- 50 per cenf (SME) or 30 per cent (large enterprises) of
ofher relafed expenses on research and development
activifies (including depreciation).

From 2018 an addifional sef-off of eligible cosfs aga-
inst faxable income will be possible up to 100 per cent
of costs of remuneration and other R&D expenses for all
entrepreneurs, both SMEs and large ones. For entrepre-
neurs with the status of the research and development
centfer, the bonus will be up fo 150%. The costs of R&D
activity have to be shown separately in the accounts. Eli-
gible costs are listed in the tax refurn. Because in contrast
fo grants, in the case of fax relief for R&D, a review of the
eligibility for relief occurs only during fax inspections, it is
important fo:

— ensure correct identfification of projects and eligible costs,

- possess documents confirming carrying out of research
and development projects and the legifimacy of assi-
gned costs.
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- posiadanie dokumentacji potwierdzajgcej prowadzenie
projekfu badawczo rozwojowego | zasadnosci przypisa-
nych kosztow.

W przeciwienstwie do dofacji na B+R, ulga podatkowa obej-

muje koszty juz poniesione.

Dotychczas ulga nie przystugiwata podatnikom prowadzacym

dziatalnos¢ gospodarczg na podstawie zezwolenia na terenie

specjalngj sfrefy ekonomicznej. Od roku 2018 podatnikowi,
ktary w roku podatkowym prowadzit dziatalnoSC¢ na ferenie spe-

Cjalnej sirefy ekonomicznej na podsfawie zezwolenia, prawo do

odliczenia przystuguije jedynie w odniesieniu do kosztow kwalifi-

kowanych, ktdre nie s przez podatnika uwzgledniane w kalku-
lacji dochodu zwolnionego z podatku na podstawie zezwolenia.

Ofrzymujgc wsparcie na realizacje projekiu, przedsigbiorcy
czesto nie przywigzujg wystarczajgcej uwagi do obowigzkow
zwigzanych z rozliczeniem ofrzymanych Srodkéw. Prawidtowe
rozliczenie warunkuje nie tylko wypfate dofinansowania, ale tak-
ze wywigzanie sie ze zobowigzanh cigzgcych na beneficjencie,
ktére wynikajg m.in. z zawartej umowy o dofinansowanie oraz
prawa wspblnotowego i krajowego. Po pierwsze, kazdy benefi-
Cjent, kiory pozyskat wsparcie, powinien od poczgtku prowadzic
wyodrebniong ewidencje ksiegowg dla realizowanego projekiu.
Przedstawiane do wsparcia dokumenty ksiegowe powinny by¢
odpowiednio opisane i zawie-
raC potwierdzenie dokonania
ptatnosci. Wyodrebniona ewi-
dencja ksiegowa powinna by¢
prowadzona juz po ztozeniu
wniosku o dofinansowanie, a
nie dopiero w momencie uzy-
skania informacji o ofrzymaniu
dotacji czy od momentu pod-
pisania umowy o dofinanso-
wanie.

Warto réwniez wyznaczy¢ w
przedsiebiorstwie jedng 0so-
be, kiora bedzie sie zajmowac
rozliczaniem projekfu. Osoba
faka powinna znat specyfike
projekfu i by¢ dobrze poin-
formowana o przebiegu jego
realizacji.

Dobrym pomystem jest row-
niez zebranie wszelkich pro-
cedur zwigzanych z rozlicza-
niem w jednym dokumencie
wewnetrznym  beneficjenta,
kftory bedzie dostepny dla
wszystkich pracownikéw za-
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0d 2018 r. dodatkowe odliczenie od podstawy
opodatkowania mozliwe bedzie do 100 proc.
kosztow wynagrodzen oraz innych wydatkow
B+R dla wszystkich przedsiebiorcow,
zarowno MSP jak i duzych. Dla przedsiebiorcow
posiadajgcych status cenfrum
badawczo-rozwojowego premia wyniesie
do 150 %.Koszty dziatalnosci B+R nalezy
wyodrebni€ w ksiegach rachunkowych.
Koszty kwalifikowane wykazuje sie w zeznaniu
podatkowym.

From 2018 an additional set-off of eligible costs
against taxable income will be possible up fo
100 per cent of costs of remuneration and other
R&D expenses for all enfrepreneurs, both SMEs
and large ones. For entrepreneurs with the sfafus
of the research and development center, the bo-
nus will be up to 150%. The costs of R&D activity
have to be shown separately in the accounts.
Eligible costs are listed in the tax refurn.

In confrast fo R&D granfs, tax relief covers incurred
costs.

Unfil now, the relief was not available to taxpayers con-
ducting business activity on the basis of a permitin a spe-
cial economic zone. From 2018, a taxpayer who conduc-
fed business in a special economic zone on the basis of a
permit during the fiscal year is entitled fo deduction only
in respect of eligible costs that are not faken into account
by the faxpayer in the tax-exempt income calculation on
the basis of the permit.

Beneficiaries of stafe aid often do notf pay enough at-
fention fo obligations related fo the setftlement of the
aid. The correct sefflement of the aid determines not
only the payment of the grant, but also the fulfillment
of the obligafions imposed by the grant agreement and
EU and national regulations. Firstly, a beneficiary who
has acquired funding should keep separate accounting
records of all invoices and payments regarding the pro-
ject. Invoices should be described in a proper way and
have to include confirmation of payment. Separafe ac-
counts should be kept from the moment of submission
of applicatfion.

It is worth designafing one person who will be respon-
sible for sefflement of the
project. That person sho-
uld be familiar with the
singularities of the project
and remain up fo date
with project progress.

It is also a good idea to
collect all  procedures
related fo the grant setf-
flement in one internal
document, available to all
staff involved in the pro-
cess. The above will help
fo avoid confusion and
lack of clarity, even in the
case of sfaff turnover. If is
also useful to conduct a
fraining for employees.
Another important issue is
the obligation of franspa-
rency in procurement pro-
cedures. Confracts must
be granted in accordance
with the principle of com-
petitiveness. Consequen-
tly, the beneficiary is obli-



angazowanych w proces rozliczania. Pozwoli fo na unikniecie
nieporozumien i niejasnosci w przypadku ewentualnej rofacii
pracownikow. Pod tym kgtem warto rozwazy¢ fakze przepro-
wadzenie szkolenia.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest obowigzek zachowa-
nia przejrzystosci procedur udzielania zamowien. Zamowienia
muszg by¢ udzielane zgodnie z zasadg konkurencyjnosci. W
zwigzku z powyzszym, beneficjent zobowigzany jest do publi-
kowania zapytan oferfowych na stronie wskazanej przez Mini-
sfra Inwestycjii Rozwoju.

Nalezy takze pamieta, ze co do zasady zambwienia nie mogg
byC€ udzielane podmiotom powigzanym osobowo [ub kapitato-
wo z beneficjentem.

W frakcie realizacji projekiu moze zaistnie¢ potrzeba zmiany
umowy 0 dofinansowanie i jej zatgcznikow, w szczegblnosc
harmonogramu realizacji projekfu oraz wielkosci wydatkow
kwalifikowanych w poszczegblnych kafegoriach. W fakim przy-
padku nalezy wystapi€ do odpowiedniej instytucji z wnioskiem
0 dokonanie zmian w projekcie. Z naszej praktyki wynika, iz
prawidtowo prowadzone negocjacje z instytucjg pozwalajg na
wprowadzenie zmian, kidre pozwalajg maksymalnie zblizy¢
ksztatt dofinansowywanego projekiu przedsfawiony w umowie
do rzeczywisfosci biznesowe]. Bez takiej zbieznosci pbzniejsze
rozliczenie projekiu z sukcesem, 1. ofrzymanie dofacji w petnej
wysokosci, moze okazaC sie niemozliwe.

Beneficjenci funduszy unijnych (oraz innych form pomocy pu-
blicznej), muszg zdawact sobie sprawe, iz mogg zostat podda-
ni kontroli pod kafem prawidtowego wykorzystania przyzna-
nego wsparcia finansowego. Celem kontroli jest sprawdzenie,
czy projekt jest realizowany zgodnie z umowg o dofinanso-
wanie i regulacjami dotyczgcymi pomocy publicznej oraz czy
dofacja jest wykorzystana zgodnie z przeznaczeniem. Zmie-
nigjgce sie i czesto niejasne regulacje prawne, niespdjna prak-
fyka kontrolerow oraz zaniedbania beneficjentow powodujg
powstawanie zastrzezen kontroleréw, co moze skutkowac ko-
niecznoscia zwrotu dofinansowania. Kontrole mogg by¢ prze-
prowadzane zarowno w frakcie realizacji projektu, jak rowniez

w okresie jego frwatosci 1j. w okresie 5 laf po zakonczeniu jego

realizadji (3 laf w przypadku MSP). Do konfroli uprawnione s3

m.in. nastepujgce podmioty:

- instytucje wdrazajgce (np. Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Narodowe
Cenfrum Badan i Rozwoju),

- instytucja zarzgdzajgca (Minisferstwo Inwestycji i Rozwoju),

- insfytucja ptatnicza (Ministerstwo Finansow),

- Urzad Kontroli Skarbowej, Najwyzsza Izba Kontroli, Komisja
Europejska.

Konfrola obejmuje m.in. sprawdzenie fakfur, dokumentacj

przetargoweyj, ofert itp. W frakcie kontroli przedsiebiorca powi-

ged fo publish inquiries on the page indicafted by the
Minister of Development.

It should be borne in mind, that as a general rule, con-
fracts may not be granfed fo enfities linked fo the bene-
ficiary (personally or financially).

It is very common, that an agreement or attachments
require changes during the project implementation. In
parficular, these may impose changes in the fimefable
of the project and the amount of eligible costs in their
respective categories. In such sifuations entrepreneur
should not hesitate fo send request fo relevant institu-
fion fo amend the financial agreement. Our experience
shows that properly conducted negotiations allow fo
shape the project in a line with business reality. Witho-
uf this convergence the subsequent sefflement of the
project may turn fo be impossible.

All beneficiaries of sfate aid should be prepared for an au-
dit of utilisation of such funds. The objective of the audit is
fo check whether the project is implemented in accordan-
ce with the financial agreement and stafe aid rules and
whether the grant is used for its intended purpose. Chan-
ging and often unclear regulafions, inconsistent practices
of controlling officers and negligence of beneficiaries ge-
nerate reservations of confrolling officers which, in turn,
may result in reimbursement of the grant. Audits may be
carried out both, during the project implementation, as
well as during ifs susfainability period - 5 years affer its
complefion (3 years for SMEs). Several institutions are en-
fitled fo perform the inspection, including:

- implementing authorities (e.g. Polish Agency for Enter-
prise Development, Ministry of Development, Nafional
Centre for Research and Development),

- managing authorities (Ministry of Development),

- paying authority (Ministry of Finance),

- Tax Audit Office, the Supreme Chamber of Control, Eu-
ropean Commission.

Within audits, confrolling officers check invoices, tender

documents, bids efc. During the audit the entrepreneur

should prepare all the necessary documents including
application documents, the financial agreement, fen-
der documentation, bids, invoices, etc. Common mista-
kes made by entrepreneurs are as follows: accounting
and confrolling systems are nof compliant with stafe aid
requirements, project implementation documentation
is incomplefe (e. g missing purchase invoices), lack of
in- formation about obfaining EU support (e.g. informa-

fion board), non-fulfillment of project goals and ratios (e.

g. number of jobs creafed) and start the project before

sub- miffing an application. Those errors mostly result
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nien przygotowac niezbedne
dokumenty m.in. dokumen-
facje aplikacyjng, umowe o
dofinansowanie, dokumen-
facje przetargowsg, oferty od
kontrahentow, fakfury zakupu
itp. Podstawowe btedy popet-
niane przez beneficjientow
dotyczg:  niedostosowania
systemu  finansowo-ksiego-
wego i mechanizmaw koniro-
lingu do wymagan pomocy
publicznej, braku kompletnej
dokumentacji zwigzane] z
realizacjg projekfu (np. fakfur
zakupu), braku informacji o
uzyskaniu wsparcia ze $rod-
kow

UE (np. tablica pamigtkowa),
niewywigzania sie z celow |
wskaznikéw realizacji projek-
tu (np. liczby miejsc pracy)
oraz rozpoczecia projekiu
przed ztozeniem wniosku. Te
btedy w wiekszosci wynikajg
z braku wprowadzenia odpo-
wiednich procedur w ksiego-
wosci | konfrolingu na poczaf-
ku realizacji projektu, jak i z
braku przeszkolenia pracow-
nikéw majacych wptyw na
rozliczenie projekfu (nie tylko
pracownikow z dziatu ksie-
gowosci, ale réwniez muin.
kontrolingu, zakupow, pionu
fechnicznego, a nawet z dzia-
tu marketingu). W przypadku
wykrycia uchybien, najbar-
dziej dolegliwg konsekwencjg
jest wypowiedzenie umowy
o0 dofinansowanie skutkujgce
obowigzkiem zwrotu dofacji
wraz z odsetkami liczonymi

Podstawowe btedy popetniane przez
beneficjentow dotycza: niedostosowania
systemu finansowo-ksiegowego i mechanizmaow
kontrolingu do wymagan pomocy publicznej,
braku kompletnej dokumentacji zwigzanej
z realizacjg projekfu (np. fakfur zakupu), braku
informacji o uzyskaniu wsparcia ze srodkow
UE (np. fablica pamigtkowa), niewywigzania sie
z celoéw i wskaznikow realizacji projekfu (np. liczby
MIgjSC pracy) oraz rozpoczecia projekiu przed zto-
zeniem wniosku. Te btedy w wiekszosci wynikajg
z braku wprowadzenia odpowiednich procedur
w ksiegowosci i kontfrolingu na poczatku realizacji
projekfu, jak i z braku przeszkolenia pracownikow
majacych wptyw na rozliczenie projekfu (nie fylko
pracownikow z dziatu ksiegowosci, ale rowniez
m.in. kontrolingu, zakupow, pionu
technicznego, a nawet z dziatu marketingu).

Common misfakes made by enfrepreneurs are as
follows: accounting and controlling systems are
not compliant with state aid requirements, project
implementafion documentation is incomplete
(e. g missing purchase invoices), lack of
information about obtaining EU support
(e.g. information board), non-fulfillment of project
goals and rafios (e. g. number of jobs created)
and start the project before submitting
an applicafion. Those errors mostly resulf from
the lack of appropriate procedures in accounting
and controlling af the beginning of the project
and the lack of fraining of the staff responsible for
project seftlement (not only accounting staff but
also people working in con- trolling, procurement,
fechnical and marketing departments).

jak dla zalegtosci podatkowych, w skrajnych przypadkach za-
sfosowane mogg byc fakze konsekwencje karne.

Wsparciem miedzynarodowych i polskich podmiofow z bran-
zy motoryzacyjnej zajmuje sie odrebny zesp6t doradcow po-
siadajacych specjalistyczng, popartg wieloletnim doswiadcze-
niem wiedze branzowg potaczong z praktyczng umiejgtnoscia
rozwiazywania problemow producentéw samochodow, cze-
ci i podzespotow samochodowych.

Wiecej na stronie kpmg.com/pl/motoryzacja.
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from the lack of appropria-
fe procedures in accounfing
and confrolling at the be-
ginning of the project and
the lack of fraining of the
staff responsible for project
seftlement (not only acco-
unting sfaff buf also people
working in con- frolling,
procurement, fechnical and
marketing departments). In
case breaches are defec-
fed, the most serious con-
sequence is fermination of
the financial agreement,
which means that the be-
neficiary must repay grant
with inferest. In exfreme
cases penal consequences
may be used.

A feam of professionals
supports mulfinafional and
Polish

automotive companies ba-
sed on specialized know-
ledge

and an understanding of
the industry coupled with
a set of fechnical skills fo-
cused on industry-specific
issues faced by manufac-
furers of vehicles, aufo-
motive parfs and acces-
sories. Find out more af
kpmg.com/pl/
en/industry/aufo- mofive.



KPMG to miedzynarodowa sieC firm Swiadczacych ustugi
audytorsko-doradcze. W Polsce zafrudniamy ponad 1800
0s0b w biurach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku, Kafowicach i todzi.

KPMG dziata na polskim rynku od ponad 25 lat, $wiadczac
profesjonalne ustugi audytorskie, podatkowe, ksiegowe, praw-
ne, doradztwa transakcyjnego i finansowego oraz doradztwa
w zakresie zarzgdzania, ryzyka i spetniania wymagan regula-
cyjnych.

Naszym kapitatemn jest wiedza zgromadzona przez 189 000
pracownikow w 152 krajach wspierana przez program spe-
cjalizacji sektorowe]. Co roku do grona naszych pracownikow
dotaczajg menedzerowie i praktycy biznesu oraz absolwenci
najlepszych uczelni wyzszych.

KPMG is a global network of professional firms provi-
ding Audit, Tax and Advisory services. We employ more
than 1,800 people in Warsaw, Cracow, Poznan, Wro-
ctaw, Gdansk, Katowice and £0dz.

For more than 25 years KPMG has been operafing on
the Polish market, providing professional services in
the scope of audit, tax advisory, accounting, law, tran-
sactional and financial advisory, as well as manage-
ment consulfing, risk and regulatory advisory.

Our major asseft is the knowledge of 189,000 employ-
ees in 152 countries, supported by an industry specia-
lization programme. Every year, we are joined by ma-
nagers, specialists and graduafes of the best colleges.
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We wrzesniu 2017 r. weszta w zycie, w ramach mechanizmu
fymczasowego stosowania, kompleksowa umowa gospo-
darczo-handlowej (CETA) pomiedzy UE a Kanada. CETA jest
niezwykle daleko idgcym porozumieniem o wolnym handlu
pomiedzy UE i Kanadg, pierwszym fego rodzaju porozumie-
niem fransatlantyckim.

Specyficzny sposob jej przyjecia (mechanizm fymcza-
sowego stosowania) powoduije, iz do faktycznego zasto-
sowania wiekszosci jej postanowien, nie jest konieczna
ratyfikacja umowy przez wszystkie panstwa cztonkowskie
UE. Zastosowanie umowy w petnym zakresie bedzie mia-
to miejsce z chwilg jej ratyfikacji przez wszystkie panstwa
cztonkowskie UE - oczekuje sig, ze proces fen moze po-
frwac ok. 2 lat.

CETA - ogélne zasady

CETA jest w swej istocie umowg o wolnym handlu po-

miedzy UE a Kanada. Zasadniczg jej czescig jest re-

dukcja obcigzen celnych. W momencie jej wejscia w

zycie, 98% pozycji taryfowych (rodzajow fowaréw) zo-

stanie objefych obrofem bezctowym pomiedzy strona-

mi umowy. Dodatkowo, 1% pozycji taryfowych (w tym

miedzy innymi fowary z branzy motoryzacyjnej, 0 czym

w szczegbtach nizej) zostanie objetych systemem stop-

niowych redukcji cet.

Ponadtfo, CETA wprowadza szereg innych, daleko idgcych uta-

twien dla wspotpracy gospodarczej pomiedzy Kanadg i UE. S

fom.n..

- zwiekszenie maobilnosci sity roboczej, poprzez redukcje for-
malnosci wizowych i dofyczacych uznawania uprawnien
zawodowych,

- dopuszczenie firm z UE do rynku zamowien publicznych w
Kanadzie na rownych zasadach z przedsiebiorcami kana-
dyjskimi,

~ liberalizacja przeptywow ustug, w tym finansowych,

- utatwienia w certyfikacji towarow i dopuszczaniu ich do ryn-
ku drugiej strony umowy (szerzej na ten femat nizej).

Wszystkie powyzsze utatwienia weszty w zycie juz w frybie

sfosowania przejsciowego (fzn. przed rafyfikacig umowy

przez panstwa cztonkowskie UE).

Jedynym istotnym obszarem, do kforego wejscia w zycie wy-

magana bedzie petna ratyfikacja, jest obszar ochrony inwe-

stycji. W tym zakresie, CETA wprowadza rewolucyjne zmiany,
m.in. w systemie rozstrzygania sporéw dotyczgcych ochrony
inwestycji. Kompetencje w tym zakresie przejgc ma staty fry-
bunat arbitrazowy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zmiany w tym

obszarze nie sg wielce isfotne dla relacji pomiedzy Polskg a

Kanada, w kforych obowigzuje dajgca relatywnie wysoki sto-

pien ochrony konwencja dwustronna w fym zakresie.
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In September 2017, the Complex Economic and Trade
Agreement (CETA) befween EU and Canada - enfered
info force under the femporary application arrangement.
CETA is a precedentially advanced free frade agreement
between the EU and Canada, a first one of this kind in the
fransaflantic relafionships.

The partficular mode of its adoption (femporary applica-
fion mechanism) means fthat for actual applicafion of the
majority of its provisions, the ratification of the agreement
by all EU member states is not required.

Application of full scope of the agreement will begin fol-
lowing its rafification by all EU member states- which is
expected to take approx. 2 years.

CETA - general rules
CETA is in its nature a free frade agreement between the
EU and Canada. Ifs essential part constitutes a reduction
of fariffs. As of its entry info force, 98% of fariff lines (ty-
pes of goods) will be subject fo tariff-free trade between
the parties to the agreement. Additionally, 1% of the fariff
lines (including those from the aufomotive industry - see
defails below) will be covered with gradual cusfoms elimi-
nafion scheme.

Further, CETA infroduces a number of ofher, matferial sim-

plifications for economic cooperation befween Canada

and the EU. They include:

- increase in the mobility of labor force, through reduction
of visa formalities and professional qualifications reco-
gnition,

- admittance of EU companies to the Canadian public
procurement market on par with Canadian busines-
ses,

- liberalization of movement of services, including financial,

- simplifications in certification of goods and their admit-
tance fo the other party’s markef (see details below).

All the above simplifications have entfered entfer info force

already under femporary application regime (i.e. prior fo the

rafification of the agreement by the EU member sfafes).

The only major area which will enfer info force upon

full rafification, is the investment profection chapfer. In

this respect, CETA will introduce revolutionary changes,
including in the area of investment protection dispute
sefflement. The jurisdiction there will be conferred fo

a permanent arbifration tribunal. It should however be

underlined that the amendments in investment protec-

fion are not material from the perspective of Polish-

-Canadian economic relafions, where a relatively high

degree of protection is warranfed by a bilaferal conven-

fion.



CETA a branza motoryzacyjna

Branza motoryzacyjna, jako jedna z branz wrazliwych w re-

lacjach pomiedzy UE, a Kanadg, nie zostata w catosci objeta

natychmiastowg liberalizacjg — czes¢ preferencji zosfata roz-

tozona w czasie.

| tak, natychmiastowa eliminacja cet objeta od wrzesnia 2017

m.in.

« cze$ci moforyzacyjne (dotychczasowe cto naimport z Kana-
dy do UE: do 4,5%),

» Ciggniki siodtowe (dotychczasowe cto do 16%),

» pojazdy pozarnicze (dotychczasowe cto do 3,7%)

* nadwozia (do 19%).

Istotne kategorie pojazdow objete sg natomiast sfopniowym

systemem eliminacii cet,

» samochody ciezarowe o DMC ponizej 5t (dotychczas do
22%): stopniowa redukcja przez 3 lafa, docelowo 0%,

« autobusy (dotychczas do 16%): stopniowa redukcja przez 5
laf, docelowo 0%,

» samochody osobowe (dotychczas do 10%): stopniowa re-
dukcja przez 7 lat, docelowo 0%.

Aby skorzystac z preferencyjnych stawek celnych, dany pro-

dukt musi by¢ produkfem pochodzgcym z jednej z objetych

umowa stron (fzn. z Kanady lub panstw cztonkowskich UE).

Majac na uwadze obecny ztozony charakter powigzan koope-

racyjnych, CETA okresla szczegotowo fzw. reguty pochodze-

nia. | fak, standardowo, wyréb motoryzacyjny uznawany jest

za wytwarzony w danym panstwie objetym umowg, gdy co

najmniej 50% warfosci jego czesci sktadowych pochodzi z

fego panstwa.

W przypadku pojazdow, CETA wprowadza jednak tzw. kon-

fyngenty pochodzenia - roczne kwoty eksporfowe, ktore

pozwolg na skarzystanie z preferencyjnych cet, przy nieco li-

beralniejszych kryteriach pochodzenia. W przypadku eksportu

samochoddw z Kanady do UE, do 100 tysiecy pojazdéw rocz-

nie moze byc¢ objetych preferencyjnymi stawkami celnymi, je-

zeli 70% ich wartosci fransakcyjnej (lub 80% ich kosztu netto)

sfanowiC bedg czesci pochodzace spoza Kanady. W tym wiec

zakresie, CETA moze sfac sie bramg dla amerykanskich pro-

ducentéw samochodéw do bezctowego eksporfu (w ramach

wspomnianych konfyngentéw) pojazdéw na rynek UE, pod

warunkiem ich montazu na terytorium Kanady.

Certyfikacja/homologacja

Oprécz zmian 0 wymiarze czysto finansowym, jak redukcja
sfawek celnych, niebagafelne znaczenie majg takze zmiany
redukujgce obcigzenia administracyjne. CETA wzmacnia obo-
wigzujgcg w GATT zasade eliminacji obcigzen o charakterze
fechnicznym, ale takze wprowadza zupetnie nowe uproszcze-
nia w certyfikacjii homologacji produkfow.

Po pierwsze, CETA wprowadza mozliwos¢ testowania i cer-
tyfikacji produktow wg norm drugiej strony konwencji w pan-
stwie pochodzenia. 0znacza fo, ze polski producent bedzie
miat mozliwos¢ festowania i certyfikacji/homologacji wyro-

The Impact of CETA on the Aufomotive Industry

The aufomative industry, as one of sensitive areas in the

EU-Canadian relations, was not fully covered with com-

plefe and instant tariff elimination. Some of the benefits

will be staged over fime.

Instant and complete customs elimination has affect sin-

ce Sepfember 2017 infer alia:

 Aufomotive components (previous customs duty forim-
ports from Canada fo the EU: up fo 4.5%),

e Road hanger trucks (previous customs duty up fo 16%),

e Fire frucks (previous customs duty up fo 3.7%)

e Chassis (up fo 19%).

Important vehicle cafegories are subject fo gradual tariff

elimination schemes,

e Trucks and ofher cargo-carrying vehicles of GVW under 5
fonnes (previous customs duty up fo 22%): gradual pro-
-rafa reduction for 3 years, target customs duty of 0%,

e Buses (previous cusfoms duty up to 16%): gradual pro-
-rafa reduction over 5 years, farget customs duty of 0%,

e Passenger cars (previous cusfoms dufy up to 10%):
gradual pro-rafa reduction over 7 years, target customs
duty of 0%.

In order to be able to benefit from preferential customs ra-
fes, given goods must be originafing from one of the parties
to the agreement (i.e. either from Canada or EU member
states). Having regard for the current complex character of
cooperafion links, CETA provides for defailed so-called rules
of origin. Thus, typically an aufomative product is deemed
fo be originating in a given CETA country, if af least 50% of
the value of its components originates from that country.

In case of vehicles however, CETA provides also for so-cal-

led origin quota - annual export quotas, which enable to

leverage preferential fariffs at somewhat mare liberal rules
of origin. In case of exporfs of goods from Canada fo the

EU, up fo 100 thousand vehicles per year are entitled fo

benefit from preferential customs rafes, if up fo 70% of its

transaction value (or 80% of its net cost) will be comprised
of non-Canadian components. Thus, CETA may become

a gateway for US car manufacturers for customs-free (or

reduced fariff) exports (within the quota limits) of vehicles

fo the EU market, on condition of their assembly in Canada.

Certification / homologation

Apart from purely financial changes, such as reduction of
tariff rates, CETA will bring about also changes reducing
administrative burdens. It strengthens the GATT rule of eli-
mination of fechnical barriers fo trade, but also infroduces
completely new simplifications in cerfification and homo-
logation of goods.

Firstly, CETA launches the possibility to test and cerfify
products per the criferia of ofther party of the conven-
fion in the counfry of origin. This means that a Polish
producer will have the opportunity fo test and cerfify/
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bu wg standardow i norm kanadyjskich na terytorium UE, czy
nawet Polski. Rozwigzanie fo nie jest aufomatyczne - wy-
magac bedzie stworzenia na ferenie UE sieci jednostek akre-
dytacyjnych i certyfikacyjnych dopuszczonych do badan wg
sfandardow kanadyjskich, jednak po ich powstfaniu, koszty
wprowadzania produktow na rynek kanadyjski powinny sie
drastycznie obnizyc€.

Co wiecej, w obszarze matoryzacji, CETA zawiera Aneks
0 wspotpracy w zakresie regulacji dotyczgcych pojazdow
silnikowych. Aneks fen wprowadza 17 stosowanych w
Europie motoryzacyjnych standardow bezpieczenstwa
UN ECE do ustawodawstwa kanadyjskiego. Oznacza fo,
ze automatycznie produkty spetniajgce te standardy beda
dopuszczone na rynek kanadyjski. Ponadfo, aneks prze-
widuje wypracowanie dalszych ujednolicen standardow
bezpieczenstwa dla wyrobow motoryzacyjnych pomiedzy
Kanadg a UE.

Zamoéwienia publiczne

Niezwykle istofnym obszarem, w jakim CETA wprowadza re-
wolucyjne zmiany, sg zamowienia publiczne. Dotychczas za-
mkniety dla firm europejskich rynek zamowien publicznych,
zosfat obecnie w znacznym stopniu otwarty, zas firmy z UE
mogg starfowaC w przetfargach na zasadach analogicznych,
jak podmioty z tego kraju. Ponadto, wszystkie zamowienia pu-
bliczne objete liberalizacjg w ramach CETA, sg publikowane na
jednej zbiorczej stronie infernetowe] w celu utatwienia dostepu
do nich.

Liberalizacja dotyczy zamaowien duzych, fak by w zamowie-
niach mniejszych nadal mozliwe byto wspieranie matych i
Srednich przedsiebiorcow. Niestety, wérod wytaczen w tym
obszarze, jest rowniez jedno istotne dla branzy motoryza-
cyjnej — w dalszym ciggu czesciowa reglamentacja dotyczy
przefargdw dotyczgcych fransporfu publicznego w 2 kluczo-
wych kanadyjskich prowincjach: Quebec i Ontario.

Tym nie mniej, CETA otwiera przed podmiotami z UE niezwy-
kle szeroki rynek, na ktérym zwiaszcza tabor transportu pu-
blicznego wykazuje relatywnie nieduze zaawansowanie tech-
nologiczne, przez co innowacyjne przedsiebiorstwa z Europy
mogg okazat sie niezwykle konkurencyjne.

Umowa fa zinfensyfikuje juz obecnie znaczacy eksport
moftoryzacyjny z UE do Kanady (ok. 139 tys. pojazdow w
2015, wobec jedynie 7,7 tys. pojazddw importowanych z
tego kierunku w analogicznym okresie). Umowa fa, w potg-
czeniu z nadal funkcjonujgcg potnocnoamerykanskg umo-
wa 0 wolnym handlu (NAFTA) stwarza fakze duze szanse
do fworzenia przez europejskie, w tym polskie przedsie-
biorstwa przyczdtkow do ekspansji na rynek catej Amery-
ki Ptn. W tym kontekscie, warfo np. rozwazy¢ mozliwosci
uzyskania przez pojazdy i komponenty europejskie statusu
pochodzgcych z Kanady dla celéw umowy NAFTA. Jest fo
mozliwe np. poprzez uruchomienie montazu pojazdow czy
przetwarzania komponentow na terytorium Kanady.
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homologate ifs products according fo Canadian norm-
s&standards within the EU ferritory or even in Poland.
This obviously will not be autfomatic - it will require cre-
afion of a nefwork of accreditation and cerfification units
within the EU, eligible to fest vs. the Canadian rules and
requirements, however after their establishment, the
costs of product launch on the Canadian market should
diminish materially.

Secondly, in the area of automofive industry, CETA con-
fains Annex on cooperation in motor vehicle regulations.
The Annex infroduces 17 UN ECE automaotive safety stan-
dards, applied in Europe, info the Canadian legislafion.
This implies that automatically, products conforming with
these standards will be admitted to the Canadian market.
Moreover, the annex provides for further approximation of
safety standards for automotive products between Cana-
da and the EU.

Public procurement

An absolutely vital area, where CETA launches revolu-
fionary changes, is public procurement. The Canadian
public procurement markef - so far closed for the EU
companies, has now been fo a large extent open. EU
companies will be eligible to participate in public tenders
on the same terms as Canadian companies. Furthermo-
re, all the public fenders subject fo liberalization under
CETA are published on a single website in order to faci-
litate access.

The liberalization applies fo large tenders, so that in smal-
ler ones, CETA parties could still Foster small and medium
enterprises. Unfortunafely, among the exclusions in this
area, there is also one vital for the automotive industry -
partial regulafion sfill applies fo public procurement in the
area of public fransport in 2 major Canadian provinces of
Quebec and Ontario.

Nevertheless, CETA opens up for EU businesses a very
broad new market, where in parficular public franspor-
fafion equipment is of relatively technical advancement.
Thus innovative European companies may prove very
competitive there.

CETA will intfensify the already sizeable automotive
exports from the EU to Canada (approx. 139 k vehicles
exported in 2015 vs. only 7.7 k vehicles imported from
Canada in the same period). The agreement, combi-
ned with the sfill functioning North American Free Tra-
de Agreement (NAFTA) offers great opportunities for
European and in particular Polish firms to create their
spearheads on the North American market. In this light,
it is worth fo consider the ways for European vehicles
and components fo obfain Canada-origin sfatus for
NAFTA purposes. It may be possible e.g. through laun-
ching assembly of vehicles in Canada or processing
components there.



Pomoc publiczna w prawie UE

Wszelkie formy pomocy publicznej udzielanej przez panstwa
cztonkowskie UE, w fym formy dostepne w Polsce dla sek-
fora motoryzacyjnego omawiane w dalszej czesci niniejszego
rozdziatu, podlegajg kontroli Komisji Europejskiej wynikajgcej z
Traktatu o Funkcjonowaniu UE (TFUE). TFUE wprowadza za-
sade generalnego zakazu udzielania pomocy publicznej przez
pansfwa cztonkowskie, chyba ze zachodzi jeden z dopusz-
czalnych wyjgtkow. Wyjatki te precyzowane sg przez Komisje
Europejskg w akfach nizszego rzedu - Rozporzadzeniu Proce-
duralnym? oraz szeregu wydawanych przez KE wytycznych.
Wyjatki, w ramach kférych pomoc udzielana jest sekforowi
moforyzacyjnemu, to przede wszystkim regionalna pomoc
inwestycyjna, pomoc na badania, rozwdj i innowacje, a fakze
w okreslonych przypadkach pomoc na rafowanie i resfrukfu-
ryzacje zagrozonych przedsiebiorstw. Najpopularniejszg z tych
kategorii jest regionalna pomoc inwestycyjna, w ramach ktorej
funkcjonujg w Polsce m.in. SSE oraz dotacje w ramach rzgdo-
wego programu wsparcia inwestycji 0 szczegblnym znacze-
niu dla gospodarki.

Pomoc publiczna - ogélne zasady kontroli

Zgodnie z TFUE, fundamentalng zasadg udzielania pomocy
publicznej jest fzw. zasada ,sfandstil’, zgodnie z kforg niedo-
puszczalne jest udzielenie (wyptata) pomocy publicznej przed
wyrazeniem na nig zgody przez KE. W rezultacie Panstwo
Cztonkowskie musi notyfikowat pomoc do KE przed jej fak-
fycznym udostepnieniem i uzyskac decyzje jg zatwierdzajacs,
chyba ze pomoc fa udzielana jest w ramach fzw. wytaczenia
od procedury notyfikacji. Wytgczenia te zostaty uregulowane
w Rozporzadzeniu o wytgczeniach blokowych?.

Sposréd gtownych insfrumentéw wsparcia branzy motory-
zacyjnej dostepnych w Polsce, wytgczeniu spod obowigzku
notyfikacji podlega m.in. pomoc udzielana w SSE czy (wiek-
szo5¢) zwolnien lokalnych od podatku od nieruchomoéci®. Do
2014 r. nie podlegat mu program wsparcia inwestycji o isfot-
nym znaczeniu dla gospodarki - ma on z perspektywy prawa
UE status tzw. pomocy ad hoc (fzn. udzielanej poza programa-
mi pomocowymi). Nowe rozporzadzenie o wytgczeniach blo-

State aid in the EU law

All forms of the Stafe aid granfed by the EU Member Stafes, inc-
luding the forms available fo the automotive industry in Poland,
which are discussed further on, shall be subject fo control of the
European Commission resulfing from the Treaty on the Func-
tioning of the EU (TFEU). The TFEU infroduces the principle of a
general ban on granting the State aid by the Member States, un-
less one of the permitted exceptions occurs. These exceptions
are defined by the European Commission in the lower ranking
acts — the Procedural Regulation! and a number of guidelines
issued by the EC.

The exceptions under which aid is granfed fo the automative in-
dusitry concern primarily regional investment aid, aid for research,
development and innovation, as wellas - in cerfain cases- the aid
for rescuing and resfructuring threatened companies. The most
popular of these cafegories is the regional investment aid within
the framework of which Special Economic Zones operate in Po-
land as wellas granfs under the Government program of support
of investments of particular importance for the economy.

The year 2015 was the first year of actual application of amen-
dments made fo the EU stafe aid regulations and the new finan-
cial perspective for the EU funds, which significantly modified
the legal environment in which the insfruments of support for
the automotive industry investments funcfion.

State aid - general principles of control

According fo the TFEU, the fundamental principle governing
the State aid grant is a so-called sfandstill principle according o
which the Stafe aid may not be provided (disbursed) before the
EC gives ifs consent fo the same. As a result, the Member Stafe
must nofify the aid fo the EC before if is actually provided and
obtain a decision approving if, unless such aid is granted under
the so-called exemption from the nafification procedure. Such
exemptions are regulated in the Block Exemption Regulafion?.
Among the main insfruments of supporting the aufomotive
industry available in Poland, the exemption from the nofi-
fication obligafion applies to, among ofhers, the aid gran-
fed in Special Economic Zones or fo (the majority) of local
exemptions from the property fax?. Prior fo 2014, it did not

* Rozporzadzenie Rady (WE) 659/1999 ustanawiajgce szczegbtowe zasady stosowania art. 93 TWE, osfatnio zmienione Rozporzadzeniem Rady nr 734/2013
z22lipca2013r.

2 Rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r. uznajgce niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w zasfosowaniu art.
1071108 Traktatu, ktére od 1 lipca 2014 zastgpito dotychczasowe Rozporzadzenie Komisji (WE) 800/2008 uznajgce niektére rodzaje pomocy za zgodne ze
wspalnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (0g6lne rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych).

3 Prawidtowo$¢ implementaciji zwolnien z podatku od nieruchomosci przez czes¢ gmin budzi watpliwosci i wymaga indywidualnej weryfikacji pod katem zgod-
nosci z prawem UE.

Council Regulation (EC) 659/1999 laying down detailed rules for the application of Article 93 of the EC TREATY as recently amended by Council Regulafion
734/2013 of 22 July 2013

Commission Regulation (EU) 651/2014 of 17 June 2014 declaring certain types of aid compatible with the common market in application of Arficles 107 and
108 of the Treaty, which replaced, effective from 1 July 2015, the previous Commission Regulation (EC) 800/ 2008 declaring certain types of aid compatible with
the common market in application of Articles 87 and 88 of the Treaty (General block exemption regulafion).

The correctness of implementation of exemptions from the property tax by some municipalities is questionable and requires individual verification in ferms of
compliance with the EU law.
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kowych pozwolito jednak, pod pewnymi warunkami, zwolnic z
obowigzku notyfikacji takze pomoc ad hoc, w tym fakze dota-
Cje w ramach wspomnianego programu wsparcia. Notyfikadji
bedzie jednak nadal podlegata pomoc dla fzw. duzych projek-
tow inwestycyjnych powyzej 100 min EUR (por. nizej).
Konsekwencje faktycznej wyptaty pomocy przed zgoda KE
sg dotkliwe. Pomac faka ma status tzw. pomocy nielegalnej
i moze podlegat obowigzkowi zwrotu wraz z odsetkami nie-
zaleznie od tego, czy pomoc fa spetnia kryferia do zatwier-
dzenia jej] przez KE, czy tez nie. Nawet w przypadku gdy KE
finalnie zatwierdzi pomoc jako zgodng ze wspblnym rynkiem,
w przypadku jej udzielenia przed fakim zatwierdzeniem moze
zachodziC koniecznose jej zwrotu, bgdz co najmniej zwrotu
odsetek z tyfutu jej przedwczesnego ofrzymania.

Modernizacja Pomocy Publicznej - nowe zasady oceny
dla duzych projektow

W maju 2012 r. KE ogtosita projekt kompleksowej noweliza-
Cji prawa UE dotyczgcego pomocy publicznej. Ogolnym ce-
lem reformy miato by¢ zwigkszenie stopnia, w jakim pomoc
przyczynia sie do wzrostu, przy zminimalizowaniu wptywu na
konkurencje. KE wskazata takze, ze zamierza przyspieszy¢
proces podejmowania decyzji, ale takze wzmocni¢ kontrole
i egzekwowalnost prawa w przypadkach, w kforych pomoc
ma negatywny wptyw na rynek wewnetrzny UE.
Kompleksowa nowelizacja przepisow 0 pomocy publicznej
weszta w zycie w lipcu 2014 r. Najbardziej bezposrednim jej
efekfem jest obnizenie limitbw pomocy publicznej obowigzu-
jacych w pewnych regionach Polski. Wraz ze zblizaniem sie
do unijnej sredniej PKB na mieszkanca, wiekszos¢ Polski zna-
lazta sie w obszarze nizszej infensywnosci pomocy publicz-
nej. Wtadzom polskim udato sie nafomiast wynegocjowac
zrbznicowanie poziomu pomocy w wojewddziwie mazowiec-
kim. Dotychczas, ze wzgledu na efekt Warszawy i jednolite
usfalanie poziomu pomocy na szczeblu wojewodztwa, mniej
rozwiniete, rolnicze regiony Mazowsza uzyskiwaty bardzo
niskie limity pomocy. Obecnie, wojewodztwo mazowieckie
podzielono dla celéw pomocy na podregiony, wskufek cze-
g0 podregiony ciechanowsko-ptocki, ostrotecko-siedlecki, ra-
domski i warszawski wschodni, jako jedyne uzyskaty wzrost
infensywnosci pomocy do 35% kosztow kwalifikowalnych. W
pozostatej czesci kraju limit pomocy ulegt redukcji. Nowe po-
ziomy pomocy prezentuje rys. 1.

Zmiany wytycznych w sprawie pomaocy regionalnej oraz roz-
porzgdzenia 0 wytgczeniach blokowych w odniesieniu do
pomacy regionalnej przyniosty w Polsce ograniczenie udzie-
lania pomocy duzym przedsiebiorstwom jedynie na terenie
wojewOdztwa mazowieckiego i w odniesieniu do rozbudowy
istniejgcych zaktadow. W pozostatych obszarach duzi przed-
siebiorcy mogg nadal ofrzymywat pomoc inwestycyjng pan-
sfwa rowniez w celu rozbudowy istniejgcych fabryk. Warto
zwrOci€ uwage na fakt, ze polska implementacja tej regulacji w
zakresie Specjalnych Stref Ekonomicznych jest nieco bardziej
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apply fo the program of supportfing investments of major im-
porfance for the economy - in terms of the EU law it has the
sfatus of the ad hoc aid (i.e. aid granfed in addition fo aid sche-
mes). The new block exemption regulation made it possible,
however, although subject to cerfain condifions, fo release
from the natification requirement also ad hoc aid, including
grants awarded as part of the above mentioned program of
support. The natification requirement will, however, confinue
fo apply fo aid awarded fo so-called large investment projects
with value in excess of 200 min EUR (see below).

The consequences of the actual disbursement of aid
prior fo the approval of the EC are severe. Such aid
has the stafus of the so called illegal aid and may be
subject to refund with interest regardless of whether it
meets the criteria for being approved by the EC, or not.
Even where the EC eventually approves the aid as com-
patible with the commaon market, if it is granted prior fo
such approval, it may be necessary to refurn such aid
or af least return the inferest on its premature receipt.

Modernisation of State aid — new rules for

the assessment of large projects

In May 2012 the EC announced a plan of a compre-
hensive overhaul of the EU Stafe aid legislation. The
general purpose of the reform was fo increase the de-
gree in which aid confributes fo the growth, while af the
same time minimising the aid’s effect on the compe-
fition. The EC noted also that it infended fo speed up
the decision-making process, and to strengthen con-
frol and law enforcement in the cases when aid has an
adverse effect on the EU infernal market.

A full amendment to the State aid regulations came
info force in July 2014. The most direct consequence
of the amendment is the lowering of the state aid limifs
which are in force in cerfain regions of Poland. As the
per capita GDP is nearing the EU average, the majority
of Poland is now in the area of lower state aid intensity.
The Polish authorities have, however, manager fo ne-
gofiate a variation of the levels of stafe aid in the Mazo-
wieckie Province. Previously, due fo the Warsaw effect
and the consistent setfting of the level of stafe aid for
the entire province, less developed, agricultural regions
of the Mazowsze Region received very low limifs of
aid. Today, the Mazowieckie Province is divided, for the
aid purposes, info sub-regions, as a resulf of which the
ciechanowsko-ptocki, ostrotecko-siedlecki, radomski
and warszawski wschodni sub-regions, were the only
ones to have received an increase in the aid intensity fo
35% of the eligible costs. In the rest of the country the
limit of state aid was reduced. The new levels of aid are
shown in diagram 1.

In Poland, amendments fo the guidelines on regional aid
and the regulafions on block exemptions with respect to
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Rys. 1. Nowa mapa pomocy regionalnej. Zrédto: ec.europa.eu
Diagram. 1. The new map of regional aid. Source: ec.europa.eu

restrykcyjna niz wymagajg fego przepisy UE. W wojew6dz-

twie mazowieckim wprowadzono zakaz udzielania nowych

zezwolen dla kazdego przedsiebiorcy, kfory juz prowadzi
analogiczng dziatalnos¢ w regionie (a nie wytacznie dla tych

przedsiebiorcow, kidrzy planujg rozbudowe danej fabryki w

regionie).

W ramach uproszczenia kontroli, KE rozszerzyta zakres stoso-

wania wytaczen blokowych (wytgczen od obowigzku notyfi-

kacji) fakze na pomoc ad hac, o ile spetnia ona kryteria zawarte

w rozporzgdzeniu GBER. W obrebie pomocy regionalnej, indy-

widualna notyfikacja i zgoda Komisji Europejskiej, wymagana

bedzie w nastepujgcych przypadkach:

-jesli przyznana pomocy (w dowolnych formach) obliczana
jest od kosztow kwalifikowalnych przekraczajgcych 100 min
EUR,

- jesli przedsiebiorca zakonczyt w okresie 2 laf poprzedzajgcych
Ztozenie wniosku analogiczng (wg PKD) dziatalnose w EOG lub
ma zamiar jg zakonczy€ w okresie 2 lat od zakonczenia inwe-
stycji objetej wnioskiem (potencjalna delokalizacja).

W 2017 r. Komisja zakfualizowata nieco rozporzgdzenie

GBER. Oprécz badania zakonczenia lub planow zakonczenia

danej dziatalnosci, dodano takze wprost weryfikacje prze-

niesienia produkcji pomiedzy panstwami EOG. Przez prze-
niesienie rozumie sie przeniesienie fej samej lub podobnej
dziatalnosci lub jej czesci z zaktadu na ferenie jednego
panstwa EOG (zaktad pierwotny) do zakfadu, w ktorym
dokonuje sie inwestycji objefej pomoca i ktdry znajduje sie

regional aid limited support fo large enterprise only fo the

Mazowieckie Province and o nly with respect to the expan-

sion of the exisfing facilifies. In other regions large enter-

prises may sfill receive investment Stafe aid, including for
the purpose of developing the existing facilities. It is worth
notfing the fact that Poland’s implementation of this regu-
lation with respect to Special Economic Zones is slightly
more restrictive than required by the EU regulafions. In the

Mazowieckie Province a ban has been infroduced on new

permits for each enferprise which is already carrying on

similar acfivity in the region (and not only for the enferpri-
ses which plan fo expand a given factory within the region).

In an effort to simplify the control, the EC has expanded

the scope of applicability of the block exemptions (the ex-

ceptions from the nofification requirement) fo ad hoc aid,
provided it meets the criteria sef down in the GBER regula-

fion. As regards regional aid, the individual nofification and a

permission from the European Commission will be required

in the following cases:

- if the aid granted (in any form) is calculated on the eligible
costs in excess of 200 min EUR,

- if the enterprise has ended, within 2 years preceding the
submission of the request, a similar business activity (ac-
cording fo the Polish Classificafion of Business Acfivifies)
within the EEA or plans fo end it within 2 years from the
completion of the investment covered by the request (po-
fential relocation).
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na ferenie innego panstwa EOG (zaklad objety pomoca).
Przeniesienie wystepuje wowczas, gdy produkt lub ustuga
w zaktadzie pierwotnym i zaktadzie objetym pomocg Stu-
zy przynajmniej czesciowo do tych samych celow oraz za-
spokaja wymagania lub potrzeby tej samej kafegorii klientow
oraz w jednym z pierwotnych zaktadow beneficienta w EOG
nastgpita likwidacja miejsc pracy zwigzanych z takg sama
lub podobng dziatalnoscia. Poczgwszy od 2017 1, beneficjent
pragnacy uzyskat pomoc zwolniong z notyfikacji na mocy
GBER, beneficjent musi nie tylko deklarowag, ze nie zakohczyt
analogicznej dziatalnosci w EOG w ciggu 2 laf przed projektem
lub nie ma takich plandw, ale musi fakze ztozy¢ deklaracje nie-
przenoszenia produkcji w tym samym okresie.
Jak wspomniano na wstepie, w Polskiej praktyce uproszcze-
nie zasad dotyczacych notyfikacji 0znacza, ze bez obowigzku
uzyskania indywidualnej zgody KE, mozna bedzie uzyskac
wsparcie rowniez w formie dofacji rzgdowych, w przypadku
ponownego uruchomienia przez rzgd tymczasowo zawieszo-
nego programu wsparcia dla inwestycji o isfotnym znaczeniu
dla gospodarki polskiej. Z perspektywy SSE oznacza fo jed-
nak fakze pewne niedogodnosci. Nowe rozporzadzenie 0 SSE
przygofowano jako program pomocowy w catosci zgodny z
fym rozporzadzeniem, fzn. tak, by pomoc udzielana w SSE
zawsze nie wymagata notyfikacji. W efekcie, zgodnie z trescig
rozporzadzenia nie ma feoretycznie mozliwosci uzyskania
pomacy w formie zwolnienia podatkowego od kosztow prze-
kraczajacych 100 min EUR (czyli powyzej progu notyfikacji).
Ministerstwo Rozwoju przewiduje mozliwos¢ udzielania wyz-
szej pomocy w ramach SSE (nie tylko w przypadku taczenia
pomocy w SSE z dofacjami rzadowymi), jednak brzmienie
przepisow 0 SSE wydaje sie takg mozliwos¢ mocno ograni-
czat. ByC moze wyksztatci sie w tym zakresie jednak praktyka
wydawania zezwolen dla duzych projekfow.

Kolejng z isfotnych zmian jest sformalizowanie przez KE wy-

mogbw dotyczacych efekfu zachety. Dotychczas aspekt fen

nie byt szczegdtowo weryfikowany przez panstwa cztonkow-

skie, a wymogi dotyczace przedstawianych dokumentow i

scenariuszy wskazujgcych na potrzebe uzyskania pomocy

nie byty szczeg6towo okreslone.

Nowe przepisy wymagajg, by, w szczegblnosci w wypadku

duzych projekfow inwestycyjnych, organ udzielajgcy pomocy

zbadat, na podstawie dokumentéw wewnetrznych inwestora
potwierdzajgcych jego proces decyzyjny, koniecznost i pro-
porcjonalnost pomocy w jednym z dwoch scenariuszy:

- pomoc jest konieczna ze wzgledu na fo, ze bez niej projekt
nie bytby wystarczajgco rentowny, aby zrealizowat go w
0golnosci (fzw. scenariusz 1),

-pomoc jest konieczna w celu zlokalizowania inwestycji w
danym miejscu, w poréwnaniu z inng lokalizacjg, bowiem
rownowazy nizsze koszty alternatywnej lokalizacji (fzw. sce-
nariusz 2).

Co wiecej, w przypadku duzych projekfow, wymagajgcych

notyfikacji, regulacie UE nakiadajg obowigzek dodatkowego
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In 2017, the EC amended slightly the GBER Regulafion.
Apart from verifying the plans to close given business ac-
fivity, also the verification of fransfer of activity between
EEA counfries was added. The fransfer is understood as
fransfer of same or similar acfivity from an esfablishment
in one EEA country (original esfablishment) fo an esfablish-
ment in which aided investment is carried ouf, located in
another EEA country (aided establishment). The transfer
occurs when a product or a service in the original and aided
establishment serves af least partially the same purpose
and safisfies demands or needs of the same cafegory of
customers and in one of the original EEA esfablishments
a reduction of jobs relafed fo same or similar acfivity fook
place. Starfing from 2017, beneficiaries willing o obfain
aid exempt from natification under GBER, must not only
declare that they have not conclude same or similar acfi-
vity in EEA within 2 years prior fo the commencement of
the project or that they have no such plans, but also must
submit a declaration of non-fransferring the activity within
the same period.
As menfioned in the beginning of this document, in Poland
in practice the simplification of the natificafion rules means
it will be possible, without having to obtain an individual per-
mit from the EC, support also in the form of government
grants, provided that this programme will be relaunched by
the government. From the SEZ perspective this means, ho-
wever, cerfain difficulties. The new SEZ regulafion has been
prepared as a support program which is enfirely in confor-
mity with this regulation, i.e. in such a way so that aid gran-
fed within SEZs never require a nofification. In consequen-
ce, in line with the regulafion, in theory it is impossible to
obtain aid in the form of a fax break on costs in excess 100
min EUR (i.e. above the natification threshold). The Mini-
sfry of Economic Development envisages an option where
greafer aid could be granfed within SEZs (nof only in the
case of combining aid within SEZ with government grants),
however, the wording of the SEZ regulafions seems fo si-
gnificantly limit such an option. Perhaps a practice will be
worked ouf in this respect where permits will be given fo
large projects.
Another imporfant amendment is that the EC has forma-
lised the requirements relafing fo the incentive effect. To
dafe, this effect has not been verified in defail by EU Mem-
ber Stafes, and the requirements relafing fo the documents
and scenarios submitted in order fo demonstrafe the need
for aid, have nof been specified in detail.
The new regulations require that, especially in the case of large
investment projects the State aid granting authority investigate,
on the basis of the investor's internal documents which docu-
ment its decision-making process, the need for and proportio-
nality of aid in one of the two following scenarios:
- the aid is necessary due fo the fact thaf the project would
notf be profitable enough fo implement it in general (the



ograniczenia warfosci pomocy. Dla fego rodzaju projektow, li-

mitfern pomocy nie bedzie juz jedynie infensywnoS¢ pomaocy

obliczona wg degresywnej skali - pomoc bedzie musiata by¢
ograniczona do:

- minimum niezbednego do fego, by projekt stat sie wysfar-
czajaco renfowny, aby byt mozliwy do zrealizowania (w sce-
nariuszu 1),

-rGznicy pomiedzy spodziewang zdyskontowang wartoscig
neffo inwestycji w rozwazanej lokalizacji a fakg warfoscig dla
analizowanej lokalizacji alternatywnej, bez uwzglednienia
ewenfualnej pomocy oferowanej w fej alfernatywnej lokali-
zacji (w scenariuszu 2).

Regulacja ta ma charakfer rewolucyjny - dotychczas maksy-
malng wartoC pomocy okreslata wzglednie jednoznaczna
formuta oparta na znanych wartosciach kosztow inwestycji i
infensywnosci pomocy w danym regionie. W nowej regulacji
wyznaczenie dopuszczalnej wartosci pomocy dla duzych pro-
jektoéw inwestycyjnych bedzie wymagato szczegbtowej ana-
lizy dokumenfacji przedinwestycyjnej, a osfateczna wartos¢
pomocy bedzie znana dopiero po wydaniu przez KE decyzji
zatwierdzajgcej pomoc.

Oprocz wskazane] wyzej proporcjonalnosci pomocy oraz

badania efekfu zachety, w przypadku duzych projektow wy-

magajgcych indywidualnej notyfikacii, KE szczegbtowo zwazy
pozytywne i negatywne skutki pomocy dla regionu i wspélne-
go rynku, oceniajgc m.in.:

- proporcjonalnost wysokosci pomaocy w sfosunku do potrzeb
beneficjenta,

- wtasciwy dobér srodka (fzn. czy pomoc w okreslonej formie
byta konieczna do osiggniecia celu w postaci inwestycji)

- sfopien wyparcia innych inwestycji przez wspierany projekt,

- negatywne skutki dla wymiany handlowe),

- 0gblng analize kosztow i korzysci pomocy dla wspblnego
rynku.

Dodatkowo, KE wskazuje, ze bardzo mato prawdopodobne

jest uzyskanie zgody KE na pomoc w nastepujacych syfu-

acjach:

- jezeli beneficjent zamknat lub planuje zamknaC taka samg
lub podobng dziatalnost w innym obszarze na ferenie EOG
w zwigzku z otwarciem nowej fabryki (relokacja)

- projekt tworzy nowe moce produkcyjne na rynku znajduja-
cym sie w fazie bezwzglednej recesji (ujiermna sfopa wzrostu)
- W scenariuszu 1,

- projekt zlokalizowany jest w regionie o nizszej dopuszczalnej
infensywnosci niz intensywnoSC dopuszczalna w rozwaza-
nym regjonie alfernatywnym - w scenariuszu 2.

Warto zwroci¢ uwage, ze chot przepisy te majg zastosowanie

do notyfikacji pomocy udzielanej od lipca 2014 r, KE zasfo-

sowata podobne zasady oceny juz do pomocy notyfikowa-
nej wczesniej, w swojej decyzji z 9 lipca 2014 1. w sprawie

SA.32009 (2011/C) BMW AG LIP Leipzig dotyczacej pomo-

cy na budowe fabryki BMW w Lipsku.

W decyzji fe}, KE zatwierdzita jedynie 17 min EUR z ogblnegj

so-called scenario 1),

- the aid is necessary in order fo locafe the investment in a
given location, compared fo another locafion, as it com-
pensafes for the lower costs linked fo the alfernative loca-
fion (the so-called scenario 2).

Furthermare, in the case of large projects requiring nofifica-
fion the EU regulafions require an additional limif value. For
this kind of projects, the limif for aid will no longer be only
the infensity of the aid calculated according fo the degressi-
ve scale - such aid will have fo be limited fo:
- the minimum necessary to ensure that the project be-
came profitable enough to be feasible (scenario 1),
- the difference between the expected discounted net va-
lue of an investment in the location under consideration
and fthe value for the alfernative location being considered,
without faking info account any aid offered in this alfernafi-
ve location (in scenario 2).
This regulation is revolutionary - so far, the maximum value
of aid was determined by a relafively unequivocal formula
based on known values of investment cosfs and aid infen-
sity, in a given region. The defermination of the permissible
value of aid for large investment projects will require a de-
failed analysis of the pre-investment documentation, and
the final value of the aid will be known only affer the EC has
issued a decision approving the aid.

In addition to the above indicated proportfionality of the aid

and the examination of the incentive effect, in the case of

large projects that require individual notificafion, the EC will
consider in detail positive and negative effects of the aid for
the region and the common market, assessing, infer alia:

- proportionality of the amount of the aid in relation to the
needs of the beneficiary,

- appropriafe selection of the measure (i.e. whether the aid
in a given form was necessary fo achieve the objective in
the form of investments)

- the degree of supplantfing other investments by the sup-
ported project,

- negative impact on frade,

- general analysis of cosfs and benefits for the common
market.

In addition, the EC points out that it is very unlikely fo obtfain

the EC’s consent fo the aid in the following situations:

- if the beneficiary has closed or plans fo close the same or
a similar business in another area in the EEA in connection
with the opening of a new factfory (relocafion)

- the project creates new productive capacity on the market
which is in the phase of absolute recession (negative gro-
wth rafe) — in scenario 1,

- the project is located in the region of permissible infensity
lower than the permissible infensity in the alternative re-
gion under consideration - in scenario 2.

It is worth noting that although these regulations do not ap-

ply fo the nofifications of the aid granted after July 2014,
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kwoty ponad 45,2 min EUR proponowanej pomocy, a i fo
pomimo faktu, ze prog notyfikacji (czyli kwota pomocy, jaka
Niemcy mogly udzieli¢ bez zgody KE) wynosit w fym wypad-
ku 22,5 min EUR na podsfawie rozporzgdzenia o wytgcze-
niach blokowych. KE uznata, ze kwota 17 min EUR wystfarcza
do zniwelowania roznicy pomiedzy Lipskiem, a alfernatywny-
mi rozwazanymi lokalizacjami (Monachium), zatem wyzsza
kwaota pomocy nie spetnia efekiu zachety w i w efekcie jest
niezgodna ze wspolnym rynkiem. KE nie zgodzita sie z argu-
menfacjg Niemiec, iz KE nie ma prawa obniza¢ zatwierdzone;
kwoty pomocy ponizej progu notyfikacji (22,5 min EUR) i
uznata, ze skoro poddano $rodek jej ocenie w ramach proce-
dury notyfikacji, ma ona petng jurysdykcje w zakresie ustalenia
wiasciwej (proporcjonalnej) kwoty pomocy.

W nowych regulacjach, KE zrezygnowata z wprowadzania jed-
noznacznych progdw dajgcych swego rodzaju domniemanie
dopuszczalnosci pomocy dla duzych projektéw (5% mocy
produkcyjnych i 25% udziatu w rynku). Nadal jednak; jak wyni-
ka z powyzszego, bedzie badac to, czy rynek nie jest rynkiem
schytkowym oraz jaka jest sita rynkowa beneficjenta.

W tym kontekécie kluczowe znaczenie dla oceny srodkow po-
mocowych dla duzych projekfow ma ocena rynku wiasciwe-
g0, zarbwno z perspektywy produkfowej jak i geograficznej.
KE w miare mozliwosci unika decydowania sie na jedng wy-
brang definicje i preferuje weryfikacje spetnienia wyzej wska-
zanych progdw na kilku mozliwych poziomach definicji rynku.
| tak z perspektywy geograficznej, domyslnym rynkiem jest
rynek EQG (UE oraz Norwegia, Islandia, Liechfenstein), ale KE
moze chcie€ rowniez weryfikowat pozycje rynkowa na rynku
Swiatowym. Z perspekiywy produkfowej, KE z reguty weryfi-
kuje rowniez kilka mozliwych podziatow rynkowych.

Dla przyktadu, w niedawnej decyzji w sprawie Audi Hungaria,
KE wskazata, ze sposrod dostepnych segmentacji rynkowych
(NCAP, ACEA, POLK), klasyfikacja POLK wydaje sie by¢ wia-
Sciwg i wystarczajgcg do oceny pozycji rynkowej beneficjenta.
Wskazata jednak, ze jej watpliwosci budzi podziat rynku po-
miedzy pojazdy pasazerskie i lekkie pojazdy uzytkowe (LCV).
Osfatecznie wskazata, ze bedzie badat pozycje rynkowa
na kilku poziomach, w fym zarbwno na poziomie poszcze-
golnych segmentéw POLK (A0O, AQ, A, B, C, D i E), jak i na
tgcznym rynku pojazdow osobowych, obejmujacych rowniez
pojazdy LCV.

Dodatkowych komplikacji do rozwazan rynkowych przyspa-
rza sytuacja, w kiorej projekt dotyczy produkcji komponen-
fow. W takiej sytuacji, KE zazwyczaj rozwaza zarbwno rynek
komponentéw, jak i rynek produktfow kohcowych (samocho-
dow, w ktérych komponent jest montowany). Dodatkowo,
uwzglednia takze udziat sprzedazy komponentow benefi-
cjenta na rynku ofwartym (do klientéw spoza grupy kapita-
towej) oraz udziat wewnefrznego zuzycia komponenfow w
ramach witasnej grupy.

Generalny kierunek zmian wskazuje na duzo wyzszg niz do-
tychczas szczegbtowose kontroli pomocy dla duzych projek-
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the EC applied similar assessment rules already to the aid
nofified earlier, in their decision of 9 July 2014 in case
SA.32009 (2011/C) BMW AG LIP Leipzig relating fo the
aid granted for the construction of a BMW factory in Leipzig.
In that decision, the EC approved only 17 min EUR out of
the tofal 45.2 min EUR of proposed aid, and despite the
fact thaf the nofification threshold (i.e. the amount of the
aid which Germany was permitted fo granf without the EC’s
permission) was in thaf case 22.5 min EUR according to the
block exemptions regulafion. The EC held that the amount
of 17 min EUR was sufficient fo offset the difference be-
fween Leipzig and alternative locations being considered
(Munich), therefore the higher amount of aid did not have
the incenfive effect and, in effect, was incompatible with
the common market. The EC disagreed with Germany’s
arguments that the EC had no right fo lower the already ap-
proved amount of the aid below the nofification threshold
(22.5 min EUR), and held that since the measure was sub-
miffed for assessment to the EC as part of the notification
procedure, the EC had full jurisdiction with respect to sef-
ting the appropriafe (proporfional) amount of aid.

In the new regulafions, the EC gave up the implementation
of express thresholds providing for a kind of presumption
of the eligibility of the aid for large projects (5% of produc-
five capacity and a 25% share in the market). However, as
appears from the above, it will be examined whether the
market is not a declining markef and what the market po-
wer of the beneficiary is.

In this contfext, the assessment of the relevant market is
of crucial importance for the evaluation of aid measures
for large projects, both from the product and geographic
perspective. The EC whenever possible avoids deciding on
one selected definition and prefers to verify the fulfilment
of the aforesaid thresholds on several possible levels of de-
finition of the market. And so from the geographic perspec-
five, the EEA (the EU and Norway, Iceland, Liechfenstein)
is the default market, but the EC may also want fo verify
the market position on the world market. From the product
perspective, the EC usually verifies some possible market
splifs.

By way of an example, in its recent decision in the case
Audi Hungaria, the EC indicafed that from the market seg-
mentations available (NCAP, ACEA, POLK), the POLK clas-
sification seems fo be appropriate and sufficient fo assess
the beneficiary’s market position. The EC nofed, however,
that it had doubfs as regards the division of the market be-
fween passenger cars and light commercial vehicles (LCV).
In the conclusion of its decision, the Commission indicated
that it would assess the market position on several levels,
including both on the level of individual segments of POLK
(AOQ, AO, A, B, C, D and E), and on the joint markef for pas-
senger cars, which includes also LCVs.

The market considerations are further complicated when



fow inwestycyjnych w procesie notyfikacji. KE zrezygnowata
z domnieman akceptacji pomocy przy okreslonych udziatach
rynkowych oraz zapowiada dogtebng analize uzasadnienia
pomocy zwlaszcza na rynkach, kidre nie rozwijgjg sie dyna-
micznie. W konfekscie sytuacji rynku motoryzacyjnego moze
fo 0znaczac dalsze ufrudnienia w uzyskiwaniu pomocy inwe-
stycyjnej na duze projekty inwestycyjne zaréwno dla dostaw-
cow komponentow, jak i producentow pojazdow.

Podmioty ubiegajace sie 0 pomoc na duze projekty inwe-
stycyjne bedg musiaty szczegbtowo rozwazyC ograniczenie
kwaty pomocy do poziomaow, ktdre nie bedg wymagaty zgody
KE, lub, jesli taka zgoda bedzie wymagana, szczegbtowo przy-
gotowat dokumentacje przedinwestycyjng z uwzglednieniem
procesu notyfikadji, fak, by zmaksymalizowac szanse uzyska-
nia akceptacji pomocy. W kontekscie decyzji w sprawie inwe-
stycji BMW w Lipsku, wysoce wskazane jest jednak doktadne
oszacowanie ryzyka zwigzanego z procesem notyfikacji.
Zmiana nastawienia Komisji do pomocy regionalnej na duze
projekty inwestycyjne w sekforze, a takze zaostrzenie regulacii
w tym zakresie znalazto juz praktyczne odbicie w podejéciu
beneficjientéw do notyfikacji pomocy. Od poczgtku 2015 .
praktycznie wszystkie zakonczone w Europie postepowania
dotyczgce zatwierdzenia pomocy publicznej w sekforze mo-
foryzacyjnym dotyczyty wytgcznie programow pomocowych
objetych wytgczeniami blokowymi. Wyraznie widoczne jest
wiec, ze Panstwa Cztonkowskie oraz beneficjenci rezygnuja z
duzych kwot pomocy wymagajacych skomplikowanego po-
stepowania zatwierdzeniowego przed KE na rzecz mniejszych
kwat, kfore jednak nie wymagajg fakiej procedury i dzieki
femu mogg by€ szybciej postawione do dyspozycji inwestora.
Co wiecej, w tym podejsciu, choC kwota pomocy jest nizsza,
fo jednak jest kwotg pewng, podczas gdy w procedurze no-
tyfikacyjnej mozliwe jest istotne ograniczenie kwoty pomocy,
nawet ponizej kwoty niewymagajgcej notyfikacji

Ulga badawczo-rozwojowa

Odpowiedzig na bardziej restrykcyjne podejscie KE do pomocy
pansftwa, sg proby budowania mechanizmow wsparcia nie-
wymagajgcych indywidualnej zgody KE.

W 2016 r. uruchomiono w Polsce ulge podatkowg w podat-
ku dochodowym na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, kiéra
zastgpita dotychczasowg ulge w podatkach dochodowych na
zakup nowych fechnologii, z miejsca stajac sie niezwykle po-
pularnym mechanizmem wérod podatnikow.

Pozwala ona skorzystat z dodatkowego odliczenia od do-
chodu czesci kosztéw poniesionych na wykonywanie przez
spotke dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dodatkowo, limity
ulgi sg sukcesywnie zwiekszane - zaréwno w 20171, jak i
w 2018.

W odréznieniu od ulgi obowigzujgce] w poprzednich lafach,
Znacznie szerszy jest zakres dziatalnosci dajacej prawo do
skorzystania z ulgi. Do skorzysfania z niej uprawnia prowadze-
nie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, rozumianej jako:

the project concerns the production of components. In
such case the EC usually considers both the market for
componenfs and the market for finished products (vehic-
les in which a given component is fitted). In addifion, the EC
fakes also info account the share of the beneficiary’s sales
of components in the open market (for clienfs outside the
beneficiary’s group) and the share of the volume of com-
ponents used infernally by the beneficiary’s group.

A general direction of changes indicafes that defailed con-
frol of aid for large investment projects in the process of
notification is much higher than before. The EC gave up the
presumption of approving aid with specific market shares
and announces an in-depth analysis of the reasons for the
aid, especially in markets that do not develop rapidly. In the
contfext of the sifuafion of the automotive market, this can
mean further inconvenience in obtaining investment aid for
large investment projects for both component suppliers
and vehicle manufacturers.

Entities applying for aid for large investment projects will
have to consider in defail the restriction on the amount of
aid to the levels that will not require the EC’s approval, or,
where such approval is required, fo prepare in defail the
pre-investment documentation faking info consideration
the notification process, so as to maximize the chances of
approval of the aid. However, when viewed in the confext of
the BMW investment in Leipzig, it is highly recommended
fo precisely assess the risk connected with the nofification
process.

The change of Commission’s focus on regional aid for lar-
ge investment projects in the automotive industry, as well
as fightening of regulafions in this area has already been
reflected in the beneficiaries’ approach fo sfafe aid notifica-
fions. Since the beginning of 2015, practically all stafe aid
proceedings completed in the EU related solely approvals
of state aid schemes under block exemptions. It is therefo-
re clearly visible that the Member Stafes and beneficiaries
forsake large aid amounts requiring complicated approval
proceedings with the EC for smaller amounts, which are
subject to a smoother procedure and thus may be more
quickly put af investors’ disposal. Moreover, under this ap-
proach, although the amount of aid is lower, it is however
certfain, whereas under the natification procedure, the amo-
unt of support may be further reduced by the EC, even be-
low the nofification threshold.

Research&Development Tax Relief

The response fo the more restrictive approach of the EC
fo statfe aid, are the affempts fo construct support mecha-
nisms not requiring individual EC’s approval.

In 2016, Poland launched a fax relief in the corporafe income
fax for research and development activity, which superseded
the earlier relief for the purchase of new fechnologies, becoming
instantly a very popular mechanism among the fax payers.
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» Podejmowana w sposob sysfematyczny dziatalnose tworcza,

» Majgca na celu zwiekszenie zasobow wiedzy | wykorzysfanie
jej do tworzenia nowych zastosowan,

» Obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe.

Badania naukowe i prace rozwojowe obejmujg szerokie spek-

frum dziatan:

» Badania podsfawowe - feoretyczne badania w zakresie nauk
podstawowych (rzadko wysfepujgce

w prakfyce biznesowej),

» Badania stosowane - badania majgce na celu zdobycie nowe;
wiedzy, ukierunkowane na zasfosowania praktyczne,

* Badania przemystowe - badania zmierzajgce do opracowa-
nia nowych lub znaczgco ulepszonych produkiow, procesow
justug,

 Prace rozwojowe - fgczenie i wykorzystywanie dosfepnej wie-
dzy z obszaru nauki, fechnologii i zarzgdzania w celu plano-
wania produkgcji i opracowania nowych lub znaczgco ulepszo-
nych produktow, procesow i ustug, z wytgczeniem rutynowych
zmian (w fym mu.in. projekty demonstracyjne, pilofazowe itp.).

Definicja pozwala na relatywnie szerokg interpretacje i zakwa-

lifikowanie do zastosowania ulgi wielu obszaréw dziatalnosci

Zwigzanej m.in. z opracowywaniem nowych produkfow, ustug,

czy wprowadzaniem innowacji organizacyjnych.

Odliczenie nie przystuguje w przypadku, gdy wymienione

koszty zostaty zwrocone w jakiejkolwiek formie, a fakze, do

2017 r. nie przystugiwato podatnikom dziatajgcym w SSE,

podczas gdy od 2018 jest ono dla nich dostepne w zakresie,

w jakim wydatki nie byty podstawg odliczen strefowych.

Istotg ulgi jest mozliwos¢ dodatkowego (poza standardowym

zaliczeniem w koszty uzyskania przychodu) odliczenia od do-

chodu nastepujgcej czesci kosztow kwalifikowanych (wartosci
odliczen dla duzych przedsiebiorcow):

« Koszty wynagrodzen osob zatrudnionych dla celow prowadzenia
dziatalnosci R&D

» Nabycie materiatow i surowcow dla celéw dziatalnosci B+R,

» Ekspertyzy, opinie i ustugi doradcze oraz koszt wynikow prac B+R,
nabywane od jednostek naukowych w rozumieniu usfawy o finanso-
waniu nauki,

» Koszt odptatnego korzystania z aparatury naukowo-badawczej,

* Odpisy amortyzacyjne Srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych wykorzystywanych w dziatalnosci B+R.

Poczgwszy od 2018 r, wprowadzono nastepujgce zmiany:

e |stotne  podwyzszenie kwoty maksymalnego odliczenia
wszystkich kosztow kwalifikowanych na dziatalnos¢ B+R od
podsfawy obliczenia podatku do 100%, a dla przedsigbior-
cow majacych sfafus cenfrum badawczo-rozwojowego do
150%,

e mozliwos¢ uwzglednienia w kosztach kwalifikowanych
kosztow wynagrodzen wyptacanych na podsfawie umowy
zlecenia lub umowy o dzieto (ale z wytgczeniem umow B2B),

e rozszerzenie katalogu kosztow kwalifikowanych o koszty na-
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It allows to benefit from additional partial deduction from
the taxable income of cosfs incurred on research and de-
velopment activity carried out by a given company. Additio-
nally, the relief limits are continually increased - both as of
2017, as well as from 2018.

In confrast fo the relief applicable in previous years, the

scope of application is much wider. In order fo be eligible,

a faxpayer needs fo carry ouf research and development

activity understood as:

« Creatfive activity carried out on a systematic basis,

e Aimed af increase of the amount of knowledge and its
utilization for new applications,

e Encompassing research or developmental works.

Research and developmental works cover a wide scope of

activities:

e Fundamental research - theorefical research in science
(rarely occurring in business pracfice),

e Applied research - research aimed af acquiring new
knowledge, directed at practical applications,

e Indusirial research - research aimed at development of new or
significantly improved products, processes and services,

e Developmental works - combining and ufilizing availa-
ble knowledge from the area of science, fechnology and
management in order to plan the production and develop
new or significantly improved products, processes and
services, excluding roufine changes (including pilot and
demonstration projects, efc.).

The definition allows for a relafively wide inferpretafion and

eligibility for the relief of numerous areas of activity related

e.g. with development of new products or services or intro-

duction of organizational innovation.

The deduction does not apply in case the eligible costs

were refunded in any way as well as, until 2017 for taxpay-

ers active in Special Economic Zones. Since 2018, the SEZ
enfities may benefit from it in a limited scope.

The key benefit of the relief is the possibility fo further

deduct from the taxable income (apart from the inclusion

into fax-deductible costs) of the following portion of eligible
expenses (the values provided apply for large enterprises,
addifional bonus applies for small and medium ones):

o Labor costs of persons employed
for R&D purposes

 Purchase of materials for R&D activity,

 Reports, opinions and advisory services, as well as results of R&D
works, purchased from scientfific entities within the meaning of
science financing bill,

o Cost of R&D equipment hire,

« Depreciation of assets used in R&D activity.



bycia sprzetu specjalistycznego w prowadzone] dziatalno&ci
B+R, w szczegblnosci naczyn i przyborow laboratoryjnych
oraz urzgdzen pomiarowych, kfore nie sg Srodkami frwatymi,

» mozliwos¢ skorzystania z ulgi przez podatnika prowadzace-
g0 dziatalnos¢ na ferenie SSE, ale wytgcznie w odniesieniu
do kosztow kwalifikowanych, kfére nie sg przez podatnika
uwzgledniane w kalkulacji dochodu zwolnionego z podatku
na podstawie zezwolenia SSE,

* Mozliwosc¢ zaliczania do kosztow kwalifikowanych kosztow
uzyskania pafentéw (w roku 2016 faka mozliwost byta
niedostepna dla duzych przedsiebiorcow, a dla pozostatych
byta ograniczona do 50% poniesionych kosztow),

* Doprecyzowanie kwestii nabywania ustug od jednostek
naukowych - do 2017 r. przepis ten budzit watpliwosci,
czy wymog nabywania ustug od takich jednostek dotyczy
jedynie badan naukowych, czy réwniez ustug doradczych
(na tym ostfafnim sfanowisku stawaty sady administracyjne).
Obecnie wprost wskazano, ze dotyczy on zarowno ustug do-
radczych, jak i badawczych.

Ulga, chot nie jest przez ustawodawce okreslana jako pomoc

publiczna (wyjawszy jej formute gotéwkowa, dostepna w nie-

ktérych przypadkach od 2017 r), oparta jest na przepisach

Rozporzadzenia o wytgczeniach blokowych dla pomocy na

badania i rozwd]. Nawet zatfemn w przypadku uznania jej za

pomac panstwa, w 0gélnym zarysie powinna by¢ uznawana
za zgodng ze wspblnym rynkiem (z zasfrzezeniem odmienne;
inferpretacji definicji MSP niz wymagaja tego przepisy unijne).

Dzieki zwiekszeniu w 2017 1. imifow ulgj, stata sie ona nie-

zwykle popularnym kafalizaforem dziatalnosci R&D w przed-

siebiorstwach. Wraz z zapowiadanym na 2019 r. mecha-

nizmem IP BOX (obnizonego opodatkowania dochodow z

licencjowania wtasnosci przemystowej), moze uczynic z Polski

efektywng podatkowo lokalizacje do prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej.

Starting from 2018, the following changes were infroduced:

e Material increase of the maximum deduction for all eli-
gible R&D costs fo 100%, and for entities with an R&D
Centre sfafus up fo 150%

 The possibility fo include costs of civil confracts (manda-
fe efc.) in headcount costs (buf excluding self-employed
B2B confracts)

e Expansion of the eligible costs cafalogue by the cost of
purchase of specialized equipment used for R&D activity,
which is not qualified as fixed assets - in parficular labo-
ratory ufensils and measuring equipment

e The possibility to use R&D relief for a taxpayer in a Special
Economic Zone, limited to eligible costs not included in
the calculation of exempt income on SEZ activities,

e Inclusion of pafent costs fo eligible expendifure (in 2016
this applied only fo SMEs, whereas in 2017 for large en-
fities it was 50% 0s cost),

» More precise rules on acquisition of services — until 2017
there were doubts in this regard, whether the requirement
fo buy services only from scientific units applied fo all con-
sulfing services or only to scienfific research (this lafter view
was faken by fax authorities, whereas courts were more li-
beral). Currently it is oufrightly sfafed that all eligible servi-
ces may be purchased only from scientific units.

Although the relief is not categorized by the law as sfafe

aid (except for ifs cash refund form, applicable in cerfain

exceptional cases sfarting from 2017), it is based on the EU

Block Exemption Regulation for research and development.

Therefore, even if it were freafed as stafe aid, it should be

deemed fo be compliant with the infernal market (except

for differences in small and medium enferprise definitions
as compared to the EU rules).

The increase in limits in 2017 made the relief a very popu-

lar incentive fostering R&D activities in business. Together

with the IP BOX regime declared for 2019 (a reduced faxa-
fion of licensing incomes from IP) it may position Poland as

a very fax-effective location for innovative acfivities.

RAPORT PZPM [ 2018 | 179



=

S

Kancelaria SSW Spaczynski, Szczepaniak i Wspolnicy Swiad-
czy kompleksowe ustugi doradztwa prawnego i podatkowe-
go. Kancelaria SSW to blisko 100-0sobowy zespot ekspertow,
Swiadczacy wsparcie w ponad 20-stu specjalizacjach.

Nasze kompetfencje potwierdzajg rekomendacje miedzynaro-
dowych rankingow prawniczych fakich jak Legal 500, Cham-
bers Europe, IFLR 1000, ktore opierajg sie wytacznie na opi-
niach Klientow.

Posiadamy biura w Warszawie i Poznaniu, a nasze ustugi obej-
mujg podmioty z réznych rejondw Polski i Swiata dzieki stfowa-
rzyszeniu kancelarii TAGLaw.

Oprocz naszego know-how oferujemy Klienfom petne zaan-
gazowanie we wspotprace, profesjonalizm, elastycznost w
dziataniu, innowacyjne rozwigzania i przejrzystg komunikacje
opartg na najnowoczesniejszych fechnologiach.
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Pragmatic
Solutions

SSW offers comprehensive legal and tax advisory
services in fwenty specialisations. SSW Law Firm is a
feam of over 100 experts.

Infernatfional rankings, such as Legal 500, Chambers
Europe or IFLR 1000, based exclusively on Clients’
opinions all confirm our compefencies and experfise.
We have offices in Warsaw and Poznan, and provide
our services throughout Poland and globally via the
TaglLaw Network.

Aside from our know-how, we offer our Clienfs our full
commitment fo cooperation, professionalism, flexibi-
lity in operation, innovative solufions and fransparent
communicafions based on cuffing-edge fechnologies.



Pomoc regionalna jest udzielana przedsigbiorcom, rowniez
z branzy motoryzacyjnej, w formie zwolnien podatkowych.
Wérod tych zwolnien najwieksze znaczenie majg zwolnienie z
podatku dochodowego oraz z podatku od nieruchomosci. Do-
chody uzyskane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na
terenie Specjalngj Strefy Ekonomicznej (dalej: SSE) sg wolne
od podatku dochodowego od osob prawnych i fizycznych na
podsfawie zezwolenia.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju za 2016 .
branza moforyzacyjna jesft wiodgcym sektorem w 4 z 14 stref
funkcjonujgcych w Polsce. Do stref tych zaliczane sg katowicka
SSE, legnicka SSE, kostrzynsko-stubicka SSE oraz watbrzyska
SSE.

Wéréd pietnastu najwiekszych przedsiebiorcow prowadzgcych
dziatalnoSt na terytorium SSE, frzech pierwszych nalezy do
branzy motoryzacyjnej. 0gétern w branzy motoryzacyjnej dzia-
ta szesciu sposrod pigtnastu wiodacych inwestorow. Wszyscy

Public aid is granted fo entrepreneurs, including those
operating within automoftive industry, in the form of tax
exemptions. The most important exemptions are the
income fax exemption and property tax exemption. In-
come from the business activity conducted within the
terrifory of Special Economic Zones (hereinafter: SEZ)
is subject to tfax exempt.

According to Ministry of Investment and Economic De-
velopment’s dafa for 2016, the aufomotive industry is
the leading sectorin 4 outf of 14 SEZs in Poland. These
zones include: Kafowice SEZ, Legnica SEZ, Kostfrzyn-
Stubice SEZ and Watbrzych SEZ.

Among the fiffeen largest enfrepreneurs conducting
business activity within the territory of SEZs, the fop
three belong fo the aufomotive industry. Altogether,
six out of fiffeen leading investors operate in the auto-
motive industry. All major investfors are companies with

najwieksi inwestorzy o spoti
z kapitalem  zagranicznym
m.n. z Niemiec, Holandii, Bel-
gii, Szwajcari, Japonii, USA.
Biorac pod uwage kraj po-
chodzenia kapifatu, w 2016 r.
pozycje lidera zyskaty Niemcy
(23,73 % udziatu w fgcznym
kapitale), spychajac polskich
inwestoréw na drugie miejsce
(20,91% udziatu w {gcznym
kapitale).

Ponad 24,1% fgcznych nakta-
dow inwestycyjnych na tery-
forium SSE zosfato poniesio-
nych przez przedsiebiorstwa
z branzy moforyzacyjnej (na
podsfawie danych Minister-
stwa Inwestycji i Rozwoju).

Na dzien 31 grudnia 2016 1.
SSE obejmowaty fereny zlo-
kalizowane w 179 miastach
i 287 gminach o fgcznej po-
wierzchni 21 4626 ha.
Moment rozpoczecia korzy-
sfania ze zwolnienia uzalez-
niony jest od fego czy mamy
do czynienia z inwestycjg typu
Jgreenfield” czy ,brownfield”.
W przypadku inwestycji typu
,greenfield” (majgcej na celu
sfworzenie nowego przedsie-
biorstwa) zwolnienie z podatku

Wérdd pietnastu najwiekszych przedsiebiorcow
prowadzgcych dziatalnosC na ferytorium SSE,
frzech pierwszych nalezy do branzy motoryzacyj-
nej. Ogotem w branzy motoryzacyjnej dziata
szesciu sposrod piefnastu wiodgcych inwestorow.
Wszyscy najwieksi inwestorzy to spotki
z kapitatem zagranicznym m.in.

z Niemiec, Holandii, Belgii, Szwajcarii, Japonii,
USA. Biorac pod uwage kraj pochodzenia kapitaty,
w 2016 1. pozycje lidera zyskaty Niemcy
(23,73 % udziatu w tgcznym kapitale),
spychajac polskich inwestorow na drugie miejsce
(20,91% udziatu w tgcznym kapitale).

Among the fiffeen largest entrepreneurs
conducting business activity within the ferrifory
of SEZs, the fop three belong fo the automotive

industry. Alfogether, six out of fifteen leading inve-
sfors operate in the automofive industry. All major
investors are companies with foreign capital,
among others from Germany, the Netherlands,
Belgium, Switzerland, Japan and the USA.
Taking info account the country of origin of the
capital, in 2016 Germany gained the leading
position (23,73% of funds invested in SEZs)
pushing Polish investors fo the second place
(20,91% of funds in vesfed in SEZs).

foreign capital, among
others from Germany, the
Netherlands, Belgium,
Switzerland, Japan and
the USA. Taking info acco-
unt the country of origin of
the capital, in 2016 Ger-
many gained the leading
posifion (23,73% of funds
invested in SEZs) pushing
Polish investors fo the se-
cond place (20,91% of
funds invested in SEZs).
Over 24,1% of tofal invest-
ment expenditures within
the territory of SEZs was
incurred by enferprises
from the aufomotive sec-
tor (based on Ministry of
Investment and Economic
Development’s dafa).

As of December 31, 2016
SEZs covered areas loca-
fed in 179 cities and 287
municipalities with the to-
fal area of 21 462,6 ha.
The inifial moment of ap-
plying for tax exemption
depends on whether the
project is a “greenfield” or
“brownfield” investment.
In case of “greenfield”
investment tax exemption
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dochodowego przystuguje od miesigca, w kiorym przedsiebior-
ca ponidst wydatki inwestycyjne, a w przypadku inwestycji typu,
Jorownfield” (inwestycja na bazie istiejacego juz przedsiebior-

is applicable from the month of incurring qualified
expendifures and in case of the “brownfield” invest-
ment, from the month following the month all qualified

stwa), od miesigca nastepuja-
cego po miesigcy, W ktérym
poniesione zostaty wydatki in-
westycyjne i osiggniety zostat
poziom zafrudnienia okreslo-
ny w zezwoleniu. Zwolnienie
przystuguje w okresie od dnia
uzyskania zezwolenia az do
wyczerpania  dopuszczalngj
pomacy regionalne;.

Aktualnie zezwolenia udziela
Minister Inwestycji i Rozwoju.
W praktyce uprawnienie fo
zostato przekazane podmio-
fom zarzadzajgcym sfrefami.
Udzielenie zezwolenia na-
sfepuje po przeprowadzeniu
procedury przetargu lub ro-
kowan podjetych na podsta-
wie publicznego zaproszenia
umieszczonego  w  prasie
ogolnokrajowej oraz na sfronie
infernefowe] konkretnej SSE.
Przedsiebiorcy zainferesowani
uzyskaniem zezwolenia skia-
dajg oferfe na zakup grunfu
wraz z opisem planowane
inwestycji. W przypadku in-
westorow, kforzy posiadajg
grunty sktadana jest jedynie
oferfa opisujgca planowang
inwestycie. Do oferty nalezy
zalgczy€ biznes plan, kfory po-
winien zawieraC m.in. opis pro-
filu dziatalnoSci przedsiebiorcy,
charakter i opis inwestycji (w
fym wielkos¢ nakladéw oraz
planowang wysokos¢ zafrud-
nienia), harmonogram realiza-

WielkosC pomocy udzielanej w formie zwolnienia
od podatku nie moze przekroczy¢ limitu,
ustalonego jako iloczyn kosztow
kwalifikujgcych sie do objecia pomoca
oraz maksymalnej infensywnosci
pomocy publicznej obliczonej dla okreslonego
obszaru. Za wydatki kwalifikujgce sie do objecia
pomocg uznaje sie koszty inwestycji
pomniejszone o naliczony podatek od fowarow
i ustug oraz o podatek akcyzowy, poniesione
na ferenie sfrefy w trakcie obowigzywania
zezwolenig, 1j. od dnia uzyskania
zezwolenia do uptywu okresu, na ktory
zezwolenie zosfato wydane. Wysokos¢ kosztow
inwestycji kwalifikujgcych sie do objecia pomocg
nie moze byC nizsza niz 100 tys. euro. Kurs euro
przelicza sie wedtug kursu NBP z dnia udzielenia
zezwolenia.

The amount of public aid in the form of fax
exemption cannot exceed the limit specified as
the rafio of qualified expenditure and maximum
intensity of public aid calculated for a given area.
Qualified expenditure are investment costs, less
VAT and excise duty fax paid on the territory of

SEZ from the date of obfaining the permif until the
dafe of permit expiry. The amount
of investment costs shall not be less than EUR
100 000. The euro exchange rafe is established
based on NBP exchange rate from the day of
obtaining the permit.

expendifures were incu-
rred and the level of em-
ployment was achieved.
The exemption is applica-
ble from the date of obta-
ining the permit unfil the
run ouf of the public aid.

Currently,  Minister  of
Investment and Econo-
mic Development granfs
the permifs, however, in
pracfice the enfities ma-
naging SEZ are authorized
by the Ministry fo issue
them. The procedure fol-
lows a tender or negotia-
flons based on public
invitation in newspapers
and on the website of the
SEZ. Enfrepreneurs infe-
rested in obfaining a per-
mit shall submit an offer
for the purchase of land
with descripfion of the
planned investment. In
case of investors already
possessing the land, only
descriptfion of the planned
investment is required.
Business plan must be at-
fached to the offer. If sho-
uld include, among others,
the profile of the entfrepre-
neur, fype and descripfion
of the investment (inc-
luding the amount of
expendifure and planned
employment), project
schedule and documentfs

Cji projektu oraz dokumenty potwierdzajgce mozliwose sfinan-
sowania projekfu. Dokumentami potwierdzajgcymi mozliwose
sfinansowania projekiu mogga by€ np. sprawozdanie finansowe
(lezeli inwestycja bedzie sfinansowana ze $rodkéw wiasnych
inwestora) lub promesa przyznania kredytu z banku (w razie
sfinansowania inwestycji za pomoca kredytu bankowego). Po-
nadtfo w biznesplanie powinny by¢ ujgte zatozenia i ocena finan-
sowa przedsiewziecia, w tym prognozy finansowe oraz analiza
finansowa wskaznikdw optacalnosci projekiu.

Podmiof zarzadzajgcy strefg dokonuje oceny ztozonych ofert
biorgc pod uwage w szczegblnosci rodzaj dziatalnosci przed-
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proving feasibility of the project. Exemplary documents
confirming financial feasibility of the investment may
be financial stafements (if the investment is to be fi-
nanced from fhe invesfor's own sources) or a promise
fo grant a loan from the bank (if the investment is fo
be financed by a bank loan). Additionally, the business
plan should include presumptfions and financial evalu-
afion of the project, including financial forecasts and
analysis of the profitability indices.

The enfity managing SEZ shall examine the offers ta-
king info consideration the activity of the entrepreneur



siebiorcy oraz charakfer planowanego przedsiewziecia, wptyw

inwestycji na tworzenie i modernizacje infrastrukfury na terenie

sfrefy oraz zgodnos¢ z celami rozwaoju sirefy. Zezwolenie okre-

Sla przedmiot dziatalnoSci gospodarczej oraz warunki korzysfa-

nia ze zwolnienia, dotyczgce w szczegblnosci:

- zafrudnienia okreslonej liczby pracownikdw przy prowadzeniu
dziatalnosci na ferenie SSE przez okreslony czas,

- minimalnej i maksymalnej wartosci wydatkdw inwestycyjnych,
ktdre przedsiebiorca zobowigzany jest ponieSt na terenie stre-
fy w okreslonym czasie,

- ferminu zakonczenia inwestycji,

- wymagan zwigzanych z prowadzeniem inwestycjina grunfach
prywatmnych (niebedgcych wiasnoscig panstwowych oséb
prawnych lub SSE).

WielkoS¢ pomocy udzielanej w formie zwolnienia od podatku

nie moze przekroczy€ limitu, ustalonego jako iloczyn kosztow

kwalifikujgcych sie do objecia pomocg oraz maksymalnej in-
fensywnosci pomocy publicznej obliczonej dla okreSlonego
obszaru.

Zawydatki kwalifikujgce sie do objecia pomoca uznaje sie kosz-

ty inwestycji pomniejszone o naliczony podafek od fowarow i

ustug oraz o podatek akcyzowy, poniesione na ferenie strefy w

frakcie obowigzywania zezwolenia, fj. od dnia uzyskania zezwo-

lenia do uptywu okresu, na ktory zezwolenie zosfato wydane.

WysokoS¢ kosztow inwestycii kwalifikujgcych sie do objecia po-

moca nie moze byC nizsza niz 100 tys. euro. Kurs euro przelicza

sie wedtug kursu NBP z dnia udzielenia zezwolenia.

Przepisy nie okreslajg maksymalnej warfosci tych wydatkow.

Podsfawg ustalenia wielkosci pomocy publicznej sg koszty

nowej inwestycji lub warfoS¢ dwuletnich kosztow pracy nowo

zatrudnionych pracownikow. Za nowg inwestycie uznaje sie
wydatki poniesione na grunt, srodki frwate oraz wartosci nie-
maferialne i prawne zwigzane z rozbudowg przedsiebiorstwa,
nabyciem przedsiebiorstwa w likwidacji lub podlegajacego
likwidacji, a fakze inwestycje zwigzane z dywersyfikacjg produk-
dji (np. poprzez wprowadzenie nowych produkfow lub zmiane
procesu produkcyjnego). W przypadku nowej inwestycji przed-
siebiorca musi zaangazowac srodki wiasne w wysokosci co
najmniej 25% catkowitych kosztow kwalifikowanych inwestydji.
Koszty pracy pracownikow obejmuijg ptace brufto oraz sktadki
obowigzkowe fakie jak sktadki na ubezpieczenie spoteczne
ponoszone od dnia zafrudnienia. Nowo zatrudnionymi pra-
cownikami sg 0soby zatrudnione w okresie od dnia uzyskania
zezwolenia, w trakcie realizacji inwestycji oraz w okresie frzech
lat od zakonczenia projekiu. Kazde migjsce pracy musi by¢
ufrzymane przez okres 5 laf, a w przypadku matych i Srednich
przedsiebiorcow przez okres 3 lat. W prakfyce przedsiebiorcy
mogg zdecydowact czy skorzystac z jednego, czy z obu zrédet
pomocy jednoczesnie, pod warunkiem, ze tacznie wielkoSC po-
mocy nie przekroczy wartosci maksymalnych. Ponadto nalezy
mie€ na wzgledzie, ze zwolnienie podatkowe z tytutu kosztow
nowej inwestycji przystuguje przedsiebiorcy pod warunkiem, ze:
1) nie przeniesie on wiasnosci sktadnikow majgtku, z ktérymi

and type of the investment, impact of the investment
on the creation and modernization of infrastructure in
the area of SEZ and compliance with development tar-
gefs of SEZ. The permit defines the scope of business
activity and conditions to benefit from tax exemption
relating in parficular fo:
- the employment of certain number of employees in
conducting business acfivity within the territory of SEZ,
- the minimum and maximum value of investment
expendifure, which the entrepreneur is obliged to incur
within the ferrifory of SEZ in the given period of time,
- the dafe of the investment completion,
- requirements relating fo business acfivity to be run on
privafe lands (lands which are not owned by the state
legal persons or SEZ).
The amount of public aid in the form of tax exemption
cannot exceed the limif specified as the ratio of quali-
fied expenditure and maximum intensity of public aid
calculated for a given area.
Qualified expenditure are investment costs, less VAT
and excise duty tax paid on the ferritory of SEZ from
the dafe of obfaining the permit unfil the date of per-
mit expiry. The amount of investment costs shall not
be less than EUR 100 000. The euro exchange rafe is
established based on NBP exchange rafe from the day
of obfaining the permit.
The law does nof specify the maximum value of the-
se expendifures. The amount of the public aid is the
cost of new investment or the value of fwo-year new
employment costs. New investment means an expen-
diture on land, fixed and intangible assets relafed fo
the development of an existing enterprise, purchase
of an enferprise in the process of liquidafion or fo be
liquidated, as well as diversification of production (for
example by infroducing new products or modifying the
production process). In case of new investment the
enfrepreneur must make a financial confribufion of at
least 25% of tofal qualified costs. The cost of employ-
ment includes gross remuneration increased by all ob-
ligatory payments such as social contributions incurred
from the start of employment. New employees are tho-
se employed after the permit has been obtained, during
the actual investment process and within 3 years after
its complefion. Every workplace must be maintained
for 5 years and 3 years in case of small and medium
enfrepreneurs. In pracfice, entrepreneurs may decide
whether tfo benefit from one or both sources of support
af the same time, provided that the total amount of pu-
blic aid does not exceed the amounts specified above.
The investor will be enfitfled fo tax exemption on con-
dition that he:
1) will not fransfer the ownership of assefs relafed fo
expendifures within 5 years (in case of large enfre-
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byty zwigzane wydatki inwestycyjne, przez okres 5 laf (w
przypadku duzych przedsiebiorcow) lub 3 lat (w przypadku
matych i srednich) od dnia wprowadzenia do ewidencji srod-
kow frwatych oraz warfosci niematerialnych i prawnych,

2) bedzie prowadzit dziatalnos¢ gospodarcza przez okres nie
krotszy niz 5 laf (3 lafa) od momentu, gdy cata inwestycja
zostanie zakonczona,

3) utrzyma deklarowane zafrudnienie przez odpowiednio 5 ub
3lafa.

Infensywnos¢ pomocy publicznej, liczona jako procent kosztow

kwalifikujgcych sie do objecia pomocg publiczng, nie jest uza-

lezniona od rodzaju dziatalnosci, jakg prowadzi przedsigbiorca,
tylko od fego czy jest fo przedsiebiorca maty (przedsiebiorca
zafrudnigjgcy mniej niz 50 pracownikow, kidrego roczny obrat
lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 min euro), $red-
ni (przedsiebiorca zafrudniajgcy mniej niz 250 pracownikow,
ktérego roczny obrét nie przekracza 50 min euro lub catkowity
bilans roczny nie przekracza 43 min euro) czy duzy (pozosta-

i przedsiebiorcy). Maksymalne progi infensywnosci pomocy

publicznej, w zaleznoéci od danego obszaru wahajg sie od 10-

50%.

Weskazany limit moze by¢ zwiekszony 0 10% w przypadku

Srednich przedsiebiorstw oraz 0 20% w przypadku matych

przedsiebiorstw. W przypadku inwestycji majacej charakfer

fzw. duzego projekiu inwestycyjnego, kidrego wartos¢ przekra-
cza 50 min euro, maksymalna wysokoSC dostepnej pomocy
publicznej podlega dodatkowym ograniczeniom. Udzielone
zezwolenie moze zosfaC zmienione przez Minisfra Inwestycji
i Rozwoju na wniosek przedsiebiorcy. Na wniosek przedsie-
biorcy Minister stwierdza fakze wygasniecie zezwolenia. Zmia-
na zezwolenia nie moze doprowadzic do obnizenia poziomu
zatrudnienia o wiecej niz 20 %, spowodowac zwiekszenia za-
kresu udzielonej pomocy publicznej, ani dotyczy€ spetnienia
wymagan w zakresie inwestycji realizowanych na gruntach
prywatnych. Mozliwos¢ ztozenia wniosku 0 zmniejszenie po-
ziomu zafrudnienia majg jedynie przedsiebiorcy, kforzy uzyskali
zezwolenie poczgwszy od dnia 4 sierpnia 2008 1. Minisfer moze
fakze cofngt zezwolenie lub ograniczy€ prawo do prowadzenia
dziatalnosci na jego podstawie w zakresie przedmiotu dzigtalno-

&Ci przedsiebiorcy lub zakresu tej dziatalnosci. Istnigje rowniez

mozliwosC stwierdzenia wygasniecia zezwolenia na wniosek

przedsiebiorcy, kiory nie skorzystat z pomocy publicznej udzie-
lonej na podstawie zezwolenia lub przedsigbiorcy, kory korzy-
stat z pomocy publicznej i spetnit wszystkie warunki okreslone

w zezwoleniu oraz warunki udzielania pomocy publicznej, o

ktérych mowa w przepisach wykonawczych do usfawy o SSE.

Podmioty zarzgdzajgce SSE sg zobowigzane do promowania

tworzenia klastrow (np. przemystu motoryzacyjnego), a fakze

wspOtpracy ze szkotami Srednimi i uniwersytetami. Termin dla
przedawnienia roszczen zwigzanych z udzielong pomoca pu-

bliczng wynosi 10 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w

ktérym przedsiebiorca skorzystat z te] pomocy. W zwigzku z po-

wyzszym przedsigbiorcy sg zobowigzani do przechowywania
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preneurs) or 3 years (in case of small and medium
enfrepreneurs) affer their entry into the records of
fixed and intangible assets,
2) will conduct the business activity for af least 5 years
(3 years) affer the investment completion,
3) will mainfain the declared employment for 5 years
(3 years).
The infensity of public aid is not dependent on the kind
of business activity, buf on the fype of an enfrepreneur:
small (enfrepreneur with less than 50 employees and
annual furnover or tofal annual balance less than EUR
10 million), medium (entrepreneur with less than 250
employees and annual furnover less than EUR 50 mil-
lion or a fofal annual balance less than EUR 43 million)
or large (other enfrepreneurs). The maximum infensity
of public aid varies for individual regions from 10 to
50%.
The maximum intensity may be increased by 10% for
medium enfrepreneurs and 20% for small enfrepre-
neurs. In case of big investment projects i.e. valued
above EUR 50 million the maximum amount of public
aid is subject to addifional limitafions. The permit may
be amended by the Minister of Investment and Econo-
mic Development on the entrepreneur’s motion. The
Minister may also declare on the enfrepreneur’s motion
the expirafion of granfed permit. The amendment of
the permit cannot lead fo the decrease of the employ-
ment level by more than 20% or cause the extension
of public aid granted fo the enfrepreneur. Additionally,
the amendment cannof concern the fulfilment of the
requirements in the scope of investments implemen-
fed on private lands. The moftion for the permit amend-
ment in the abovementioned scope may be submitted
only by the enfrepreneurs who obtfained the permit on
4th August 2008 and afterwards. The Minister may
also cancel the permit or limit the right fo conduct busi-
ness activity on the base of permif in the scope of en-
frepreneur’s business activity. There is also possibility
fo ascertain of expiraftion of the permit on the entrepre-
neur’s motion who has never benefited from public aid
defermined in this permit or who has benefited from
public aid and fulfilled all of the conditions of this per-
mit and stafe aid conditions, which are mentioned in
the regulafions governing functioning of SEZ.
The entities managing SEZ are obliged fo promo-
fe creafing of the clusters (e.g. the automofive indu-
stry cluster) and if is obliged to cooperate with high
schools and universities fo enhance affractiveness of
the SEZ. The 10-year-limitation-period is set for state
claims against enfrepreneurs who conduct business
activity in SEZ and benefit from the public aid (the tax
exemption) defermined in the permit. The 10-year-li-
mitaftion-period is calculated from the end of the year



odpowiedniej dokumentacji ksiegowej i podatkowej przez ten
sam okres.

Ponadto, w przypadku cofniecia zezwolenia na dziatalnos¢ w
SSE istnieje obowigzek zwratu wykorzystanej pomocy publicz-
nej, a fakze brak jest mozliwosci uzyskania nowego zezwolenia
do czasu zwrotu kwoty pomocy publicznej.

Na korzystniejsze warunki prowadzenia dziatalnosci na terenie
SSE mogg liczy¢ przede wszystkim mate i Srednie przedsie-
biorstwa. Ponadto wiekszy nacisk jest potozony na innowacyjne
projekty, przez co nalezy rozumie€ inwestycje zorientowane na
badania i nowoczesne technologie.

Pomoc regionalna z tyfutu prowadzenia dziatalnosci na ferenie
SSE moze byc takze przyznana w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomaoéci. Zwalnienie fo wprowadza rada gminy w for-
mie uchwaty. W takim wypadku przed rozpoczeciem realizadji
inwestycji, przedsiebiorca powinien zgtosic organowi podatko-
wemu zamiar skorzystania z tej formy pomocy. Zwolnienie z
podatku od nieruchomaosci przyznawane jest takze w ramach
fzw. pomocy de minimis. Pomoc publiczna ofrzymana w formie
zwolnienia z podatku od nieruchomaosci moze by¢ potgczona z
kazdg inng formg pomocy, jednak jej warfoSC nie moze przekro-
czy€ maksymalnej dopuszczalnej wielkosci pomocy publiczne;
w danym regionie.

Zarowno koszty inwestydji, jak i wielkoSC pomocy muszg byc
dyskontowane na dzien uzyskania zezwolenia. Waobec tego dla
poszczegblnych miesiecy nalezy ustalic wskazniki dyskontowe,
za pomocg kiorych dyskonfowane bedg wydatki z danego mie-
Sigca oraz ofrzymana w danym okresie pomoc fj. za pomocg kio-
rych obliczana bedzie wartos¢ tych wydatkéw i pomocy na dzien
uzyskania zezwolenia sfrefowego. Formuta obliczenia wskaznika
dyskontowego dla danego miesigca wyglgda nasfepujgco:

gdzie poszczegblne symbole oznaczaja:

when the entrepreneur benefit from public aid defermi-
ned in this permit. Therefore, enfrepreneurs are obliged
fo store adequate fax and accounting documentafion
for the same period. Moreover, there is an obligation fo
refurn the used amount of the public aid in case when
the permit would be withdrawn.

More favourable conditions of conducting business ac-
fivity within the territory of SEZ are reserved for small
and medium-sized enfrepreneurs. Furthermore, fthe
public aid is concenfrafed on innovative projects which
should be focused on research and new fechnologies.
Public aid for operating business acfivity on the SEZ tfer-
ritory may be granted also in the form of property fax
exemptfion. Municipal councils are entitled fo adopt a
resolution concerning this exemption. In such case, an
enfrepreneur must declare to the tax authority his or her
infention fo benefit from this form of public aid before
the investment begins. Exemption from property fax is
also granted under so-called de minimis aid. Public aid
received in the form of property fax exemption needs to
be added up to funds which an enfrepreneur has received
from ofher public sources and altogether they may not
exceed limits imposed on a given region.

Qualified expenditures and public aid must be discounted
at the dafe of obtaining the permit. Therefore, applicable
discounfing rafes should be defermined for each month
i.e. with accordance fo which public aid and qualified
expendifures will be seftled for the day of obfaining the
permit.

The calculation of the discount rate for each month is
following:

wskaznik _dyskonta = (1+r1/12)*(1+r2/12)*(1+r3/12)*.*(1+mn/12)

discount_rate = (1+r1/12)*(1+r2/12)*(1+r3/12)*..*(1+rn/12)

n - kolejny miesigc od miesigca uzyskania zezwolenia do mie-

sigca, w kiérym poniesiono wydatek lub ofrzymano pomaoc,

rl..n - stopa procentowa wtasciwa dla danego okresu dys-
konfowania (miesiaca).

Dniem poniesienia wydatku jest osfatni dzien miesigca, w kio-
rym poniesiono wydafek lub udzielono pomocy. Dniem otrzy-
mania pomocy jest osfafni dzien miesigca, w kfdrym udzielono
pomocy. Natomiast dniem uzyskania zezwolenia jest ostatni
dzien miesigca, w kforym wydano zezwolenie. Usfalenie warto-
Sci poniesionych wydatkéw zdyskontfowanej na dzien wydania
zezwolenia nasfepowat bedzie poprzez podzielnie wartosc
wydatku z danego miesigca przez wskaznik dyskontowy wia-
Sciwy dla danego miesigca.

n —next month from the dafe of obtfaining permit until the

month of incurring the expense or granfing public aid,

rl..n - inferest rate appropriate for discounting period
(month).

The dafe of incurring the expenditure is the last day of
fhe month when the expendifure was borne. The dafe
of receiving public aid is the last day of the month
when the assistance was granted. The day of obfa-
ining permit is the last day of the month the permit
was issued. The discounfed value of expendifure is
the oufcome of dividing the incurred expenses for a
given month by the discount rafe appropriafe for that
month.
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warto$¢_zdyskonfowana=(warfos¢_przypisana_do_miesigca)/ (wskaznik _dyskonfa)

discounted value=expenditures value in a given month / discount rafe

Poniesione wydatki inwestycyjne przypisane do poszcze-
gblnych miesiecy nalezy zdyskonfowac przy uzyciu wskaz-
nikow dyskonfowych i usfalic sume zdyskontowanych
wydatkéw inwestycyjnych. Nafomiast ofrzymana pomoc
(fj. kwota podatku dochodowego, ktora nie jest zaptacona
w zwigzku ze zwolnieniem z tytutu dziatalnosci w strefie)
podlega dyskontowaniu raz w roku (fj. na dzieh, w kférym
uptywa fermin ztozenia rocznej deklaracji CIT-8). Zwolnie-
nie z podatku dochodowe-

Qualified expenditures allocated fo the proper mon-
ths should be discounted using discounfing rates ap-
propriafe for a specified month and in this way the
discounted amount of all investment expenditure
should be determined. On the ofher hand, public aid
received (i.e. the amount of unpaid fax regarding the
exemption for operating business activity in the SEZ
territory) is discounted only once a year (i.e. on the

day of submission annu-

g0 przystuguje do momentu
wyczerpania limiftu pomo-
cy publicznej lub do kon-
ca okresu funkcjonowania
SSE.

W ostatnich latach w Pol-
sce trwaty nieustajgce dys-
kusje nad przysztoscig SSE.
Ich przeciwnicy wskazywa-
i, ze SSE mogg byC narze-
dziem optymalizacji podat-
kowej oraz majg negatywny
wptyw na funkcjonowanie
wolnego rynku - jednej
z podstawowych zasad
dziatania Unii Europejskiej.
Nalezy jednak zaznaczy€,
ze taka forma pomocy pu-
blicznej nie jest przez Unie
Europejskg zakazana -
przeciwnie, SSE dziatajg na
obszarze prawie wszyst-
kich krajéw cztonkowskich
od lat 80. 1 90. XX wieku.
Samo prawo wspoélnoto-
we przewiduje mozliwosc
dofinansowywania przed-
siebiorcow przez panstwa
cztonkowskie, co ma swoje
ekonomiczne uzasadnienie

W ostatnich latach w Polsce frwaty nieustajgce
dyskusje nad przysztoscig SSE. Ich przeciwnicy
wskazywali, ze SSE mogg by¢ narzedziem
optymalizacji podatkowej oraz majg
negatywny wptyw na funkcjonowanie wolnego
rynku - jednej z podstawowych zasad dziatania
Unii Europejskiej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
taka forma pomocy publicznej nie jest przez Unie
Europejska zakazana - przeciwnie, SSE dziatajg
na obszarze prawie wszystkich krajow
cztonkowskich od lat 80. 1 90. XX wieku.

In the last years, there were many constant
discussions focused on the future of SEZ
in Poland. Their opponents pointed out that the
SEZ may be used as an instrument of fax
optimization and the SEZ have a negative impact
on the functioning of the free markef - one of the
fundamental principles of the European Union.
It should be noted, however, that this form of aid
is not prohibited by the European Union - on the
confrary, SEZ operafe on the territory of almost
all of EU members and most of them arose
in 80s and 90s of the 20th century.

al CIT-8 return). Investors
are exempt from paying
the income fax until they
reach a limit of public fun-
ding or until SEZ exists.

In the last years, there
were many consfant di-
scussions focused on the
future of SEZ in Poland.
Their opponentfs pointed
out that the SEZ may be
used as an instrument of
fax opfimizafion and the
SEZ have a negafive im-
pact on the functioning
of the free market - one
of the fundamental prin-
ciples of the European
Union. It should be noted,
however, that this form of
aid is not prohibited by the
European Union - on the
confrary, SEZ operate on
the territory of almost all
of EU members and most
of them arose in 80s and
90s of the 20th century.
European law itself pro-
vides the possibility of
financial supporft by EU

i znajduje pofwierdzenie w bogatym orzecznictwie. Warto
zauwazyct, ze w okresie, kiedy przysztos¢ SSE stata pod
znakiem zapytania zaobserwowano spadek inwestycji re-
alizowanych na ich obszarze. Z kolei po zapadnigciu de-
cyzji, ze SSE bedg funkcjonowat do 2026 r. inwestorzy
ponownie zaczeli przygofowywac oraz realizowaC nowe
projekty na ich ferenie. Swiadczy to o tym, ze istnienie
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members for the enfrepreneurs what has the econo-
mic grounds and is confirmed by fthe exfensive case
law. It is worth noting that at the time, when the future
of SEZ was questioned, there was a decrease of invest-
ments within SEZ area. On the ofther hand, after the
government’s decision that SEZ will operate by the end
of 2026, investors again started to prepare and imple-



SSE ma swoj gteboki sens i stanowi wazny element poli-
tyki gospodarczej Polski.

Nalezy zaznaczyc, ze to witadnie preferencyjne warunki gwa-
ranfowane przez SSE s3 jednym z decydujacych dla inwestfo-
row czynnikow, kfére wptywajg na ich decyzje o ulokowaniu
swojego kapitatu w Polsce. Warto podkreslic, ze inwestycja w
SSE gwarantuje rozwaj nie tylko samemu przedsiebiorcy, ale
rowniez wptywa na rozwoj regionu oraz rozwoj otoczenia biz-
nesu. Rozwdj regionalny jest wynikiem przeniesienia dziatal-
nosci przez przedsiebiorcow
na fereny SSE. Przedsiebior-
cy (czesto z zagranicznym
kapifatern) nie poprzestajg na
prowadzeniu dziatalnosci na
podstawie jednego zezwo-
lenia. Czesto zdarza sie, ze
majg kilka zezwolen na rézne
rodzaje dziatalnosci. Poziom
ich inwestycji powoduje, ze
pozostajg oni na tferytorium
SSE takze po wyczerpaniu
przyznanej pomocy publicz-
nej fj. po wygasnieciu zezwo-

Na isfnienie SSE pozytywnie
reaguje fakze ofoczenie bizne-
su. SSE w sposob bezposred-
ni przyczyniaja sie do zmniej-
Szenia poziomu  bezrobocia.
Zwigkszenie liczby miejsc pra-
Ccy gwaranfuje po pierwsze
przedsiebiorca  rozpoczyna-
jacy dziatalnost w SSE, gdyz
jednym z warunkdw przyzna-
nia zwolnienia z podatku dochodowego jest okreSlony poziom
zafrudnienia. Po drugie, kontrahenci przedsiebiorcy strefowego,
ktorzy w wyniku nawigzania z nim wspdtpracy zwiekszajg za-
frudnienie w swoich firmach. Na 1 miejsce pracy utworzone w
zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w SSE przypadajg sred-
nio 3 miejsca pracy w podmiotach, kidre wspotpracuja z przed-
siebiorcg strefowym.

Warfo zwrdcic rowniez uwage na bardzo dogodny dla budze-
fu panstwa sposob korzysfania z pomocy publicznej, jakim jest
zwolnienie z podatku dochodowego. Ze zwolnienia z podatku
dochodowego mogg skorzystac tylko przedsiebiorstwa osigga-
jace zyski z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Brak tych
zyskdw powoduije, ze mimo funkcjonowania w strefie pomoc
publiczna nie jest przyznawana. Warunek osiggniecia zysku nie
jest nafomiast konieczny w przypadku pomocy publicznej przy-
znanej w formie dofacji.

Podsumowuigc, dziatalnos¢ SSE w Polsce bardzo pozytywnie
wptyneta nie tylko na rozwaj regionow, w kiorych sie znajduija,
zmniejszenie lokalnego bezrobocia, ale takze przyczynita sie do

Nalezy zaznaczyc, ze to wiasnie preferencyjne
warunki gwaranfowane przez SSE sg jednym
Z decydujgcych dla inwestorow czynnikow, ktore
wptywajg na ich decyzje o ulokowaniu swojego
kapitatu w Polsce. Warto podkreslic, ze inwestycja
w SSE gwarantuje rozwoj nie tylko samemu
przedsiebiorcy, ale rowniez wptywa na rozwoj
regionu oraz rozwoj otoczenia biznesu.

It should be poinfed out that preferential

conditions guaranteed by SEZ are one

lenia. of the decisive factors for investors that affect
their decision to locafe capital in Poland.

It should be stressed that investment within
the territory of SEZ ensures the development
not only for the enfrepreneur but also supports
the development of the region
and the business environment.

ment new projects in SEZ. The existence of SEZ has
its profound meaning and is an imporfant element of
Polish economic policy.

It should be poinfed ouf that preferential conditions
guaranfteed by SEZ are one of the decisive factors
for investors that affect their decision to locate capi-
fal in Paland. It should be stressed thaf investment
within the ferritory of SEZ ensures the development
not only for the entrepreneur but also supports the
development of the re-
gion and the business
environment. The regio-
nal development resulfs
from the fransfer of ac-
fivities fo SEZ areas by
enfrepreneurs. Enfrepre-
neurs (especially with fo-
reign capital) offen have
a number of permifs for
different kinds of activity.
The level of their invest-
ment leads them fo con-
duct business activity on
the territory of SEZ also
after using the public aid
i.e. after the permit expi-
rafion

Business environment
reacts positively to SEZ.
SEZ are directly contri-
buting to decrease of the
level of unemployment.
Increased and fixed num-
ber of workplaces which
is one of the condifions for the income tax exemption
is guaranteed by enfrepreneur operafing within SEZ.
Also SEZ enfrepreneur confracting parfners increase
their employment due fo the cooperation. Per 1 waor-
kplace created by enfrepreneur in SEZ, on average 3
workplaces are creafed in cooperafing entities.

It should be stressed that the income fax exemption
is also very convenient manner of using the public aid
for the state budget. Only enferprises deriving profits
from conductfed activity can take advantage from fthe
income tax exempfion. The lack of these profits cau-
ses that in spite of functioning in the zone the public
aid is notf granted. Af the same time, the condition of
obtaining a profit is not necessary in case of the pu-
blic aid obtained in the form of a grant.

SEZ impact positively not only the development of
the regions in which they are locafed and reduction of
local unemployment but also environmental profec-
fion and inflow of modern fechnology.
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zwiekszenia naktadow zwiazanych z ochrong Srodowiska i na-
ptywu nowoczesnych technologii.

W nadchodzgcym czasie, planowana jest zmiana systemu
funkcjonowania wsparcia dla przedsiebiorcow w ramach do-
tychczasowych specjalnych stref ekonomicznych, kféra ma za-
pewniC frwaty i zrownowazony feryforialnie rozwoj gospodarczy.
Zgodnie z zatozeniami uchwalonego przez Sejm w dniu 10
maja 2018 roku projekiu usfawy o zasadach wspierania no-
wych inwestycji, zachety podatkowe dla przedsiebiorcow
majg byC dosfepne na terenie catego kraju, bez ograniczen
ferytorialnych. Zezwolenia na dziatalnost w SSE wydane do
czasu wprowadzenia nowych przepisdw bedg obowigzywat
na dotychczasowych warunkach do 2026 roku. Natomiast po
wprowadzeniu nowego systfemu nie bedg wydawane kolejne
zezwolenia na podstawie dotychczasowych zasad.

Zgodnie z nowymi zasadami wsparcie ma by¢ dostepne dla
inwestycji podejmowanej w dowolnej lokalizacj w Polsce (z
zachowaniem zasad dotfyczgcych przeznaczenia ferenow)
na podstawie decyzji o wsparciu. Majg by¢ one wydawane na
okres od 10 do maksymalnie 15 laf (w przypadku inwestycii lo-
kowanych w granicach dotychczasowych SSE ma fo by€ okres
15 letni).

W praktyce okaze sie, czy wraz z nowymi regulacjami jednocze-
$nie zostang zapewnione przedsiebiorcom optymalne warunki
inwestowania, tak by korzystanie ze wsparcia byto rownie afrak-
cyjne jak dotychczas.

Looking ahead, a change in the system of support for
enfrepreneurs within the framework of the existing
SEZis planned, which is fo ensure long term and ferri-
forially sustainable economic development.
According to the assumptions of the draff act on the
principles for supporting new investments, which was
adopted by the Polish Sejm (the lower house of the
Parliament) on 10 May 2018, tax incenfives for enfre-
preneurs are fo be available throughout the country,
without territorial restrictions. Permits granted unfil
the intfroduction of new regulations will be binding on
current ferms until 2026. However, no further permits
will be issued on fthe basis of the existing rules upon
infroducing the new system.

In accardance with the new rules support will be ava-
ilable faor investment undertaken in any locafion in Po-
land (in compliance with the rules of land intfended
use) on a base of a decision on supporf. They will
be issued for a period from 10 fo a maximum of 15
years (in case of investments located within current
SSE it should be 15 years period).

In practice, it will turn out whether with new law pro-
visions the favorable conditions for investment will be
ensured for enfrepreneurs as it used o be so far.

KPMG tfo miedzynarodowa sieC firm Swiadczacych ustug
audytorsko-doradcze. W Polsce zatrudniamy ponad 1800
0s0b w biurach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku, Katowicach i odzi.

KPMG dziata na polskim rynku od ponad 25 lat, Swiadczac
profesjonalne ustugi audytorskie, podatkowe, ksiegowe, praw-
ne, doradztwa fransakcyjnego i finansowego oraz doradztwa
w zakresie zarzgdzania, ryzyka i spetniania wymagan regula-
cyjnych.

Naszym kapitatemn jest wiedza zgromadzona przez 189 000
pracownikéw w 152 krajach wspierana przez program spe-
cjalizacji sekforowej. Co roku do grona naszych pracownikow
dotaczajg menedzerowie i praktycy biznesu oraz absolwenci
najlepszych uczelni wyzszych.
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KPMG is a global network of professional firms provi-
ding Audif, Tax and Advisory services. We employ more
fhan 1,800 people in Warsaw, Cracow, Poznan, Wro-
ctaw, Gdansk, Katowice and t£06dz.

For more than 25 years KPMG has been operafing on
the Polish market, providing professional services in
the scope of audit, tax advisory, accounting, law, fran-
sactional and financial advisory, as well as manage-
ment consulting, risk and regulafory advisory.

Our major asset is the knowledge of 189,000 employ-
ees in 152 countries, supported by an industry specia-
lization programme. Every year, we are joined by ma-
nagers, specialists and graduates of the best colleges.
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GOSPODARKA
ECONOMY

Polska jest krajemn, ktdry w ostfatnich kilkunastu latach przy-
ciggnat znaczace inwestycje zagraniczne w przemysle moto-
ryzacyjnym i w konsekwencji stat sie jednym z najwiekszych
producenfow samochodow, czesci i podzespotow motory-
zacyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jednoczeénie
moforyzacja stata sie jedng z kluczowych gatezi polskiego
przemystu, zarowno pod wzgledem wartosci produkdji, za-
frudnienia i naktadow inwestycyjnych, jak i udziatu w ekspo-
rcie. Co wiecej Polska jest fakze najwiekszym w regionie ryn-
kiemn, jezeli chodzi o sprzedaz i ustugi zwigzane z motoryzacja.

POLSKA BRANZA MOTORYZACYJNA NA TLE
EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Biorgc pod uwage zarbwno produkcje pojazddéw samo-
chodowych, czesci i akcesoribw matoryzacyjnych, jak i
handel oraz ustugi zwigzane z motoryzacjg, polska branza
motoryzacyjna nalezy do najwiekszych w Europie Srodko-
wo-Wschodnie. Jak wynika z najnowszych dostepnych
danych Eurosfat, w 2016 roku przychody producentow
motoryzacyjnych w Polsce osiggnety wartos¢ 34,3 mld
euro, podczas gdy przychody firm zajmujgcych sie han-
dlem pojazdami samocho-

In recent years Poland has aftracted a substantial amo-
unt of foreign investment in the automotive manufac-
furing secfor and, cansequently, has become one of
the major manufacturers of cars, car parfs and compo-
nentfs in Cenfral and Eastfern Europe. Af the same fime,
aufomotive manufacturing has evolved info one of the
key industries in Poland in terms of production value,
employment, capital expenditures as well as share in
exporfs. Moreover, Poland is the region’s largest aufo-
mofive markef in ferms of sales and services.

THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN POLAND
VERSUS CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Taking into account manufacturing of motor vehicles,
parts and accessories as well as frade and repair servi-
ces relafed to cars and car parts, the Polish automotive
industry is among fthe largest in Cenfral and Eastern
Europe. According fo the most recent dafa available
from Eurostaf, in 2016, the furnover of aufomotive
manufacturing companies in Poland amounted to EUR
34.3 billion. EUR 39.5 billion of turnover was generated

by companies involved in

dowymi, czesciami i akce-

the trade and repair rela-

soriami oraz  naprawami
Zwigzanymi z motoryzacjg
wyniosty 39,5 mld euro.
Jak wskazujg dane Eurostat,
w obu obszarach branzy
motoryzacyjnej w 2016
roku pracowato w sumie
448,1 tys. 0sOb, z czego
58% (260,8 tys.) w handlu
i ustugach, natomiast 42%
(187,3 tys.) w segmencie
produkcyjnym.

Powyzsze dane obrazujgce
wyniki - przedsiebiorstw (i
dalsze, chyba, ze zaznaczo-
no inaczej) obejmujg Sci-
Sle pojetg motoryzacie. W

W 2016 roku przychody producentow
matoryzacyjnych w Polsce osiggnety warfost
34,3 mld euro, podczas gdy przychody firm
zajmuijgcych sie handlem
pojazdami samochodowymi, czeSciami
i akcesoriami oraz naprawami zwigzanymi
z moftoryzacjg wyniosty 39,5 mld euro.

In 2016, the furnover of automotive
manufacturing companies in Poland amounted
to EUR 34.3 billion. EUR 39.5 billion of furnover

was generafed by companies involved

in the frade and repair related fo cars,

car parfs and accessories.

fed to cars, car parts and
accessories.

According to Eurostaf dafa,
in both areas of the Palish
aufomotive industry as
many as 448,100 people
were employed in 2016,
58% of which (260,800)
in frade and services, and
42% (187,300) in ma-
nufacturing.

Enferprise dafa cifed abo-
ve (as well as further in
the study, unless specified
otherwise) relates to the
automotive industry in the
strict sense. In case of au-

przypadku przemystu motoryzacyjnego nie zawierajg wiec
m.in. firm produkujgcych opony, szyby, akumulafory oraz

fomofive manufacturing, it does not cover tyres, glass
and bafferies manufacturers as well as some fier Il and
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czesci dostawcow Il i 1l rzedu, klasyfikowanych w innych
sektorach przemystu. W segmencie ustugowo-handlowym
nie obejmujg z kolei firm CFM, leasingowych, bankéw mo-
foryzacyjnych czy tez wypozyczalni samochodow.

Dla porownania, w Czechach tgczne przychody firm
produkcyjnych z branzy motoryzacyjnej pozostajg wyz-
sze niz w Polsce (44,9 mld euro), jednak ze wzgledu na
mniejszy rynek wewnefrzny (cho€ znacznie bardziej roz-
winiety liczgc per capita) sprzedaz i naprawy przynoszg
nizsze przychody (19,4 mild euro). Zatrudnienie w catej
moforyzacji znalazto w Czechach 256,7 tys. osab, z cze-
g0 168,4 tys. w segmencie produkcyjnym i 88,3 tys. w
handlu i ustugach.

Biorgc pod uwage liczbe wyprodukowanych pojazdéw sa-
mochodowych, Polska pozostaje na frzecim miejscu wéréd
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2017 roku w pol-
skich fabrykach wyprodukowano 514,7 tys. samochodow
osobowych. Oznacza fo,

Il suppliers, classified as part of other secfors of indu-
stry. Meanwhile aufomotive frade and services do not
include CFM, leasing, aufomafive banks or car rentfal.
For the sake of comparison, in the Czech Republic the
furnover of automotive manufacturing companies was
larger than in Poland (EUR 44.9 billion), however, due
to the smaller infernal market (although much more
developed when analysed per capifa), sales and repair
generated a considerably lower furnover than in Poland
(EUR 19.4 billion). Total employment in the automofi-
ve industry in the Czech Republic was 256,700 out of
which 168,400 worked in manufacturing and 88,300
in frade and services.

Taking into account the number of manufactured motor
vehicles, Poland remains on the third place among the
Centfral and Eastern Europe counfries. In 2017, Polish

manufacturers  produced

ze produkcja samochodow
osobowych spadta (-7,2%).
Wozrosta nafomiast produk-
cja pojazdow uzytkowych,
ktéra wyniosta 175,029
sztuk (liczac wg metodologii
OICA). W Czechach, ktére
pod wzgledem produkcji po-
jazdéw sg liderem w regio-
nie, wyprodukowano tgcz-
nie 1 420,0 tys. pojazdow,

Motoryzacja jest jednym z najwiekszych sekforow
przemystu w Polsce, odpowiadajgc za 11,0%
warfosci produkcji sprzedanej w tej czesci
gospodarki.

Aufomoative manufacturing is one of the largest
industrial sectors in Poland, accounting
for 11.0% of sold production value in this part
of the economy

514,700 passenger cars. It
means that the production
of passenger cars decre-
ased (-7,2%). Af the same
the production of commer-
cial vehicles also increased,
reaching 175,029 (accor-
ding to OICA methodology).
In the Czech Republic, the
CEE leader in vehicle ma-
nufacturing, motor vehicles

w  znakomite] wiekszosci

osobowych. Produkcja pojazdéw (wytacznie osobowych)
spadta nafomiast na Stowacji (1 001,5 fys. w 2017 roku).
Warto zwroci€ uwage, ze Polska jest liczgcym sie pro-
ducentem samochodow uzytkowych, nie fylko w skali
Europy Srodkowo-Wschodniej, ale Europy w ogole.
Wiecej pojazdow z tego segmentu produkowanych jest
w Hiszpanii, Francji, Niemczech, Witoszech i Rosji, sg fo
jednak kraje o wiekszym przemysle motoryzacyjnym
i nieporownywalnie silniejszym rynku wewnefrznym.
Pozycja Polski w tym segmencie umocnita sie w 2017
roku, kiedy fabryka Volkswagena we Wrzesni osiggneta
petng operacyjnosc.

Drugim - obok produkcji pojazdow - kluczowym segmen-
fem polskiego przemystu motoryzacyjnego jest produkcja
podzespotow, czesci i akcesoriow. W fej kategorii syfuacja
jest bardziej stabilna a produkcja, napedzana inwestycjamii
reinwestycjami, niemal, nieustannie rosnie. Mimo fo, biorgc
pod uwage najszerzej pojete komponenty motoryzacyjne
(a wiec tgcznie z oponami, szybami, akumulatorami, sil-
nikami oraz wyposazeniem elekirycznym pojazdow oraz
mechanicznymi czesciami silnikéw spalinowych), Polska
sfracita w ostatnich latach pozycje regionalnego lidera na
rzecz Czech.
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output reached 1,420,000,
the vast majority of which were passenger cars. Produc-
fion volume, constituting solely passenger cars, decre-
ased in Slovakia, fo 1,001,500 unitsin 2017.

It's worth mentioning that Poland is a significant ma-
nufacturer of commercial vehicles not only compared
fo CEE, but also to Europe in ge neral. Although Spain,
France, Germany, Italy and Russia can boast of a larger
oufput of commercial vehicles, these are countries with
a larger automotive manufacturing industry and signifi-
cantly larger infernal markets. Poland’s position in this
respect strengthened in 2017, i.e. affer the new Vol-
kswagen plant in Wrzesnia became fully operational.
The second - along vehicles production - key seg-
ment of the Polish automotive manufacturing industry
is the production of aufomotive parfs and accessories.
The situation in this cafegory is more stable, with out-
put constantly growing due to investment and reinvest-
ment projects. However, taking info consideration the
full range of automotive components (i.e. including ty-
res, glass, bafferies, engines as well as electric equip-
ment and mechanical parts of combustion engines),
Poland lost its position of the regional leader in the re-
cent years, held now by the Czech Republic.



Przychody firm motoryzacyjnych w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2016 roku [mld EUR]
Turnover of automotive companies in selected Central and Eastern European countries in 2016 [EUR billion]

Polska
Poland

Czechy
Czech Republic

Stowacja
Slovakia

Wegry
Hungary

Rumunia
Romania

Produkcja Handel i naprawy
Manufacturing Trade and repair

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat. Dane obejmujq petng populacje przedsigbiorstw
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data. Data cover complete statistical population

Pracujacy w firmach motoryzacyjnych w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2016 roku [000 os6b]
The employed in automotive companies in selected Central and Eastern European countries in 2016 [000 people]
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Rumunia

Romania Produkcja Handel i naprawy

Manufacturing Trade and repair

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat i GUS. Dane obejmujq peinq populacje przedsigbiorstw
Source: KPMG in Poland based on Eurostat and GUS data. Data cover complete statistical population
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Produkcja samochodéw w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej [000 szt.]
Motor vehicles production in selected Central and Eastern European countries [000 units]

Polska
Poland

Samochody
osobowe
Passenger
cars

632,2

697,7

841,7

818,8

2010

785,0

2011

740,5

2012

540,0

2013

4750

2014

473,0

2015

534,7

2016

5546

2017

514,7

Zmiana

2016
/2017

-7,2%

Samochody
uzytkowe
Commercial
vehicles

84,0

94,0

105,4

86,3

99,2

107,8

115,2

120,9

1259

127,2

175,0

37,6%

Czechy
Czech
Republic

Samochody
osobowe
Passenger
cars

848,8

9251

934,0

976,4

10695

11920

11718

11285

12465

12982

13442

14139

52%

Samochody
uzytkowe
Commercial
vehicles

6,0

12,8

12,5

6,8

6,9

79

7,2

4,5

47

54

57

6,1

7,2%

Stowacja
Slovakia

Samochody
0sobowe
Passenger
cars

2954

5711

5758

4613

5619

639,8

900,0

975,0

971,2

1000,0

10400

10015

-3,7%

Samochody
uzytkowe
Commercial
vehicles

Wegry
Hungary

Samochody
0sobowe
Passenger
cars

187,6

288,0

3424

2128

2086

2112

2154

220,0

4341

491,7

472,0

502

6,4%

Samochody
uzytkowe
Commercial
vehicles

2,6

4,0

3,7

2,0

29

23

24

2,4

2,4

3,7

0,0

34

Rumunia
Romania

Samochody
osobowe
Passenger
cars

2017

2341

2311

2793

3236

310,2

3266

4110

3914

387,2

358,38

3592

0,1%

Samochody
uzytkowe
Commercial
vehicles

11,9

7,6

14,3

17,2

27,3

250

38,0

0,4

-97,8%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych OICA
Source: KPMG in Poland based on OICA data
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Eksport podzespotéw, czesci i akcesoriow motoryzacyjnych* [mid EUR]
Exports of components, parts and accessories* [EUR billion]

Polska

2
5,0 - Poland
20,0 - Czecty
Czech Republic
150 = Stowacja
Slovakia
10,0
B Wegry
Hungary
50
Rumunia
Romania
00 T T T T T T T T T 1

2008 2009 2010 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017

t.qcznie z oponami, szybami, akumulatorami, silnikami, wyposazeniem elektrycznym pojazdéw oraz mechanicznymi czesciami silnikéw

spalinowych

*Including tyres, glass, batteries, engines, electric equipment and mechanical parts of combustion engines

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data

SYTUACJA PRZEMYStU
MOTORYZACYJNEGO W POLSCE
IJEGO ROLAW GOSPODARCE

Polski przemyst motoryzacyjny jest niemal w catosci nastawio-
ny na eksport, w zwigzku z czym jego kondycja jest bardzo sil-
nie uzalezniona od koniunkfury na zagranicznych rynkach, w

szczegblnosci zachodnioeu-
ropejskich. Byto fo szczegol-
nie widoczne w latach 2009
oraz 2012, kiedy gospodarka
UE przezywata spadki, a wraz
Z nig malata produkcja uloko-
wanych w Polsce fabryk mo-
foryzacyjnych.

Po stabym 2012 roku, ko-
lejne lafa przyniosty jednak
odbicie. Produkcja polskie-
g0 przemystu motoryzacyj-
nego w 2017 roku wzrosta,
zarbwno za sprawg nowych
inwestycji, jak i dzieki trwa-
jgcemu ozywieniu na gtow-
nych rynkach eksporto-
wych.  Wartos¢  produkgji
sprzedanej  producentow

motoryzacyjnych w Polsce siegneta 148,4 mld zt i wzrosta
realnie (fj. uwzgledniajac zmiany cen)az o 7,0%r/r.

THE CONDITION OF THE AUTOMOTIVE

IN THE ECONOMY

W 2016 roku przychody producentow
matoryzacyjnych w Polsce osiggnety warfosc
34,3 mld euro, podczas gdy przychody firm
zajmujgcych sie handlem
pojazdami samochodowymi, czesciami
i akcesoriami oraz naprawami zwigzanymi
z motoryzacjg wyniosty 39,5 mld euro.

In 2016, the turnover of automoftive
manufacturing companies in Poland amounted
fo EUR 34.3 billion. EUR 39.5 billion of turnover

was generafed by companies involved

in the frade and repair related fo cars,

car parfs and accessories.

MANUFACTURING IN POLAND AND ITS ROLE

The Polish automotive manufacturing is almost enfire-
ly export-ariented, thus the sector’'s shape depends
heavily on the economic situafion on foreign markets,

nofably Western Europe-
an ones. This was espe-
cially visible in 2009 and
2012, when the output of
autfomotive plants located
in Poland decreased along
with the depression in the
EU economy.

After weak results in
2012, aufomofive ma-
nufacturing recovered
and increased its oufput,
thanks fto investment and
the ongoing revival on
many key export markefs.
Sold production value of
aufomotive  manufactu-
rers in Poland amounted
fo PLN 148.4 billion in

2017, which means a significant increase of 7.0% y/y
in real ferms (i.e. considering price change).
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Motoryzacja jest jednym z najwiekszych sektorow przemy-
stu w Polsce, odpowiadajac za 11,0% wartosci produkgji
sprzedanej w tej czesci gospodarki. Pod wzgledem warfo-
Sci produkcji sprzedanej zajmuje drugie miejsce po prze-
mysle spozywczym, wyprzedajgc wszystkie pozostate
segmenty przemystu przetworczego, jak rowniez tak isfot-
ne branze przemystu jak gornictwo i wydobywanie, ener-
getyka, sekfor naftowy czy ustugi komunalne.

Wzrost produkdji, ktory w ostatnich latach charakferyzowat pol-
ski przemyst motoryzacyjny, byt mozliwy przede wszystkim
dzieki znacznym naktadom inwestycyjnym. Pod tym wzgle-
dem kryzys fakze odbit sie na sektorze. Po silnym spadku w
latach 2008-2010, wznowiono jednak szeroko zakrojone
projekty inwestycyjne. W 2017 roku producenci motoryzacyj-
ni w Polsce poniesli naktady inwestycyjne o warfosci 6,7 mid
Zt. Pod wzgledem warfosci naktadow inwestycyjnych motory-
zacja pozostaje kluczowym sekforem przemystu i odpowiada
za 13,76% naktadow w tym obszarze gospodarki.

W 2017 roku pod wzgledem naktadow inwestycyjnych moto-
ryzacja byta drugg gatezig przemystu przetworczego, zosfata
wyprzedzona jedynie przez produkcje arfykutow spozyw-
czych (7,3 mld zt), ktéra jest znacznie wiekszym sektorem.

Aufomotive manufacturing is one of the largest indu-
strial sectors in Poland, accounting for 11.0% of sold
production value in this part of the economy. In ferms
of sold production value it ranks second after food ma-
nufacturing, surpassing all other manufacturing indu-
stry sectfors as well as many important industry bran-
ches like mining and quarrying, energy, oil or ufilities.
Growth in Poland’s automotive production in recent
years was driven mostly by exfensive investment
ouflays. Also in this respect, the global crisis affected
the sector’s resulfs. However, after the gradual decre-
ase 2008-2010, significant investment projects were
resumed. In 2017, capifal expenditures of automotive
manufacturers in Poland amounted fo PLN 6.7 billion.
In ferms of investment outlays, automotive manufac-
furing remains one fthe key secfors of industry, acco-
unting for 13,76% tfofal ouflays in this part of the eco-
nomy.

In 2017 automotive production incurred the second hi-
ghest investments outlays in the entfire manufacturing
industry, being behind the food productfion (PLN 7.3
billion), being a significantly larger branch.

Produkcija pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - wartos¢ produkcji sprzedanej
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-frailers - sold production value

95% 96% 95% 97% 97% 98%
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Udziat w produkcji sprzedanej przemystu ogotem
Shares in fofal industry production sold

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0oséb. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci

i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Produkcja sprzedana w przemysle przetworczym w 2017 r. [mld PLN]
Sold production in manufacturing industry in 2017 [PLN billion]

0 50 100 150 200 250

Produkcja artykutow spozywczych

Manufacture of food products 10’6%
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep* 7,0%
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers*
Produkcja wyrobow z mefali 12,0%
Manufactfure of metal products
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw szfucznych 9.6%
Manufacture of rubber and plastic products ?
Produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowe] 18,9%
Manufacture of coke and refined pefroleum products
Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych 9.0%
Manufacture of chemicals and chemical products !
Produkcja urzgdzen elektrycznych 2,1%
Manufacture of electrical equipment
Produkcja metali 12’0%
Manufacture of basic metals
Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych 91,0%
Manufacture of other non-metallic mineral products,
Produkcja pozostatych maszyn i urzadzen 11.1%
'y

Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

Mld PLN Zmianar/r [ceny state]
PLN billion Y/y change [constant prices)

Dane obejmujg podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0séb.

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci

i akcesoriow motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons.

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and
accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - naktady inwestycyjne
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-frailers — investment outlays
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wartos¢ w mid PLN Udziat w naktadach przemystu ogétem
Value in PLN billion Shares in fofal industry outlays

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data

Naktady inwestycyjne w przemysle przetwérczym w 2016 r. [min PLN]
Investment outlays in manufacturing industry in 2016 [PLN million]

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Produkcja artykutow spozywczych 3.6%
Manufacture of food products ?
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep* -7.9%
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-frailers* i
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw szfucznych 7,2%
Manufacture of rubber and plastic producfs
Produkcja wyrobow z mefali 18.8%
Manufacture of mefal products ¢
Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 5,6%
Manufacture of other non-metfallic mineral products
Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej 19,0%
Manufacture of coke and refined pefroleum producfs
Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych -1,2%
Manufacture of chemicals and chemical products
Produkcja papieru i wyrobow z papieru 15,5%
Manufacture of paper and paper products
Produkcja urzgdzen elekfrycznych 6,6%
Manufacture of electrical equipment
Produkcja pozostatych maszyn i urzagdzen 10,7%
Manufacture of machinery and equipment Manufacture of machinery and
equipment n.e.c
Min PLN Zmianar/r [ceny biezace]
PLN million Y/y change [current prices]

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriow motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data

198 | RAPORT PZPM | 2018



Konsekwencjg znacznej liczby projekfow inwestycyjnych w
przemyéle motoryzacyjnym w ostatnich lafach byt systema-
tyczny wzrost zafrudnienia, i fo pomimo wahan w warfosci
produkcii.

W 2017 roku widoczna byta konfynuacja fego frendu - za-
frudnienie wzrosto 0 12,8%, osiggajgc poziom 203 tys. 0séb.
Wieksze zatrudnienie odnofowano jedynie w produkdji artyku-
tow spozywczych (391 tys.) oraz produkcji wyrobdw z metali
(283 tys).

Ogbtemn  producenci moforyzacyjni odpowiadajg za 7,4%
migjsc pracy w catym polskim przemysle.

Wraz ze wzrostem zatrudnienia wzrosto takze Srednie mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w przemysle motoryzacyjnym,
ktdre w 2017 roku wyniosto 5 002 zt. Oznacza fo wzrost o
7,1% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Koszty pracy w produkcji motforyzacyjnej pozostajg stosun-
kowo wysokie — w 2017 roku sfanowity 110,4% Srednigj
przemystu ogétem i 115,1%

As a consequence of a large number of investment
projects, employment in aufomotfive manufacturing
has been constantly growing in the last years, even de-
spite wavering production resulfs.
In 2017, automotive plants increased employment by
12.8%, up to 203,000. Higher employment was only
recorded in the food industfry (3941,000) and manufac-
turing of metal products (283,000).
In fofal, autfomotive manufacturing accounts for 7.4%
workplaces in the whole Polish industry.
Together with employment growth, there was an in-
crease in average monthly gross wages and salaries
in automotive manufacturing. In 2017, it amounfed fo
PLN 5.002, up by 7.1% compared fo the previous year.
Labour costs in aufomotive manufacturing remain rela-
fively high, amounting to 110.4% of the average in the
enfire industry and 115.1% of manufacturing in 2017.
Comparable labour costs

przemystu  przetworczego.
Bardzo zblizone koszty pracy
ponoszg firmy produkujgce
metale oraz producenci ma-
szyniurzadzen.

W 2017 roku nominalne (li-
czone w cenach biezacych)
wyniki - produkcyjne  fabryk

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutfo
w przemysle moforyzacyjnym w 2017 roku
wyniosto 5 002 zt.

Average monthly gross wages and salaries
in autfomoftive manufacturing amounted current  prices)  oufput
fo PLN 5.002in 2017.

are recorded in manufac-
furers of metfal and ma-
nufacturers of machinery
and equipment.

In 2017, automotive ma-
nufacturers’ nominal (in

grew slower than employ-

moforyzacyjnych rosty wol-
niej niz zatrudnienie. W efek-
cie wydajnos¢ pracy (rozumiana jako nominalna roczna war-
0S¢ produkdji sprzedanej na jednego zatrudnionego) spadta o
5,1%, do 731,2 tys. zt Takze pod tym wzglederm motoryzacja
pozostaje jednym z najbardziej wydajnych sekforéw przemy-
stu przetworczego. Z drugiej strony, renfownos¢ sprzedazy
przemystu motoryzacyjnego, wedtug danych GUS, w 2017
roku wynasita 4,2% co 0znacza nieznaczne pogorszenie w
sfosunku do 2016 roku (4,7%) oraz w sfosunku do 2015
roku (4,6%).

ment. As a resultf, labour
productivity — (understood
as annual value of nominal sold production per em-
ployee) decreased by 5.1%, to PLN 731,200. Also in
this respect, automotive manufacturing remained one
of the most efficient sectors of manufacturing indu-
stry. On the ofher hand, refurn on sales in automotive
manufacturing, according to GUS dafa, stood af 4.2%
in 2017, less than in 2016 (4.7%) and in 2015 (4.6%).
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Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - zatrudnienie
Manufacture of mofor vehicles, trailers and semi-trailers - employment

4,9% 5,3% 5,6% 5,7% 6,0% 6,2% 6,5% 6,7% 6,8% 6,8% 7,4%

- 7,0%
200
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4,0%
100 3.0%
2,0%
50
1,0%
0 0,0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zatrudnienie [000 osob] Udziat w zatrudnieniu w przemysle ogbtem
Employment [000 people] Shares in fotal indusfry employment

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Zatrudnienie w przemysle przetwérczym w 2017 r. [000]
Employment in manufacturing industry in 2017 [000]

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Produkcja artykutow spozywczych
Manufacture of food products

Produkcja wyrobow z mefali
Manufactfure of metal products

5,2%

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep*
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers*

8,0%

Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plasfic products

5,8%

Produkcja mebli
Manufacture of furnifure

3,9%

Produkcja maszyn i urzadzen 3,4%
Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
Manufacture of other non-metallic mineral products

4,3%

Produkcja urzagdzen elekirycznych
Manufacture of electrical equipment

5,8%

Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny
Manufacture of products of wood, cork, straw and wicker

3,1%

Produkcja odziezy
Manufacture of wearing apparel

0%

W ys. Zmianar/r [ceny biezace]
Thousands Y/y change [current prices]

Dane obejmujg podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 0séb.

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci

i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons.

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and
accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep - przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-frailers — average monthly gross wages and salaries

1058% 1055% 100,3% 102,4% 1024% 100,8% 104,7% 1051% 106,0% 1050% 110,4%
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Wysokos¢ [PLN] W stosunku przemystu ogotem
Value [PLN] Compared to total industry

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. Po 2009: dane reklasyfikowane, nie sq w petni poréwnywalne z poprzed-
nimi latami. Kategoria obejmuje produkcje pojazddw samochodowych (z wytqgczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. After 2009: reclassified data, not fully comparable with previous years. Category
covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data

Rentownos¢ sprzedazy
Sales profitability
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0,0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep* Przemyst ogotem
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-trailers* Total industry

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 osob. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w przemysle przetwérczym w 2017 r. [PLN]
Average monthly gross wages and salaries in manufacturing industry in 2017 [PLN]

0 2000 4000 6000 8000 10000
| I I I I |

Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej 3’0%
Manufacture of coke and refined pefroleum products
Produkcja wyrobow tytoniowych 20%
Manufacture of tobacco products v
Produkcja wyrobow farmaceutycznych 15%
Manufacture of pharmaceutical products U
Produkcja napojow
Manufacture of beverages 2’6%
Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 43%
Manufacture of chemicals and chemical products Z
Produkcja pozostatego sprzetu transporfowego 6.1%
Manufacture of other fransport equipment 2
Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep* 7.1%
Manufacture of motor vehicles, frailers and semi-frailers* ?
Produkcja mefali
Manufacture of basic metals 6,4%
Produkcja papieru i wyrobow z papieru 5.2%
Manufacture of paper and paper products v
Produkcja maszyn i urzadzen 6.9%
il

Manufacture of machinery and equipment

PLN Zmianar/r [ceny biezace]
PLN Y/y change [current prices]|

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujqcych powyzej 9 oséb. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriow motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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Rentownos¢ sprzedazy w przemysle przetwérczym w 2017 r.
Sales profitability in manufacturing industry in 2017

Ne)
R

2|% 4:’/0 6|% 8|% 1(?%

Produkcja wyrobow farmaceutycznych
Manufacture of pharmaceutical products

9,0%

Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych
Manufactfure of chemicals and chemical products

9,5%

Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow niemefalicznych 9.3%
Manufacture of other non-metfallic mineral products 4

Produkcja papieru i wyrobow z papieru 8.8%
Manufacture of paper and paper products ’

Produkcja pozostatego sprzetu transporfowego 8.4%
Manufacture of other fransport equipment 4

Produkcja skoér i wyrobow skérzanych 7.5%
Manufacture of leather and related products ¢

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 6.4%
Manufacture of rubber and plastic products ¢

Produkcja wyrobow z mefali 6.5%
y
Manufacture of metal products

Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny 6.5%
Manufacture of products of wood, cork, sfraw and wicker ¢

Poligrafia i reprodukcija zapisanych nosnikow informacii
Printing and reproduction of recorded media

|

Dane obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb. *Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqcze-
niem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriéw motoryzacyjnych

Data covers entities employing more than 9 persons. *Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers
and semi-trailers as well as automotive parts and accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
Source: KPMG in Poland based on GUS data
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ROLA SEKTORA MOTORYZACYJNEGO W
POLSKIM EKSPORCIE

W 2017 roku eksport szeroko rozumianych produkfow mo-
foryzacyjnych z Polski wzrost o 8,2% r/r i wyniost 33,1 mid
euro. Stanowito fo 16,2% wartosci polskiego eksportu fowa-
rowego.

Gtownym motorem wzrostu byty pojazdy, przyczepy inacze-
py, ktorych wartos¢ eksportu wyniosta 12,1 mld zt, 0 10,4%
wiecej niz w ubieglym roku. Wartos¢ eksportu podzespo-
tow, czesci i akcesoriow wzrosta 0 7,0% do 21,1 mid zt. Do
najszybciej rosngcych podkategorii nalezaty m.in.. pojazdy
dosfawcze, ciezarowe i specjalne (56,5%), podwozia z silni-
kiem (80,8%), akumulatory (22,0%) i nadwozia i ich czesci
(19,7%).

Spadki odnofowano w szesciu kategoriach, w tym jedynie
w jednym, ktéry ma isfofny udziat w catkowitym eksporcie
motoryzacyjnych z Polski: samochody osobowe (-0,5%).
Werod kluczowych odbiorcoéw eksporfu motoryzacyjnego
z Polski na uwage zastuguje wzrost sprzedazy do Meksyku
(66,1% r/1) Rosji (56,3%), Holandii (35,9%) oraz Biatorusi
(32,9%). Eksport do Niemiec, zdecydowanie najwiekszego
odbiorcy produkfow przemystu motoryzacyjnego z Polski,
wzrost o 7,1%. Niewielki spadek catkowitej wartosci ekspor-
fu motoryzacyjnego z Polski odnotowano w przypadku 5
krajow: Hiszpanii (-24,6%), Turcji (-6,4%), RPA (-5,9%), USA
(-3,9%) oraz Wielkiej Brytanii (-1,0%).

Eksport motoryzacyjny z Polski
Polish automotive exports

THE ROLE OF THE AUTOMOTIVE SECTORIN
POLISH EXPORTS

In 2017, exports of aufomotive products from Poland
grew by 8.2% y/y and amounted fo EUR 33.1 billion. It
accounted for 16.2% of total Polish exportfs of goods.
The driver of exports increase were vehicles, trailers and
semi-trailers, whose value amounted to PLN 12.1 bil-
lion, an increase of 10.4% year-on-year. Exporfs of com-
ponents, parts and accessories went up by 7.0% to PLN
21.1 billion.

The fastest growing subcategories were, among others:
CVs, special vehicles (56.5%), chassis fitted with engi-
nes (80.8%), accumulafors (22.0%), bodies and parts
thereof (19.7%).

Six caftegories nofed a drop in export value, one of
which contribute significantly to the fotal value of Po-
lish automotive exports: passenger cars (-0,5%).
Among key recipients, growth was significant in case of
Mexico (66.1% y/y) Russia (56.3%), Holland (35.9%)
and Belarus (32.9%). Exporfs fo Germany, which is by
far the most important destination for automotive pro-
ducts from Poland, rose by 7.1%. A slight drop in fotal
export value was notfed in the case of five countries:
Spain (-24.6%), Turkey (-6.4%), RSA (-5.9%), USA
(-3.9%) and Great Britain (-1.0%).

198%  181%  180%  164%  158%  153%  156%  167%  162%

2009 2010 2011 2012 2013

Warfo¢ [mid EUR]
Value [EUR billion]

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data
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Eksport motoryzacyjny z Polski w 2017 r. [mld EUR]
Polish automotive exports in 2017 [EUR billion]

0 1 2 3 8
| | | | |
Samochody osobowe N
Passenger cars 0,5%
Pojazdy dostawcze, ciezarowe i specjalne 28 56.5%
CVs, special vehicles 4 ”
Ciagniki drogowe 07 4,1%
Road fractors ’ ?
Autobusy 0.9 15.5%
Buses ’ Y
Ciggniki pozostate 0.0 -97.0%
Other tractors ’ U
Podwozia z silnikiem
Chassis fitted with engines 0'1 80’8%
Jednoélad:
ey | 0,0 -28,9%
Powered fwi ers
Przyczepy i naczepy 0.8 12.6%
Trallers and semi-trailers ’ i
Opory 17 -4,7%
Wyroby szklane 0.6 1,0%
Glass products ! ?
Silniki 2.4 -0.3%
Engines 4 y
Czesci elektryczne 19 0.9%
Electical parts ? U
Czesci mechaniczne silnikow 17 97%
Mechanical engine parts 4 2
Fitry 0,3 9,7%
Filters
Akumulatory
Accumulators 0,3 22,0%
Nadwozia i ich czesci
Bodies and parts thereof 27 19,7%
Pasy bezpieczenstwa I
Safety seat belts 01 7,0%
Systemy hamulcowe i ich czesci 1.4 12,3%
Brake systems and parts thereof 4 U
Skrzynie biegow, sprzegfa i ich czesci 0.6 0,1%
Gear boxes, clufches and parts thereof ’ U
Uktady napgdowe i ich czesci
Transmission systems and parts thereof 0,6 12,2%
Kota jezdne iich czesci
Road wheels and parts thereof 08 24,0%
Ukfady zawieszenia i ich czgsci
Suspension systems and parts thereof 0,7 13,9%
Chtodnice iich czesci
Radiafors and parts thereof 0,4 0,1%
Uktady wydechowe iich czesci
Exhaust systems and parts thereof 0’4 9’2%
Ukfady kierownicze iich czeéci
Steering systems and parts thereof 12 7,1%
Poduszki powiefrzne iich czesci _
Safety airbags and parts therof 1,0 4,1%
Pozostate czesci i podzespoty
Other parts and components 24 12,3%
Wartos¢ Zmianar/r [ceny biezace)
Value Y/y change [current prices]

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data
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Kluczowe kierunki eksportu pojazdéw oraz przyczep i naczep z Polskiw 2017 r. [mld EUR]

Key destinations of Polish exports of vehicles, trailers and semi-trailers in 2017 [EUR billion]
2,82
30 T ’

25 -

20

15 - 1,31
10 - 0,77

i 0,34 0,47 0,30 0,42 0,39 0,39 023 0’34 0,44
0,5 0,05 ’ 0,09

0

1,00

AT BE Cz DE ES FR GB HU T NL RO RU SE SK TR

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data

Kluczowe kierunki eksportu podzespotéw, czesci i akcesoriow motoryzacyjnych z Polski w 2017 r. [mld EUR]
Key destinations of Polish exports of components, parts and accessories in 2017 [EUR billion]
6,88

1,43

0,54 044 038 0,36 0,50 0,85 0,57

- 0,16

o »r N W M~ o o N
|

AT BE Cz DE ES FR GB HU T NL RO RU SE SK TR

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
Source: KPMG in Poland based on Eurostat data

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE FOREIGN DIRECT INVESTMENT

ZAGRANICZNE W BRANZY IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY

MOTORYZACYJNEJ W POLSCE IN POLAND

0d wielu lat Polska jest jednym z najwigkszych odbiorcow For many years Poland has been one of the most im-

bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Europie Srod- porfant recipients of foreign direct investment (FDI) in 8

kowo-Wschodniej. W najlepszych latach osfatniej dekady za- Central and Eastern Europe. In the best years of the last Lé)

graniczne firmy inwesfowaty w Polsce nawet 15,6-17,2 mld decade, the amount of foreign capital invested in Poland g

euro rocznie. Swiatowy kryzys reached EUR 15.6-17.2 X

sprawit, ze po 2008 roku tem- Skumulowana wartos¢ bezposrednich billion annually. Unfortu- ?

po naptywu kapifatu zagra- inwestycji zagranicznych w sekforze natfely, the global crisis led §

nicznego silnie sie wahato, zas : fo significant instability of =

w 2013 roku wynidst on jedy- mOTor.yzaCanym W 2016 roku FDI inflow, which slowed %
osiaggneta 9,2 mid euro. =<

down to EUR 2.1 billion
in 2013. 2014 brought

nie 2,1 mid euro. Rok 2014
przyniost  jednak  wyrazne

Total FDI stock in the aufomotive sector

odbicie w postaci ponad czfe- - abouf a significant, more
rokrotnego wzrosfu naptywu reached as much as EUR 9,2 biliion than fourfold, increase of
bezposrednich inwestydji za- atthe end of 2016. foreign direct investment
granicznych, ktorych wartos¢ inflow, which reached al-
wyniosta blisko 9,0 mid euro. most EUR 9.0 billion.
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Naptyw kapitatu zagranicznego w przemysle motoryzacyj-
nym byt do 2008 roku stosunkowo stabilny i miescit sie w
granicach 300-700 min euro rocznie. Po 2008 roku saldo
naptywu BIZ w motoryzacji byto bardzo zmienne i dwukrot-
nie przyjmowato w skali roku ujemne wartosci. W 2014 na-
ptyw inwestycji zagranicznych w sekforze motoryzacyjnym
wyniost 870 min euro. Byt to wzrost w sfosunku do 2013
roku (0 129 mild euro). Skumulowana wartos¢ bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w tym sektorze w 2016 roku
osiggneta 9,2 mld euro.

Oprocz BIZ w przemysle motoryzacyjnym wartfo uwzgled-
ni¢c inwestycje zagraniczne w segmencie handlowo-ustu-
gowym. W 2016 naptyw bezposrednich inwestycji w tym
sekforze byt ujemny, nizszy 0 41 min euro w poréwnaniu z
2015 rokiem. Skumulowana wartos¢ inwestycji na koniec
2016 roku wyniosta blisko 2,0 mld euro.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych [min EUR]

Foreign direct investment inflow [EUR million]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ogotem 10 10 15 17
6372 | 4371 | 3671 8260
Tofal 334 305 576 196

The inflow of foreign capifal info the automotive sector
had been relatively stable up to 2008 and amounted
fo EUR 300-700 million a year. After 2008, however,
net automofive FDI inflow became very instable and
fwice its annual value proved negative. In 2014, net
FDI inflow amounted tfo EUR 870 million, an increase
compared fo 2013 (up by EUR 129 million). Totfal FDI
stock in this sector reached as much as EUR 9,2 billion
af the end of 2016.

Along with FDI in autfomotive manufacturing, it is worth
fo analyse foreign investment in frade and services. In
2016, net inflow of investment was negative, lower by
EUR 41 million in comparison with 2015. In fotfal, FDI
stock value in the segment reached almost EUR 2,0
billion af the end of 2016.

2008 2009 Lk} 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10 14
9863 | 10473
085 832

4716 2059 8994 | 12138 | 12588

Produkcja
pojazdéw
samochodowych,
przyczep
i naczep* 304 62 411

Manufacture of

684 758 325 467 681

motor vehicles,

frailers and

semi-trailers*

-347 432 759 -93 1308 741 870 1157 928

Handel hurtowy

i defaliczny
pojazdami sa-
mochodowymii
motocyklami, na-
prawa pojazdow
samochodowych
i motocykli

Brak danych
No dafa

Wholesale and
refail frade and

repair of motor

vehicles and

motor cycles

-103 67 103 167 122 408 367

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytqczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akceso-

riow motoryzacyjnych

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and

accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
Source: KPMG in Poland based on NBP data
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Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych [min EUR]
Foreign direct investment stock [EUR million]

2001 2002 2004 2005
Ogotem 36 46 46 45 63 76 95 121 116 128 161 157 178 168 171 167 176
Total 793 686 139 875 513 677 412 112 382 834 378 151 257 506 674 091 005
Produkcja
pojazdow
samochodowych,
przyczep
inaczep* 2226 2254 2114 2623 4169 4727 5311 6405 4766 5818 6478 6527 7990 | 7238 | 7811 8643 9212
Manufacture of
motor vehicles,
frailers and
semi-trailers*

Handel hurfowy
idefaliczny
pojazdami sa-
mochodowymi

i motocyklami,
naprawa pojazdow
samochodowych
imotocykli
Wholesale and

Brak danych
No dafa

refail frade and
repair of mofor

vehicles and

motor cycles

1391 | 1380 | 1489 | 1572 | 1760 | 2118 2028

*Kategoria obejmuje produkcje pojazdéw samochodowych (z wytgczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akceso-

riow motoryzacyjnych

*Category covers manufacturing of motor vehicles (excl. motorbikes), bodies, trailers and semi-trailers as well as automotive parts and

accessories

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
Source: KPMG in Poland based on NBP data

KPMG to miedzynarodowa sieC firm Swiadczacych ustugi
audytorsko-doradcze. W Polsce zafrudniamy ponad 1800
0s0b w biurach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku, Kafowicach i todzi.

KPMG dziata na polskim rynku od ponad 25 lat, $wiadczac
profesjonalne ustugi audytorskie, podatkowe, ksiegowe, praw-
ne, doradztwa transakcyjnego i finansowego oraz doradztwa
w zakresie zarzgdzania, ryzyka i spetniania wymagan regula-
cyjnych.

Naszym kapitatemn jest wiedza zgromadzona przez 189 000
pracownikow w 152 krajach wspierana przez program spe-
cjalizacji sektorowe]. Co roku do grona naszych pracownikow
dotaczajg menedzerowie i praktycy biznesu oraz absolwenci
najlepszych uczelni wyzszych.

KPMG is a global network of professional firms provi-
ding Audit, Tax and Advisory services. We employ more
than 1,800 people in Warsaw, Cracow, Poznan, Wro-
ctaw, Gdansk, Katowice and £6dz.

For more than 25 years KPMG has been operating
on the Polish market, providing professional services
in the scope of audif, fax advisory, accounfing, law,
fransactional and financial advisory, as well as ma-
nagement consulfing, risk and regulafory advisory.
Our major asset is the knowledge of 189,000 employ-
ees in 152 countries, supported by an industry specia-
lization programme. Every year, we are joined by ma-
nagers, specialists and graduafes of the best colleges.
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SWIATOWA MOTORYZACJA
WORLD AUTOMOTIVE INDUSTRY

Po latach dynamicznych wzrostow rok 2017 miat przyniesc
wyhamowanie pozytywnych nastrojow na gtownych rynkach
moforyzacyjnych i tak tez sie sfato. Wzrost, ktory udato sie
0siggnat wyniost 1,8%. Do nizszego wzrostu rynku w 2017
. przyczynito sie spowolnienie ogblnego wzrostu gospodar-
czego w Stanach Zjednoczonych, ktore przetozyto sie na
pierwszy od 7 laf spadek sprzedazy pojazdow o 1,8% w po-
rownaniu do 2016 r. Przewidywany spadek mogtby byc jesz-
cze wiekszy, jednakze dwie katastrofy naturalne, kfére siaty
spustoszenie na terenie Standw Zjednoczonych na przetomie
wrzesnia i pazdziermnika - huragany Harvey oraz Irma, spowo-
dowaty kanieczno$¢ znacznej nieplanowanej akcji wymiany
parku maszyn. Ponadto, jeden z najwiekszych rynkow moto-
ryzacyjnych Swiata — Chiny zanotowaty wzrost w 2017 1. na
niskim poziomie 2%. Jest to znaczacy spadek wzgledu roku
poprzedniego, gdy wzrost wynosit 13,2%, a zostat spowodo-
wany przewidywanym od koncowki 2016r. anulowaniem ulg
przy zakupie pojazdow o matej pojemnosci skokowej silnika.
Rowniez Europa zanotowata nizszy wzrost w porownaniu z ro-
kiem ubiegtym. Sprzedaz nowych pojazdow wzrosta o 3,3%
(6,5% w 20716r). Na Starym Kontynencie trendy sg zbiezne z
globalnymi co oznacza, ze najwieksze wzrosty byty osiggane
w krajach rozwijajacych sie, j. na Litwie, w Butgarii i w Chor-
wacji ze wzrosfami odpowiednio 0 24,7%, 20,3% oraz 17,5%.
Mimo, iz w diugie] perspektywie oczekiwania wobec rynku sg
pozytywne, o w krotkiej perspektywie nalezy zwrocic uwage
na kilka istotnych czynnikdéw. Nowe sankcje natozone na Ro-
sje mogg spowodowac, ze powoli rozwijajgca sie gospodar-
ka ponownie wpadnie w recesje. Ponadto, w krotkim okresie
producenci muszg zainwestowaC olbrzymie pienigdze aby
sprosfac oczekiwaniom klientow, kiérzy chcag coraz bardziej
ekonomicznych i ekologicznych pojazdéw a trend rozwoju
nowych technologii coraz mocniej obejmuje réwniez branze
moforyzacyjna. Wymaga fo od producentow wielu inwestycji
w sfosunkowo krétkim czasie.

Zaréwno w 2018 r. jak i w kolejnych latach najwiekszy wptyw
na rozwoj Swiatowych rynkéw motoryzacyjnych bedg miaty
kraje rynkdw rozwijajgcych sie. Szacujemy, ze w latach 2017-
2024na rynkach rozwinietych zwiekszenie rocznego wolu-
menu produkgji nastgpi o 2,6 miliona pojazéw, gdy na rynkach
rozwijajgcych ten wzrost osiggnie az 17,8 miliona pojazdow.

After years of dynamic growth, the year 2017 was expec-
fed to puf an end fo the optimism on the main markefs
and this is what actually happened. The growth that was
achieved amounted to 1.8%. The lower market growth in
2017 was due fo the general economic slowdown in the
United Stafes, which caused the first decline in the sales
of vehicles in 7 years (of 1.8% compared with 2016). The
anficipated decrease could have been even bigger, howe-
ver, fwo natural disasters that swept through the United
States in lafe September and early October, namely hurri-
canes Harvey and Irma, brought the need for a significant,
unplanned replacement of machinery. Moreover, one of the
biggest autfomotive markets in the world, China, recorded
a low growth of 2% in 2017. This is a significant decrease
in relation fo the previous year (a growth of 13.2%), which
was due fo the cancellafion of reliefs applicable to the pur-
chases of vehicles with low engine capacity. Europe also
experienced a lower growth than in the previous year. The
sales of new vehicles increased by 3.3% (2016: 6.5%).
The frends in Europe are the same as the global trends,
i.e. the largest growth was recorded in developing countries,
namely in Lithuania, Bulgaria and Croatia (24.7%, 20.3%
and 17.5%, respectively).

Although market expectations are positive in the long run,
a few significant factors should be noted in the short-term
perspecfive. The new sanctions imposed on Russia may
result in another downtfurn in the slowly developing econo-
my. Moreover, in the shorf-ferm manufacturers must invest
vast amounts of money fo meet the expectafions of cu-
stomers who want more and more economic and environ-
ment-friendly vehicles, and the frend towards development
of new fechnologies is more and more visible in the aufo-
mofive industry. It requires manufacturers fo make many
investments within a shortf time.

In 2018 and subsequent years, developing marketfs will
have the biggest impact on the development of global
automotive marketfs. We estimate that in the years 2017-
2024 the increase in annual production volumes on deve-
loped markefs will amount fo 2.6 million vehicles, while on
developing markets it will reach 17.8 million vehicles..

RAPORT PZPM | 2018 | 2713

o
=
>
=
(@]
X
—
lw)




Produkcja samochodéw 2017 - 2024 (w milionach)
Production of cars 2017 - 2024 (in millions)
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Rynki rozwinigte Rynki rozwijajgce
Developed markets Developing markets

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release

Udziat we wzroscie (procentowy)
Share in growth (in %)

Rynki rozwiniete Rynkirozwijajgce
Developed markets Developing markets

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
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Sprzedaz (regiony Swiata)

Biorac pod uwage bezwzgledng wielkoS¢ rynku oraz pro-
gnozowang dynamike jego wzrostu, zdecydowanym lide-
rem napedzajgcym rozwoj catego rynku motoryzacyjnego
jest region Azji i Pacyfiku z Chinami i Indiami na czele. Dwa
kolejne dominujgce rynki to kluczowe dla przemystu moto-
ryzacyjnego Unia Europejska oraz Ameryka Potnocna od-
powiadajgce odpowiednio za 11,8% oraz 9,9% udziatu we
wzroscie.

Udziat we wzroscie* 2017 - 2024F (W%)
Share in growth* 2017 - 2024F (in %)

Ameryka Europa, Bliski Wschod & Afryka (EMEA)

Sales (regions of the world)

Taking info account the absolute market size and its
projected growth rate, the Asia Pacific region (in par-
ficular, China and India) is the unquestionable growth
leader of the whole aufomotive market. The other two
markets which are of key importance for the automoti-
ve industry, are the European Union and North America,
whose shares in the market growth amount fo 11.8%
and 9.9%, respectively.

Azja-Pacyfik

Americas Europe, Middle East & Africa (EMEA) Asia-Pacific

B > \
» \,i - {g
o f L o]

Wy | W e’ el M
w r'\ >, ‘.;,". y ?-1":/,&".‘]

)

b

I

*Rozmiar regionu nieskalowalny
*Not adjusted for the region’s size

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release

Poréwnanie Sprzedazy w poszczeg6lnych regionach oraz przewidywana zmiana 2016 vs. 2023
Regional Topline Comparison & Volume Change 2016 vs. 2023

Ameryka Europa, Bliski Wschod & Afryka (EMEA) Azja-Pacyfik
Americas Europe, Middle East & Africa (EMEA) Asia-Pacific
+2,0m +0,8m +2,4m +1,4m +1,3m +12.8m (0,4 m)

T T

2017

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
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Gtéwne rynki - projekcja zmian

5 z 6 najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek w gtownej
mierze polega na rozwoju rynku lokalnego, natomiast pozo-
sfate 4 sg napedzane gtéwnie dzieki eksporfowi. Na koncu li-
sty znajdujg sie kraje, kforych gospodarki sg zorienfowane na
eksport i charakteryzuje je kurczgcy sie rynek wewnetrzny.

Main markets - projected changes

Five outf of the six fastest-growing economies mainly
rely on development of the local market, while the other
four are mainly driven by export. On the boffom of the
list there are countries whose economies are export-o-
riented and characterized by a shrinking internal market.

Top 10 & Bottom 10 Rynkdw wzrostu wolumenu 2017 vs. 2024 zmiana (w tys.)
Top 10 & Boftom 10 Volume Growth Markets 2017 vs. 2024 variance (thousands)

90008691

8000

Top 10 rynkow:

7000 Top 10 Markets:

+17,6 m
6000

5000

4000

3000

2000

841 775

774 749

629
1000 598 ¢y

-1000

Chiny
China

USA
USA

Iran
Iran

Indie
ndia

Rosja  Tajlandia

Russia  Thailand Germany Mexico  Spain Brazil

*RB = Reszta branzy
** ROl = Rest of Industry

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
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Niemcy Meksyk Hiszpania Brazylia

Reszta branzy
Rest of Industry
+3,7m
3708
Boftom 10 rynkéw:
Botftom 10 Markets:
(0,9m)

-14 52 65 .92

185 204 _pg,

RB*
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Efiopia Ekwador Szwecja Belgia Finlandia Japonia Ausfralia Wielka  Korea  Kanada
Ethiopia Japan Ausiala  Brylenia Poludniowa oo
C South

Korea

Ecuador Sweden Belgium  Finland
Greaf

Britain



Producenci

Na rynku producentéw rok 2017 nie przyniost isfotnych
Zmian. ZauwazyC€ mozna isfofng konkurencje o miano naj-
wiekszego producenfa aut na Swiecie - zaciekle walczy
Volkswagen z Renault-Nissan-Mitsubishi i Toyofg. Coraz
mocniej kszfattujgcy sie frend zmian fechnologicznych w
branzy motoryzacyjnej mozna zauwazyC réwniez w przy-
padku chinskich producentow, ktérzy wybrali elekfromabil-
nosc jako strategiczny kierunek ich rozwoju - skutkowato fo
potgczeniem sit frzech duzych panstwowych producentow
w Chinach by wspalnie osiggnat pozycje lidera na rynku aut
elekfrycznych.

Top 10 Producentéw 2017 vs. 2024 (w milionach)
Top 10 Alliance Groups 2017 vs. 2024 (millions)

VW RN* Toyota GM Hyundai

* RN = Renault-Nissan-Mitsubishi
** FCA = Fiat-Chrysler Automobiles
*** PSA = PSA Peugeot Citroen

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release

. 2017

Manufacturers

There were no significant changes on the manufactu-
rers’ market in 2017. Significant competition for the
posifion of the biggest car manufactfurer in the world
can be noficed - Volkswagen is competing fiercely with
Renault-Nissan-Mitsubishi and Toyota. The technologi-
cal change trend in the aufomotive industry is also visi-
ble among Chinese manufacturers who have opted for
electromobility as the strafegic development direction.
As a result, three large stafe-owned manufacfurers in
China joined forces fo achieve the leading position on
the market of elecfric cars.

7.4
54

Ford Honda FCA** PSA*** Suzuki

. 2024F
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Udziat producentéw w rynku 2017 vs. 2024 (W %)
Manufacturers’ market shares 2017 vs. 2024 (in %)

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release

Rodzaje napedow

Wedtug prognoz PwC kolejne lata przyniosg umacnianie
frendu zmniejszania pojemnosci skokowej silnikow. Dodat-
kowo regulacie majgce na celu zmniejszenie zanieczysz-
czenia spalinami samochoddw spowodujg, ze w kolejnych
lafach bedziemy obserwowali istotne wzrosty rozwigzan
hybrydowych oraz pojazdéw z silnikami elekirycznych (w
roku 2024 prognozowane jest, ze ok. 15% pojazdow bedzie
napedzana poprzez alfernatywne do fradycyjnych silnikow
spalinowych napedy).
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2024

. Top 10 Pozostali
Other

Types of drive

According to PwC forecasts, the frend towards lower
engine capacities will become stronger in the coming
years. In addifion, the regulafions aimed at reducing
environmental pollution with car exhaust fumes will re-
sult in the coming years in a significant growth in the
area of hybrid solufions and electric vehicles (accor-
ding to the forecasts, in 2024 15% of vehicles will have
engines alternafive fo traditional combustion engines).



Srednia pojemnos¢ silnika 2017 - 2024 (w cm3)
Average Engine Displacement 2017 - 2024 (in cm3)

2017

2018F

2019F

2020F

2021F

2022F

2023F

2024F

1750 1800 1850 1900 1950

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
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Rodzaje napedu 2017 vs. 2024 (%)
Vehicle Propulsion 2017 vs. 2024 (%)

PHEV - Hybrydy plug-in

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release

Alternatywne zrédta napedu

Segment pojazddw zasilanych paliwami alternatywnymi
charakteryzuje najwyzszy wskaznik wzrostu i oczekuje sie,
ze frend ten bedzie ulegat dalszemu wzmocnieniu w mo-
mencie gdy uzytkownicy bedg przyzwyczajac sie do nowych
fechnologii jak i charakferystyki nowych rozwigzan. Waznym
czynnikiem napedzajgcym sa rowniez coraz bardziej restryk-
cyjne wymogi w zakresie emisji spalin oraz wprowadzane
modyfikacje w zakresie testow spalin, kidre majg na celu od-
zwierciedlenie faktycznych warunkéw jazdy samochodem,
gdyz fajemnicg poliszynela jest fakt, ze festy w warunkach
laboratoryjnych nie sprawdzity sie, a dane przedsfawiane
na ich podstawie w katalogach byty w warunkach rzeczywi-
stych dla uzytkownikéw tych pojazdow nieosiggalne.

Sposrad koncermnow w zakresie alfernatywnych zrodet na-
pedu liderem w dalszym ciggu jest Toyofa, kftra stawia
na bogafg oferfe aut napedzanych technologig hybrydo-
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Alternative power sources

The segment of vehicles powered by alfernative fuels
is characterized by the highest growth and this frend is
expected to increase while users become accustomed
fo new technologies and new solutions. Increasingly
strict emission requirements and newly implemen-
tfed modifications in exhaust gases testing, which are
aimed af reflecting the actual conditions of driving a
car, are also an important driver. If is no secret that
laborafory fests did not work as expected, and the dafa
presented in the catalogues on the basis of such tesfs
was impossible fo achieve for users of such vehicles in
real-life conditions.

Toyota remains the leader in the area of alternative fuel
sources. It focuses on an extensive offer of hybrid cars
and promotes solufions based on hydrogen fuel cel-
ls (the Mirai model). We expect the other major motor



wg 0raz promuje rozwigzania wykorzystujgce wodorowe
ogniwa paliwowe produkujgc model Mirai. Przewidujemy,
ze pozostali gracze wsrod najwiekszych koncernow bedg
stopniowo zwiekszat game modeli auf zasilanych paliwami
alfernatywnymi. Rok 2017 przyniost juz pierwsze symp-
fomy i zauwazyC mozna, ze kazdy z isfofnych graczy w
branzy zaprezentowat w swojej ofercie co najmniej jeden
model zasilany paliwami alfernatywnymi. Przodowaty roz-
wigzania hybrydowe oraz w petni elekiryczne. Przetomowy
moze okazat sie rok 2021, w kiérym spodziewamy Sie, ze
w wyniku wprowadzenia przez Unie Europejskg najbardziej
restrykcyjnych wymogow w zakresie emisji spalin w historii,
kazdy z producentow bedgcych aktywny na unijnym rynku
bedzie zmuszony by zbudowat w isfotnym zakresie swojg
game modeli w oparciu o rozwigzania alfernatywne. Do roku
2024 przewidujemy, ze liczba samochodow napedzanych
paliwami alfernatywnymi produkowanych rocznie na $wiecie
osiggnie 17 milionbw szfuk.

Istotny wptyw na rynek motoryzacyjny réwniez zaczyna
mieC zanieczyszczenie powietrza w duzych osrodkach miej-
skich w krajach azjatyckich. Przyktadem jest rynek indyjski,
gdzie rzad zmagajac sie z problemem ztej jakosci powietrza,
mocno koncentruje sie na pojazdach elektrycznych. Przewi-
dujemy, ze na tym rynku liczba sprzedawanych rocznie aut
zasilanych paliwami alfernatywnymi wzrosnie ponad piecio-
krotniez 102 tys. sztuk w roku 2017 do blisko 600 tys. sztuk
w roku 2024. Podobnie sytuacja wyglgda w przypadku Chin,
gdzie spora liczba miast zmaga sie z problemem smogu, a
rzad pracuje nad wdrozeniem w roku 2018 limitow emisiji
dwutlenku wegla. Juz teraz Chiny sg najwiekszym rynkiem
na Swiecie w zakresie autobusow elekirycznych i wykazujg
ambicje by jako kraj stac sie globalnym liderem rynku aut na-
pedzanych elekirycznie. Zauwazy€ fo mozna zaréwno po-
przez dziatania konsolidacyjne panstwowych producentow
aut, przejecia na rynku miedzynarodowym oraz dziatania
strafegiczne jak np. koncentracja rzgdku chinskiego na pro-
dukcii litu oraz baterii do samochodow elekirycznych.

companies to gradually extend their range of models of
vehicles powered with alternative fuels. The first symp-
foms may be seen in 2017 - every significant motor
company presented in ifs offer af least one model
powered with alternative fuels. Hybrid and fully elec-
frical solutions prevailed. The year 2021 may be criti-
cal, as the EU will be introducing the strictest emission
requirements ever and every manufacturer operating
on the European market will have to build a significant
part of its range of models based on alfernative solu-
fions. We expect that the number of cars powered with
alternative fuels manufactured annually in the world
will reach 17 million by 2024.

Air pollution in large urban centres in Asia is also be-
ginning to have a significant impact on the aufomotive
market. For example, the Indian government, which fa-
ces the problem of poor air quality, is strongly focused
on electric vehicles. We expect the number of cars po-
wered with alternative fuels sold annually on that mar-
ket fo increase more than fivefold from 102 thousand
unifs in 2017 fo nearly 600 fthousand units in 2024.
The situation is similar in China, where a large num-
ber of cifies are struggling with the problem of smog
and the government is working on the implementation
of CO2 emission limifs in 2018. China is already the
biggest market for electric buses in the world and it
has the ambifion to become fthe global leader of the
electric vehicles market. This is perceivable in the con-
solidation efforts of state-owned motfor manufacturers,
acquisitions on the international market and strategic
activities, such as e.g. the focus of the Chinese gover-
nment on the production of lithium and bafteries for
electric cars.

RAPORT PZPM | 2018 | 221

o
=
>
=
(@]
X
—
lw)




Produkcja samochodow 2017 - 2024 (w milionach)
Car production 2017 - 2024 (in millions)

Zrédto: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release
Source: PwC Autofacts® 2018 Q1 Forecast Release

Transakcje w branzy samochodowej
- fakty 2017

Po ubiegtorocznym spadku w branzy samochodowej nie ma
juz Sladu. Wartos¢ fransakcji na Swiatowych rynkach moto-
ryzacyjnych w 2017r. zanotowata wzrost 29,9% konczac
rok na poziomie 53,2 mld $ (41 mld $ w 2016r). Réwniez
w ujeciu wolumenowym odnofowano wzrost 0 2,6% co
przetozyto sie na wzrost z 583 fransakcji odnotfowanych w
2016r. do 598 fransakcji. Dato to najlepszy wynik od 2007 1.
kiedy o odnotowano 604 fransakcje. Srednia cena transakcji
ukszfatfowata sie na poziomie 278,6 min S. Olbrzymi wptyw
na fak dobre wyniki odnotowane w 2017r. miaty gtéwnie
dwie duze transakcje. Przejecie MobileEye (globalnego li-
dera w rozwoju zaawansowanych systemow wspomagania
kierowcy) przez Intela za kwote 15,3 mld $ odpowiada za
28,8% catosci ujawnionych transakcji w 2017 r. Drugg naj-
wiekszg fransakcjg pod kgfem wartosci byto nabycie przez
Samsung Electronics grupy Harman International Industries
- kwaota fransakcji przekroczyta 8 mld $. W 2016r. nie od-
nofowano ani jednej fransakcji przekraczajacej 5 mid $. Po-
dobnie jak w ubiegtych latach fransakcje skupiaty sie gtownie
na rynku komponentow. Wéréd 20 najwiekszych fransakdji
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Transactions in the automotive industry
- 2017 facts

Today in the automotive industry there is no trace of last
year's decline. The value of fransactions on global au-
fomatfive markets in 2017 increased by 29.9%. Af the
end of the year, it amounted fo USD 53.2 billion (2016:
USD 41 billion). In terms of volume, the growth amo-
unfed to 2.6%, i.e. the number of transactions recor-
ded in 2016 increased from 583 fo 598. This was the
best result since 2007, when 604 fransactions were
recorded. The average fransaction price amountfed to
USD 278.6 million. Two big fransactions had a great
impact on such a good resulf for 2017. The acquisition
of MobileEye (the global leader in the development
of advanced driver support systems) by Infel for USD
15.3 billion represents 28.8% of the totfal value of fran-
sacfions disclosed in 2017. The second largest tran-
sactfion in terms of value was the acquisition of Harman
International Industries by Samsung Electronics - the
fransaction amount exceeded USD 8 billion. None of
the tfransactions recorded in 2016 exceeded USD 5
billion. As in previous years, the tfransactions were ma-



w ciggu roku az 60% dotyczyto wiasnie tej czesci sekfora.
W biezgcym roku 8 transakgji przekroczyto 1 mld $ (w roku
2016 - 10).

W biezgcym roku najaktywniejszym regionem, kféry gene-
rowat fransakcje w branzy byty Stany Zjednoczone. Udziat
w wartosci wszystkich transakcji wynosi 44,4% w 2017 .
- gtownie za sprawg najwigkszej fegorocznej transakcji za
kwote 15,3 mld $. Rowniez region azjatycki byt niezwykle
aktywny - 8 na 20 najwiekszych transakcji zostato sfinan-
sowanych przez Azjatyckich inwestorow, co dato udziat na
poziomieok. 33,5% wartosci wszystkich fransakcji. W naj-
blizszych latach to witadnie frendy azjatyckie, a w szczegol-
nie Chiny bedg odgrywaty kluczowe role w kszfattowaniu sie
globalnej wielkosci fransakcji w branzy samochodowe).

5 najwiekszych transakcji na Swiecie w 2017 roku
Top 5 automotive fransactions of 2017

inly focused on the components market. If represented
as many as 60% of the 20 largest fransactions. In the
currenf year, 8 fransactfions exceeded USD 1 billion (in
2016: 10 fransactions).

In the current year, the United States were the most ac-
five region that generafed fransactions in the industry.
Their share in the combined value of all fransactions
in 2017 amounted fo 44.4% (mainly due to the big-
gest fransaction of the year amounfing to USD 15.3
billion). The Asian region was also extremely active - 8
out of the 20 biggest transactions were financed by
Asian investors. As aresulf, their share in the combined
value of all fransactions amounted fo approx. 33.5%. In
subsequent years, Asian (in partficular, Chinese) trends
will play the key roles in shaping the global amount of
fransactions in the autfomotive sector.

Region Nazwa Region % udziatow Wartosc Typ Kategoria
Inwestora  Inwestora  %ofshares  transakcji inwestora Category
Investor’s Investor’s ($m) Type of
name region Transaction investor
value (Sm)
1 9 wrzeénia MobileEye ResztaSwiafa Infel us 100 15,300 Branzowy Komponenty
9 September Rest of the Industry Components
World
2 30 marca Harman Infernational us Samsung Azja 100 8,041 Branzowy Komponenty
30 March Indusfries Inc. Electronics Asia Industry Components
Co. Lfd.
3 8 maj Calsonic Kansei Corp. Azja CK Holdings Azja 100 4,404 Finansowy Komponenty
8 May Asia Co.Lid. Asia Financial Components
4 11 kwietnia Yongkang Zotye Auto Azja Huangshan Azja 100 2,047 Branzowy Producent
11 April Co. Ltd. Asia Jinma Co. Asia Industry pojazdow
Ltd. Vehicle
manufacturer
5 2 listopada Alliance Aufomotive Europa Genuine us 100 2,000 Branzowy Inne
2 November Group SAS Europe Parts Co. Industry Other

Zrédto: Raport PwC: Global Automotive M&A Deals Insights Year-end 2017
Source: PwC report: Global Automotive M&A Deals Insights Year-end 2017
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Mapa transakcii
Deals map

USA

Lokalne: 145 transakgji, $5.2 mld
Przychodzace: 19 fransakgji, $8.88 mld
Wychodzace: 27 fransakgji, $18.42 mld

USA

Local: 145 transactions, $5.2 billion
Incoming;: 19 fransactions, $8.88 billion
Oufgoing: 27 fransactions, $18.42 billion

Reszta Swiata

Lokalne: 44 fransakji, $0.42 mld
Przychodzace: 18 fransakcji, $15.42 mid
Wychodzace: 17 fransakcji, $1.37 mld

Rest of the World

Local: 44 transactions, $0.42 billion
Incoming: 18 transactions, $15.42 billion
Outfgoing: 17 fransactions, $1.37 billion

Europa

Lokalne: 181 transakgji, $4.54 mld
Przychodzace: 39 fransakcji, $4.64 mid
Wychodzace: 19 fransakgji, $0.58 mid

Europe

Local: 181 transactions, $4.54 billion
Incoming: 39 fransactions, $4.64 billion
Outgoing: 19 transactions, $0.58 billion

Azja (Azjai Oceania)

Lokalne: 140 fransakdji, $13.85 mld
Przychodzace: 12 fransakgji, $0.27 mid
Wychodzace: 25 fransakcje, $8.84 mld

Asia (Asia & Oceania)

Local: 140 transactions, $13.85 billion
Incoming;: 12 fransactfions, $0.27 billion
Outgoing: 25 transactions, $8.84 billon

Zrédto: Raport PwC: Global Automotive M&A Deals Insights Year-end 2017
Source: Raport PwC: Global Automotive M&A Deals Insights Year-end 2017

W branzy motoryzacyjnej na dobre zagoscit wiafr zmian. Po-
mimo, ze w najblizszych lafach w dalszym ciggu w istotnym
zakresie renfownoscC branzy oparta bedzie o tzw. rynek kon-
wencjonalny, kazdy z graczy na rynku stara sie zajgt swoje
miejsce w wyscigu fechnologicznym. Pojazdy napedzane
paliwami alfernatywnymi coraz mocniej plasujg sie w ofer-
fach producentow i w rocznej Swiafowej produkcji aut w roku
2017 ich wolumen siegnat 4,8% a w roku 2024 przewiduje-
my, ze osiggnie juz 14,8%.

Kazdy z producentow musi podjgC decyzje strategiczne jak
podotat coraz bardziej restrykcyjnym wymogom w zakresie
emisji spalin, jak i wzrastajgcej Swiadomaosci uzytkownikow
w zakresie koniecznosci redukcji zanieczyszczenia powie-
frza. Nieodtgcznie bedzie wigzato sie w dtugim okresie fo z
odejsciem od fradycyjnych silnikdéw spalinowych. Dla wiek-
szosci producentéw samochoddw jak i komponentow be-
dzie sie wigzato fo ze znaczgcg modyfikacjg asortymentu,
a w przypadku fych drugich moze oznaczac nawet koniecz-
nos¢ catkowitego przebranzowienia.

Ciekawym zjawiskiem jest fakt, ze gracze pochodzacy z ryn-
kow rozwijajgcych sie zauwazajg w frendzie elekfromobilno-
&ci szanse na zajecie miejsca w czotdwce branzy. Szczegol-

22/ | RAPORT PZPM | 2018

The wind of change has marked its presence in the au-
fomotive industry. Even though in the coming years the
sectfor’s profitability will confinue fo be based fo a si-
gnificant extent on the conventional market, every mar-
ket player is frying fo find a place in the technological
race. Vehicles powered with alternative fuels have an
increasingly sfrong presence in the manufactfurer’s of-
fers, they represented 4.8% of the global production of
vehicles in 2017 and are expected to represent 14.8%
in 2024.

Every manufacfurer must make sfrategic decisions on
how to face the stricter emission requirements and the
growing awareness of the need fo reduce air pollufion
among users. In the long term, it will be inherently asso-
ciated with giving up fraditional combustion engines. For
the majority of the manufacturers of cars and compo-
nents, it will involve a significant madification of the range
of goods, and for the latter it may even mean the need fo
change the entire scope of their business activities.
Interestingly, the players operafing on developing markets
see electromobility as an opportunity for faking a place
among the secfor’s leaders. Chinese entities are parti-



ng aktywnost wykazujg tutaj podmioty chinskie — zarowno
w obszarze produkcji pojazdow napedzanych elekirycznie,
jak i komponentéw (w tym tak istofnego elementu jak bafe-
rii) oraz surowcow koniecznych przy produkcji aut elekfrycz-
nych jak np. litu. ObecnosE na rynku chinskim oraz bliskost
innych azjatyckich rynkow, ktére w najblizszych latach dajg
wysokie perspektywy rozwoju, mogg znaczaco przyspie-
szy€ rozwo0j technologiczny tych podmiotow, a juz dzis wi-
dzimy, ze ambicje chinskich producentéw wychodzg daleko
poza rynki bliskiej dla nich Azji.
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cularly acfive in this area, both in the segment of electric
cars and components (including crucial elements such as
bafteries) and in the segment of raw materials necessary
for the manufacture of elecfric cars, such as e.g. lithium.
Their presence on the Chinese market and the proximity
of ofther Asian markets, which have very good develop-
ment prospects, may significantly accelerate the technical
development of such enfities. We can already see that
the ambifions of Chinese manufacturers go far beyond
the neighbouring Asian markefs.
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Park samochodowy

Statystyki przygotowane przez ACEA wskazujg, ze w dwu-
dziestu oémiu krajach Unii Europejskiej zarejestrowanych
byto w 2015 roku 256,1 min samochodow osobowych i
38,1 min uzytkowych.

Srednio na tysigc mieszkancow przypadato 573 pojazdy sa-
mochodowe. Wérdd krajow UE najwigksze nasycenie samo-
chodami, wyrazone w liczbie przypadajgcych auf na tysiac
mieszkancow zanotowano w 2015 roku na Malcie (775), w
Luksemburgu (745), we Wtoszech (706) i Polsce (628).
Miedzynarodowa Organizacja Producentéw Samochodow
OICA szacuje, ze w 2015 roku w Chinach byto zarejestrowa-
nych 135,8 min samochodow osobowych, w USA 122,3 min,
w Japonii 61, w Rosji 44,3, w Brazylii 35,5 i w Meksyku 27.
W przypadku samochodow ciezarowych najwiekszg flofg,
liczacg 141,9 min dysponowaty Stany Zjednoczone, przed
EU (39,2 min), Chinami (27 mlIn), Japonig (16,4 min) i Mek-
sykiem (10,4).

Szacunki ACEA wskazujg, ze w 2015 roku Sredni wiek sa-
mochodu osobowego i lekkiego dosfawczego w Europie
siegnat 10,7 roku, gdy ciezkich pojazdéw uzytkowych 11,7
roku.

W parku uzytkowanych pojazdow ufrzymuje sie popular-
nosc diesla. Udziat samochoddw z takim napedem w 2015
roku wyniost 41 proc. Odsetek modeli z silnikami o zaptonie
iskrowym siegnat 53,4 proc., gdy pojazdy z napedem alfer-
natywnym stanowity w 2015 roku 5,6 proc. unijnego parku
samochodow osobowych.

Rejestracje nowych aut

Wedtug danych ACEA w 2017 roku w krajach Europy (Unia
Europejska oraz panstwa sfowarzyszone w sfrefie wolnego
handlu EFTA) urzedy zarejesfrowaty 15,6 min nowych aut
osobowych, 0 3,3 proc. wiecej niz w 2016 roku. Kraje UE-
15 zanotowaty 2,6-procentowy wzrost, panstwa nowej UE
zarejestrowaty przyrost 0 12,8 proc,, za$ kraje EFTA wzrost
siegajacy 0,7 proc.

Na pierwszym miejscu rankingu rejestracji pozostaty Niemcy
z wynikiem 3,4 min samochodow, na drugim Wielka Bryta-
nia (2,5 min), na frzecim Francja (2,1 min), przed Wtochami
(2 min).

Vehicle fleet

Statistics of the Central Stafistical Office (GUS) based on Eu-
rostat dafa indicate that in 2015 European Union countries
were home to 256.1 million registered passenger cars and
38.1 million CVs.

The average number of passenger cars per 1,000 popula-
fionwas 573.1n 2015, the highest saturation with passenger
cars in EU sfates per 1,000 population was declared for Mal-
ta (775), Luxembourg (745), Ifaly (706), and Poland (628).
The Internafional Organization of Motor Vehicle Manufactu-
rers (OICA) esfimates that in 2015 China was home fo 135.8
million registered passenger cars, the US to 122.3 million,
Japan to 61 million, Russia fo 44.3 million, Brazil to 35.5 mil-
lion and Mexico fo 27 million.

The biggest HCV fleet consisting of 141.900 frucks was
based in the US, ahead of the EU (39.2 million), China (27
million), Japan (16.4 million), and Mexico (10.4 million).
ACEA estimates indicate that the average age of a European
passenger carand LCV in 2015 was 11.7 years, while HCVs
were 11.7 years old on the average.

Diesel units remain popular in the commercial fleef, while
the share of diesel-powered vehicles stood af 41 per cent
in 2015. The percentage of cars with ICE engines stood at
53.4 per cent, whereas vehicles with alternative drives ac-
counted for 5.6 per cent of the EU’s fotal passenger car fleet
in2015.

New registrations

ACEA stafistics reveal thaf fransport authorities in Eu-
ropean counfries (the EU and EFTA Free Trade Associa-
fion member stafes) registered 15.6 million passenger
carsin 2017, that is, 3.3 per cent more than in 2016.
The EU-15 Member States reported a rise in registra-
fions by 2.6 per centf, whereas the EFTA countries wit-
nessed an increase by 0.7 per cenf.

Ranking first in terms of registrations was again Ger-
many with 3.4 million vehicles, the UK came second
(2.5 million), and France third (2.1 million), ahead of
[taly (2 million).

Just like inrecent years, the most popular make in the EU and
the EFTA sfafes in 2017 was Volkswagen with 10.9 per cent

RAPORT PZPM | 2018 | 227

o
=
>
=
(@]
X
—
lw)




W krajach UE i EFTA najpopularniejszg markg w 2017 roku,
fak jak i w poprzednich latach, byt Volkswagen, ktory zdobyt
10,9 proc. rynku (o 0,4 punktu proc. mniej niz rok wczesnie))
z rejestracjami przekraczajgcymi 1,6 min samochodow. Mar-
ka Volkswagen zapewnita takze koncernowi VW AG zajecie
pierwszego miejsca w Europie z udziatem 23,7 proc. 0 0,2
punktu proc. mniej niz w 2016 roku.
Drugg pod wzgledem popularnosci markg w Europie byt Re-
naulf (7,5 proc,, 0 0,1 punktu proc. wiecej w sfosunku do 2017
roku) i nastepnie Ford, zajmujac 6,7 proc. rynku (o 0,2 punkt
proc. mniej w stosunku do wczesniejszego roku). Za nim upla-
sowat sie Opel/Vauxhall (6 proc. udziatow, o 0,5 punkt proc.
mniej w stosunku do 2016 roku) i Peugeot (6 proc, o 0,2
punkiu proc. wiecej w stosunku do roku wczesniejszego).
Liczbe rejestracji najdynamiczniej zwiekszyty marki: Lada (o
29 proc.), Alfa Romeo (0 27,2 proc.) i Volvo (o 21,3 proc.).
powiekszyt udziat do 49,4 proc. silnik benzynowy. Pojaz-
dy z napedem alfernatywnym stanowity 5,8 proc. rejestracji.
Pojazddw z napedami alfernatywnymi zarejestrowano w Eu-

of market share (down by 0.4 percentage points versus the
previous year) and more than 1.6 million registered vehicles.
The Volkswagen brand has also contributed fo VW AG’s le-
ading position in Europe with 23.7 per cenf of market share,
but a year-to-year decline af 0.2 percentage points.

Ranking second in terms of popularity in Europe was Renault
(7.5 per cent, up by 0.1 percenfage points versus 2017),
with Ford coming third with 6.7 per cent of market share
(down by 0.2 per cent versus the previous year). Just behind
it ranked Opel/Vauxhall (6 per cent of share, down by 0.5
percentage poinfs versus 2016) and Peugeot (6 per cent,
up by 0.2 percentage poinfs compared to the previous year).
The most dynamic increase in registrations was demonsira-
ted by such brands like Lada (up by 29 per cent), Alfa Romeo
(up by 27.2 per cent), and Volvo (up by 21.3 per cent).

The share of diesel dwindled from 49.9 to 44.8 per cenf,
while petrol engines had 49.4 per cent of market share. Only
5.8 per cent of fofal fleet accounted for alternative drives.
There were 852,900 vehicles fitted with alfernafive drives

Rejestracje nowych aut w Europie (EU i EFTA) w 2017 roku z podziatem na marki - samochody osobowe

New passenger car registrations by manufacturer

BMW Group 1,042,580 +1,0
BMW 827,137 +0,5
MINI 215,443 +3,0
FORD 1,031,957 -0,3
DAIMLER 992,528 +5,0
MERCEDES 893,574 +6,4
SMART 98,954 -6,0
TOYOTA Group 717,849 +12,4
TOYQTA 673,510 +13,4
LEXUS 44,339 -0,7
GM? 600,904 -39,6
NISSAN 566,191 +2,8
HYUNDAI 523,258 +3,5
KIA 472,125 +8,5
VOLVO CAR CORP. 303,312 +4,1
SUZUKI 244,877 +20,7
MAZDA 231,925 -2,2
JAGUAR LAND 221,039 -0,3
ROVER Group

LAND ROVER 151,566 -1,0
JAGUAR 69,473 +1.1
HONDA 140,343 -11,8
MITSUBISHI 114,182 -2,5
OTHERS JAPANESE?® 36,755 -55

Sztuki Zmianar/r[%]
Units Changey/y [%]

VW Group 3,717,566 +2,1
VOLKSWAGEN 1,706,369 -0,9
AUDI 826,370 -0,5
SKODA 705,421 +6,4
SEAT 400,968 +14.4
PORSCHE 73,456 +3,2
OTHERS? 4,982 +8,9
PSA Group 1,885,553 +28,1
PEUGEQT 925113 +7.0
CITROEN 569,728 +5,2
OPEL/VAUXHALL 344,848

DS 45,864 -30,1
RENAULT Group 1,628,472 +6,7
RENAULT 1,150,498 +4.5
DACIA 472,800 +12,1
LADA 5,167 +28,9
ALPINE 7

FCA Group 1,044,714 +5.2
FIAT 779,534 +4.5
JEEP 108,655 +3,5
ALFA ROMEO 85,691 +29,5
LANCIA/CHRYSLER 60,805 -9,6
OTHERS* 10,029 +22,3
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ropie 852,9 tys,, 0 39,7 proc. wiecej nizw 2016 roku. W tej
liczbie znalazto sie 460,4 tys. auf hybrydowych (0 51,6 proc.
wiecej niz w 2016 roku), 287,3 tys. pojazdow tadowanych z
sieci (zaréwno hybryd jak i modeli bateryjnych), o 38,7 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Aut z innymi napedami alternatyw-
nymi (na gaz ziemny i propan-butan) zarejestrowano 205,7
tys., 0 16,2 proc. wiecej nizw 2016 roku.

Najwiece] modeli z napedem alternatywnym zarejesfrowano
we Wtoszech, 230 tys., 0 24 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Byly to gtéwnie modele z zasilaniem gazowym. O potowe
mniej zarejestrowano w Wielkiej Brytanii oraz Niemczech.
We Francji rejestracje przekroczyty 108,3 tys. aut.

Rejestracje pojazdow uzytkowych

ACEA podaje, ze w 2017 roku liczba rejestracji nowych lek-
kich samochoddw dosfawczych o dmc ponizej 3,5 fony w
krajach UE i EFTA wzrosta o 3,9 proc. do 2,1 min aut. Reje-
sfracje nowych samochodow ciezarowych o dmc powyzej
3,5 fony przekroczyta 378,3 tys. i byty na fym samym pozio-
mie co zanofowane w 20216 roku.

Rejestracje samochodow ciezarowych i ciggnikow siodto-
wych o dmc powyzej 16 fon wzrosty w 2017 roku w krajach
UE i EFTA 0 0,8 proc. do 305,6 tys. pojazdow. Najwigkszym
rynkiem w fej grupie pojazdow sg Niemcy z rejestracig 64,7
tys. szfuk, 0 1,4 proc. wiecej niz w 2016 roku. Wyprzedzity
one Francje, gdzie zarejestrowano 44,5 tys. samochodow,
0 6,9 proc. wiecej niz rok wczesniej i Wielkg Brytanie (36,2
tys., 0 7,9 proc. mniej od wczesniejszego roku).

Rejestracje aufobusow o dmc powyzej 3,5 tony siegnety w
krajach UE i EFTA 42,6 tys. (0 1,1 proc. mniej niz w 2016
roku), w tym 7,4 tys. w Wielkigj Brytanii, 6,7 tys. w Niem-
czechi 6,3 tys. we Francji.

registered in Europe, i.e. 39.7 per cent more versus 2016.
This figure includes 460,400 hybrids (up by 51.6 per cenf
versus 2016), 287,300 vehicles fitted with fraction baftery
(both hybrids and baftery-powered models), what marks an
increase by 38.7 per cent versus the previous year. The al-
ternative drive fleet (CNGS and propane-butane) accounfed
for 205,700 vehicles, up by 16.2 per cent versus 2016.
The biggest number of alternative drive vehicles (230,000,
up by 24 per cent versus the previous year) was registered in
Italy. These were mainly vehicles with gas installations. 50%
less such vehicles were registered in the UK and Germany,
while registrations in France exceeded 108,300 units.

Registrations of commercial vehicles

ACEA reveals that the number of first registrations of
light commercial vehicles with GVW below 3.5 fons in
the EU and the EFTA stafes has gone upin 2017 by 3.9
per cenf to 2.1 million vehicles. Registrations of new
frucks with GVW above 3.5 fons exceeded 378,300
and remained stable since 2016.

In 2017, registrations of frucks and tractor units with GVW
above 16 fons were up in the EU and the EFTA states by 0.8
per cenf to 305,600 vehicles. With 64,700 HCV registra-
fions, i.e. 1.4 per cent more than in 2016, Germany rema-
ined the largest market in Europe in this group of vehicles.
It outperformed France with 44,500 registered vehicles, up
by 6.9 per cenf on a year earlier, and the UK (36,200, down
by 7.9 per cenf compared to the previous year).
Registrations of buses with GVW above 3.5t in the EU
and EFTA counftries accounfed for 46,600 units (down
by 1.1 per cenf versus 2016). This figure includes
4,400 registrafions in the UK, 6,700 in Germany and
6,300 in France.

Rejestracje samochodéw w Europie (EU27 + EFTA) [000 szt.]
Motor vehicle registration in Europe (EU27 + EFTA) [thou. units]

2017 ALt Zmianar/r
Changey/y
Osobowe 15631,7 151317 33
Cars
Dosfawcze 2065,5 198738 39
LCVs
Samochody ciezarowe 3783 3783 0,0
Trucks
Aufobusy 426 43,1 11
Buses
Razem 181181 175309 33
Total

Zrédto: ACEA
Source: ACEA
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Europejski filar

Przemyst samochodowy i zwigzane z nim dziaty stanowig
jeden z filarow europejskiej gospodarki. W 28 krajach Euro-
py dziatato w 2017 roku 302 fabryki montfazu osfatecznego
oraz produkujgcych silniki. W dziewigtnastu unijnych krajach
dziatato 230 zaktaddw. Do czionkow ACEA nalezato 191
europejskich zaktadow, w tym 166 w Unii Europejskiej. W
2012 roku producenci samochodéw w EU zanotowali przy-
chody przekraczajgce 843,4 mld euro, co stanowi 6,6 proc.
unijnego PKB.

Znajdujgce sie w Europie fabryki wyprodukowaty w 2016
roku 22,1 min samochodéw wszelkich typow, gdy produkcja
Swiatowa siegneta 96,1 min, w tym 77,7 min osobowych.
Fabryki wyprodukowaty w 2017 roku 19,6 min samocho-
dow osobowych, 0 2,6 proc. wiecej niz rok wczesniej. Europa
jest drugim regionem po Chinach w rankingu najwiekszych
producentow aut osobowych.

W Europie najwiecej aut osobowych produkowanych jest w
Niemczech (5,6 mln), w Hiszpanii (2,3 min), Francji (1,7 min),
Wielkiej Brytanii (1,7 min), Czechach (1,4 min), Stowacji (0,9
min), Wioszech (0,7 min), Polsce (0,5 min), Wegrzech (0,5
min) i w Rumunii (0,4 min).

Wartos¢ eksportu ponad 5,6 min samochodéw osobowych
poza UE-28 wyniosta w 2017 roku w 127,7 mld euro, za$
warfos¢ imporfu do UE-28 siegneta 40,1 mild euro, zatem
nadwyzka wyniosta 87,6 mld euro.

Dziatajgce w UE fabryki wyeksporfowaty samochody cieza-
rowe oraz aufobusy o dmc powyzej 3,5 fon warfosci 10,8
mid euro, gdy import fakich pojazdow osiggnat wartos¢ 7,9
mild euro. Nadwyzka wyniosta 2,9 mld euro. Europejski prze-
myst motoryzacyjny osiggnat dodatni bilans handlowy w
tgcznej wysokosci 90,5 mld euro.

Danina zmotoryzowanych w pietnastu krajach UE wyniosta
co ngjmniej w 2015 roku 396 mild euro. Z kolei podafek VAT
zaptacony w 2010 roku przez przemyst samochodowy w
27 krajach UE wyni6st 141,1 mld euro, co stanowito 9 proc.
poboru fego podatku od przemystu przetwarczego.

0d przemystu motoryzacyjnego zalezato bezposrednio w
2015 roku (najnowsze dane) 3,3 min osob, czyli 5,7 proc.
zatrudnionych w europejskim przemyéle przetworczym.
tacznie z zatrudnionymi posrednio, jest o 12,6 min 0s6b, co
sfanowi 5,7 proc. wszystkich pracujgcych.

Dane zebrane przez ACEA wskazujg, ze w 2015 roku bez-
posrednio w motoryzacji najwiecej 0sob pracowato w Niem-
czech (851 tys.), we Francji (224 tys.), Polsce (178 tys.),
Wielkiej Bryfanii (169 tys.), Rumunii (168 tys.), Czechach
(160 tys.), Wtoszech (159 tys.) i Hiszpanii (131 tys.).

Ekologia i motoryzacja

Przemyst samochodowy jest Swiadom, ze naturalne zasoby
paliw kopalnych majg ograniczong wielkosc i w zwigzku z

230 | RAPORT PZPM | 2018

The backbone of the European economy

The automotive sector and relafed industries are one of the
pillars of the European economy. In 2017, twenty-eight Eu-
ropean counfries were home fo 302 aufo final assembly
and engine facilities. There were 230 autfo facfories in 19
EU states. ACEA members operated 191 manufacturing
sites, including 166 based in EU Member States. In 2012,
aufomotive manufacturersin the EU declared a revenue ex-
ceeding €843.4 billion, what accounts for 6.6 per cent of
the European GDP.

In 2016, European manufacturing sites assembled 22.1m
of vehicles large and small, while global automoftive pro-
duction tofalled 96.1m vehicles, including 77.7m passen-
ger cars.

In 2017, EU-based manufacturing facilifies had the oufputf
of 19.6 million passenger cars, more by 2.6 per cent ver-
sus the previous year. Europe is the second largest passen-
ger car manufacturing region after China.

The biggest number of passenger cars in Europe is made
in Germany (5.6m), Spain (2.3m), France (1.7m), the UK
(1.7m), the Czech Republic (1.4m), Slovakia (0.9m), Italy
(0.7m), Poland (0.5m), Hungary (0.5m) and Romania
(0.4m).

The value of passenger car exports fo non-UE-28 stafes
stood at €127.7bin 2017, whereas the value of imports fo
EU-28 fefched €40.1b, with the surplus fotalling €87.6b.
Factfories operated in the EU stafes exported HCVs and bu-
ses with GVW above 3.5t valued af €10.8, while import of
such vehicles was estimated at €7.9m. The surplus acco-
unted for€2.9b. The motor industry declared a positive fra-
de balance fofalling €90.5 billion.

Tofal faxes paid by moforists in EU-15 states fefched af least
€396 billion in 2015. On the other hand, revenue on valu-
e-added tax generated on the aufo makers in 27 EU stafes
in 2010 fotalled €141.1 billion, what corresponded o 9 per
cent of fofal VAT fax revenue on the processing industry.

In 2015 (the latest data available), 3.3 million people or 5.7
per cent of fofal headcount in the European processing in-
dustry, made their living directly on European auto manufac-
furing operations. If we add fo that indirect employment, fotal
count would be estimated at 12.6 million people, what corre-
sponds o 5.7 per cent of total employment level.

ACEA's statistics reveal that the biggest number of jobs cre-
ated directly by the mofor industry in 2015 were locafed in
Germany (815,000), France (224,000), Poland (178,000),
the UK (169,000), Romania (168,000), the Czech Republic
(160,000), Italy (159,00), and Spain (131,000).

Sustainability and the motor industry

The automotive industry is well aware that natural fossil re-
sources are limited and therefore, it is developing alfernati-



tym przygotowuje alfernatywne rozwigzania napedow, ktore
sg nie tylko bardziej oszczedne, ale i przyjazne dla Srodowi-
ska. W ostatnich lafach drastycznie spada emisja dwutlenku
wegla z nowych samochodow. Silnik wspbtczesnego auta
ma 28 razy mniejsze emisje dwutlenku wegla od samocho-
du sprzed dwudziestu laf. Jeden samochdd z laf 70 emito-
wat tyle zanieczyszczen co sfo wspotczesnych modeli.
Wedtug oceny Europejskiej Agencji Ochrony Srodowiska
(EEA), przecietna emisja dwutlenku wegla z silnikéw no-
wych samochodow osobowych zarejesfrowanych w Euro-
pie w 2016 roku wyniosta 118,1 grama na kilometr, o 1,2
proc. mniej niz w 2015 roku. Raport EEA podkresla, ze wy-
nik jest znacznie ponizej celu wyznaczonego przez Komisje
Europejskg na 2016 rok, wynoszgcego 130 gram CO2 na
kilometr. Producenci jednak dalej muszg redukowac spala-
nie, aby spetic limit 95 gram CO2/km, jaki wejdzie w zycie
w 2020 roku.

Coraz bardziej przyjazne dla $rodowiska s3 takze pojazdy
uzytkowe. Przecietna emisja dwutlenku wegla z silnikow
nowych modeli dostawczych zarejesftrowanych w Europie w
2016 roku wyniosta 163,7 grama na kilometr, 0 2,5 proc.
mniej niz w 2015 roku. Raport EEA podkresla, ze wynik jest
ponad 11 gram ponizej celu wyznaczonego przez Komisje
Europejskg na 2017 rok, wynoszacego 175 gram CO2 na
kilometr.

Emisje z samochodow ciezarowych zostaty zredukowane o
98 proc. w sfosunku do 1990 roku, a zuzycie paliwa (czyli
emisje CO2) o jedng frzecig w poréwnaniu do roku 1970.
Postep w fechnologii sprawit, ze wspbtczesne pojazdy sg
znacznie cichsze od poprzednikow. 25 wspbtczesnych cie-
zardwek emituje mniej hatasu niz jedna z 1980 roku.

Najwiekszy inwestor w badania i rozwoj

Europejski przemyst samochodowy jest najwiekszym pry-
watnym inwestorem w badania i rozwoj. Naktady cztonkow
ACEA na fe cele siegnety w 2015 roku 50 mld euro, to jest
ponad 5 procent przychoddw branzy. Jednoczesnie fa suma
reprezentuje 27 proc. wszystkich europejskich wydatkéw na
badania i rozwoj. Koncerny samochodowe wydaty w 2015
roku na B+R 0 13,4 mld euro wiecej od przemystu farma-
ceutycznego i biotechnologicznego.

W 2016 roku europejscy producenci ofrzymali do Europej-
skiego Urzedu Patentowego 61 proc. patentow w sekforze
motoryzacyjnym, gdy producenci japonscy 23 proc., zas
amerykanscy 11 proc.

ve drive solufions which are not only energy-sober, but also
friendly to the environment. Recently, emission levels from
new vehicle have been reduced dramatically. Engines fitted
on modern vehicles have carbon emissions that are 28 ti-
mes lower than those of cars manufactured a quarter cen-
fury ago. Emissions from a car made in the 1970s are now
comparable fo emissions from a hundred modern vehicles.
Esfimates of the European Environment Agency (EEA) in-
dicafe that average carbon emissions from power units of
new passenger cars registered in Europe in 2016 stood at
118.1 grams per kilometre, i.e. were down by 1.2 grams
versus 2015. Nevertheless, the EEA report stresses that
such performance fails fo meet the 2016 target identified
by the European Commission at 130 grams of CO2/km.
Aufo makers must yet further reduce carbon emission fi-
gures fo meef the targef of 95 grams C0O2/km which will
come info force in 2020.

Commercial vehicles are also becoming greener. Average
carbon emissions from units of new light commercial ve-
hicles registered in Europe in 2016 sfood af 163.7 grams
per kilometre, less by 2.5 grams than in 2015. The EEA re-
port stresses thaf such performance is lower by more than
11 grams compared to the 2017 farget set by the Europe-
an Commission at 175 grams/km.

HCV emissions were reduced by 98 per cent versus 1990,
while fuel consumption (which franslafes info CO2 emis-
sion) by one-third compared fo 1970. Technological pro-
gress has made confemporary motor vehicles much more
silent than earlier versions. 25 of modern heavy-duty ve-
hicles emit less noise than a single HCV back in 1980.

The biggest R&D investments

The European motor industry is the biggest private
investor in ferms of research and development expen-
ditures which in 2015 alone accounted for €50 billion
that is approx. 5 percent of its revenue. This amount
represenfs 27 per cent of fotal European investments
in R&D. In 2015, automotive manufacturers allocated
€13.4b more to R&D than the pharmaceutical and the
biotechnological sector.

A year later, European aufo makers were granted 61
per cenf of automotive patents by the European Patent
Office, while their Japanese counterparts were left with
23 per cent of share, and Americans with 11 per cent.
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